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1. Uvod

Tato dlouhodobd koncepce Ustavu mezinarodnich vztahd, v.v.i., (UMV) vznikla v reakci na Metodiku
hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
schvalenou usnesenim vlady dne 8. Unora 2017 (tzv. Metodika 17+). Koncepce vychazi z ikoll stanovenych
zfizovaci listinou, navazuje na Dlouhodoby koncepéni rozvoj UMV, v. v. i., na léta 2011-2018 a zérover jej
nahrazuje a odpovida prioritdm Koncepce vyzkumu Ministerstva zahranicnich véci na léta 2017-2022. Tato
koncepce véetné identifikace trendd, analyzy silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb (SWOT) a
stanoveni cilé a doporuéeni v jednotlivych oblastech byla vytvofena vedenim UMV na zékladé participace
vsech vyzkumnych pracovnikl a pracovnic, jakoZto i volenych internich a externich ¢len( a ¢lenek Rady,
ktefi navic pfipominkovali jeji predchozi verzi. Ktechnickym ¢&astem téZz pfispéli zaméstnanci a
zaméstnankyné servisnich oddéleni. Cile této koncepce jsou nasledujici:

e Prokazat souhrnem dosavadnich vysledkd, aktivit, kapacit, standardd a procedur pfipravenost
vyzkumné organizace efektivné vyuzivat alokovany rozpocet resortniho vyzkumu Ministerstva
zahraniénich véci CR v obdobi 2018-2022.

e Navazné stanovit ovéfitelné cile, podle kterych bude moziné provést kazdorocni i zavérecné
hodnoceni koncepce v roce 2023.

2. Historie a soucasnost

Ustav mezinarodnich vztah byl zaloZen Ministerstvem zahraniénich véci Ceskoslovenska v roce 1957 pod
nazvem Ustav pro mezinarodni politiku a ekonomii (UMPE). Tento nazev si udriel i béhem Prazského jara
az do své prvni transformace v souvislosti s nastupujici normalizaci v roce 1970. V roce 1989 pak zapocal
proces, ve kterém expertné podporoval navrat Ceskoslovenska a pozdé&ji Ceské republiky do evropskych a
transatlantickych struktur.

Svou pravni formou je dnes UMV nezavisla vefejna vyzkumna instituce, ktera byla v souc¢asné podobé
zfizena v roce 2007 Ministerstvem zahrani¢nich véci CR za Ucelem provadéni vyzkumu v oblasti
mezinarodnich studii. Volba Feditele ¢i feditelky (tj. statuarniho organu UMV) se ¥idi zakonem o vefejnych
vyzkumnych institucich a feditel ¢i feditelka je vybiran/a Radou instituce, volenou vyzkumnymi pracovniky
a pracovnicemi na zdkladé principu akademické samosprdvy. Nezdvislost asvoboda vyzkumu je
garantovana také Etickym kodexem UMV. Transformace vroce 2007 sice prinesla UMV formaini
nezavislost na zfizovateli, nicméné nevyresila problém finan¢ni nepredvidatelnosti. Pfiblizné jednu tfetinu
rozpoétu UMV totiZ po transformaci tvofil procesné ani smluvné nijak nevazany provozni pfispévek ze
strany zfizovatele, ktery v obdobi ekonomické recese dramaticky klesal. Druhou ¢ast rozpoctu pak tvofila
obtizné odhadnutelnd institucionalni podpora ze strany Ministerstva $kolstvi mladeze a télovychovy CR na
zakladé tehdejsi metodiky hodnoceni vyzkumu. Tato slozka financni podpory navzdory soustavné se
zvysujici kvantité i kvalité vysledki vyzkumu UMV klesala, aby doséhla svého dna v roce 2015. Celkova
instituciondlni podpora UMV tak pres jeho kladné hodnoceni poklesla od roku 2011 do roku 2015 o 40 %
a pocet zaméstnanc UMV se od konce roku 2010 do roku 2014 sniZil 0 32 %.
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Diky uspéchlm pfi ziskavani ucelové podpory, zavedeni procesniho fizeni, Uspordm zejména v servisni
Casti organizace a diky bezprecedentné prisnym kritériim pro vyzkumné pracovniky a pracovnice se
nicméné v obdobi po roce 2007 podatilo UMV udriet si pozici doméciho lidra ve vyzkumu mezinarodnich
vztahd. Paralelné probéhla pfirozena obména vyzkumného oddéleni a UMV byl posilen o fadu doktorandd,
doktorandek a juniornich vyzkumnych pracovnikl a pracovnic se zahrani¢nimi zkusenostmi. Dani za
vynucené Uspory ovSem bylo zastaveni investic, zastaravani budovy a techniky, dlouhodobé
podfinancovani prezentace vysledk( vyzkumu doma i v zahranici a zvysené vnitfni konkurenéni prostredi,
coz se projevilo mimo jiné horsimi podminkami pro sladéni osobniho a pracovniho Zivota a nizkym podilem
Zen ve vyzkumném tymu.

Na tyto vyzvy jiz v obdobi od roku 2013 odpovida vedeni pod soucasnym feditelem. Jeho ¢tyfmi prioritami
jsou kvalitni mezinarodni vyzkum, nezdvisla reflexe ¢eské (zahraniéni) politiky, oteviend komunikace
navenek a udrzitelné financovani. Postupné zac¢ala v UMV vznikat specificky zamétena vyzkumna centra —
Centrum evropské bezpecnosti, Centrum mezinarodniho prava, Centrum vztahl EU-Asie a Centrum
energetické politiky, probéhl nabor juniornich i seniornich vyzkumnych pracovniki ze zahrani¢i a UMV se
zapojil do nékolika prihladek konsorcii Horizont 2020. Interné pak probé&hla reorganizace UMV za Géelem
efektivnéjsi délby prdce mezi vyzkumem a jeho servisni podporou nové pod vedenim zastupce a
zastupkyné reditele. V ramci vyzkumného oddéleni byla vy¢lenéna administrativni a projektova podpora a
byla zavedena fada novych opatfeni pro dalS$i motivaci, vzdélavani, transparentnost a participaci
vyzkumnikd a vyzkumnic.

Zejména v roce 2016 a 2017 se vedeni UMV zarovef velmi aktivné a intenzivné zapojovalo ve spolupraci s
Ministerstvem zahrani¢nich véci CR jako svym zfizovatelem do diskusi o ndvrhu reformy systému
hodnoceni a financovani vyzkumu. Na zakladé Usneseni viddy ze dne 30. kvétna 2016 ¢. 477 o ndvrhu
vydajii stdtniho rozpoctu Ceské republiky na vyzkum, experimentdini vyvoj a inovace na rok 2017 [...] se
stal zfizovatel od roku 2017 znovu poskytovatelem instituciondlni podpory a na zakladé Usneseni vlddy ze
dne 22. kvétna 2017 ¢& 385 o ndvrhu vydajii stdtniho rozpoctu Ceské republiky na vyzkum, experimentdini
vyvoj a inovace na rok 2018 se strednédobym vyhledem na léta 2019 a 2020 a dlouhodobym vyhledem do
roku 2024 se podafilo prosadit zasadni navyseni institucionalni podpory z rozpoctu na védu a vyzkum o 15
milionG K& od roku 2018. Soucasné Usnesenim viddy Ceské republiky ze dne 8. unora 2017 & 107
0 Metodice hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi ucelové podpory vyzkumu, vyvoje
a inovaci byla schvdlena tzv. Metodika 17+, ktera misto soucasného systému klade dlraz na hodnoceni
vyzkumnych organizaci formou informovaného peer review.

Ustav mezindrodnich vztahd je v roce 2017, v ném? slavi 60 let své existence, stabilni, respektovanou
a politicky nezavislou vefejnou vyzkumnou instituci. UMV je v éeském i mezinarodnim méFitku vyjimeény
propojenim zakladniho a aplikovaného vyzkumu i intenzivni podporou verejné debaty o mezinarodnich
vztazich. Vétsina instituci v sousednich zemich jako SWP, OlIP, PISM, SFPA nebo IFAT se totiz zamé&tuje
na aplikovany vyzkum, zatimco univerzitni Gstavy a centra pouze na zakladni vyzkum. UMV soustavné
vytvari excelentni zdkladni i aplikovany vyzkum v evropském méfitku a svymi vystupy napomdha
Ministerstvu zahraniénich véci CR formulovat éeskou zahraniéni politiku a stanoviska k vnéjéim politikdm
Evropské unie. UMV disponuje unikdtni vyzkumnou infrastrukturou véetné nejvétsi domaci knihovny
v oboru. Vlastni nakladatelstvi UMV vydava desitky publikaci roéné od knih, ptes dva védecké Easopisy
po odborné studie a policy papery. Mezinarodni vyzkumny tym UMV je zapojen do mnoha prestiznich
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evropskych a mezinarodnich siti, svou praci prezentuje na nejvétsich konferencich v oboru a je Zadanym
partnerem v podavani pfihlasek do velkych vyzkumnych projekt(. Pracovnim jazykem vyzkumného
oddéleni UMV je angli¢tina. Ustav mezindrodnich vztah@l organizuje desitky vefejnych akci véetné
kazdorocnich profilovych mezinarodnich konferenci.

3. Celkovy cil a podcile

Novy rdmec institucionalniho zajisténi, financovani a hodnoceni védy a vyzkumu od roku 2018 klade vétsi
dliraz na excelentni vysledky a na spolec¢enské dopady vyzkumu, které vidy staly v popredi ¢innosti Ustavu
mezindrodnich vztahd. Tento novy narodni ramec specifikovany v Koncepci vyzkumu Ministerstva
zahraniénich véci na léta 2017-2022 navic Ustavu mezinarodnich vztah( zvy$uje miru jistoty, stability
a predvidatelnosti financovani pfi zachovani akademické samospravy verfejné vyzkumné instituce.
Pfinosné je i vnéjsi hodnoceni na zakladé peer-review nové zfizenou Védeckou radou MZV.

Nasledujici pétileté obdobi tak poskytuje Ustavu mezindrodnich vztahG mimoradnou pfilezitost dale
rozvijet svoje prednosti a zaroven i povinnost reagovat na nejnové;jsi promény na poli mezinarodnich studif
a svétové politiky. Jako nejvyraznéjsi trend soucasnosti se v souvislosti s narlstajici komplexitou a délbou
prace v dnesni spolecnosti jevi rozevirajici se nlzky mezi akademickou, rozhodovaci a verejnou sférou. V
ramci zakladniho vyzkumu vznikaji sofistikované teorie se specifickym jazykem, které sice umoznuji
komplexné pochopit soucasné déni, zdroven se vSak mohou jevit jako nerelevantni, nepotifebné a
nekompatibilni s jazykem rozhodovaci sféry. Soucasné ve verejnosti vzrista neddvéra k expertnim zdrojlim
informaci véetné téch pochazejicich z akademické sféry. K fragmentaci navic dochazi i uvnitf samotnych
mezinarodnich vztah( a s nimi spojenych disciplin, cozZ zvysuje vzdalenost mezi jednotlivymi vyzkumniky a
vyzkumnicemi a znesnadriuje jejich spolecny vyzkum.

Vzhledem k vy$e uvedenému $tépeni proto z(stava vice nez kdy jindy relevantni dosavadni vize Ustavu
mezinarodnich vztahU nadale vytvaret ,spojnici mezi akademickym svétem, verejnosti a mezindrodné-
politickou praxi“ a ve své ¢innosti se zamérovat na tfi cile: ,provddét a podporovat vyzkum v oblasti
mezindrodnich studii, napomdhat pfi formulaci a provddéni zahraniéni politiky Ceské republiky a zvysovat
povédomi a podporovat vefejnou debatu o mezindrodnich vztazich” (Vyroéni zprdva UMV za rok 2016, s. 6).
Na zakladé nasledujici analyzy vnitfnich silnych a slabych stranek organizace a pfileZitosti a hrozeb
z vnéj$iho prostfedi (SWOT) si Ustav mezindrodnich vztahd pro obdobi 2018-2022 vyty¢il nasledujici cil:

Ustav mezindrodnich vztahl se do roku 2022 stane predni politicky nezavislou vyzkumnou instituci
na poli mezinarodnich studii v regionu stfedni Evropy s dlirazem na provazanost vynikajiciho zakladniho
a aplikovaného vyzkumu a jeho uplatnéni v rozhodovaci sfére i ve spolec¢nosti.

Ustav mezinarodnich vztah( se ve tiech oblastech svych aktivit zaméFi nasledovné:
1. Zakladni vyzkum

UMV bude v ramci zakladniho vyzkumu vytvaret excelentni vyzkumné vysledky v globalnim srovnani
s dlirazem na kvalitu spiSe nez na kvantitu, dale na hlubsi zapojeni do evropskych a mezinarodnich siti
a projektl a na mezioborovou spolupraci.
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2. Aplikovany vyzkum

UMV bude v ramci ndvazného aplikovaného vyzkumu na zékladé exkluzivnich informaci vytvaret
inovativni formy aplikovaného vyzkumu uZite€ného pro rozhodovaci sféru na narodni i na unijni
drovni.

3. Uplatnéni vyzkumu

UMV bude v rdmci uplatnéni vyzkumu nejen reagovat na probihajici vefejnou a politickou debatu, ale
také aktivné stanovovat jeji témata a prostfednictvim publikaci, akci a tradi¢nich i socidlnich médii
bude poskytovat svoji expertizu na domdci a na evropské urovni.

Pro uskute¢néni téchto cilt se UMV zamé&fi na dalsi rozvoj kapacit ve tfech oblastech:
1. Vyzkumny tym

UMV bude budovat tematicky, metodologicky, genderové, generaéné i mezinarodné vyvazeny
zakladni tym kmenovych vyzkumnych pracovnikid a pracovnic v Praze a sité externich spolupracovnik(
a spolupracovnic v Cesku i v zahraniéi.

2. Rizeni a infrastruktura

UMV bude dale rozvijet unikatni vyzkumnou administrativni, projektovou, informaéni a medialni
infrastrukturu a vytvaret prostor pro osobni rozvoj vyzkumnych pracovnikll a pracovnic
na mezinarodni Urovni a podporovat soustfedénou individudlni i tymovou praci doma, vramci
mezinarodni mobility a ve sladovani osobniho a pracovniho Zivota.

3. Vzdélavani

UMV bude vzdélavat novou generaci $pi¢kovych absolventil a absolventek postgraduainiho studia

/////

4. Analyza silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb

4.1 Silné stranky

e Jedinecny hybridni charakter instituce propojujici vyzkum, praktickou politiku a vefejnou debatu

e Zejména v domacim prostiedi silna znacka

e Volnost zdkladniho vyzkumu a mezioborova spoluprace

e Pluralita metodologického zaméreni a schopnost kritické reflexe vyzkumu

e \yvaZenad a Siroka skala tematického i teritoridlniho zaméreni vyzkumu pfi souc¢asné specializaci
na odborné niky formou vyzkumnych center

e Schopnost vytvaret politicky relevantni vyzkum i na zakladé pfistupu k exkluzivnim datdm diky
dobrym vztahlm se zfizovatelem

e Teoreticky, metodologicky i intelektudlné zdatny vyzkumny tym

e Vysoké pracovni nasazeni, motivacni systém hodnoceni

o Vysoké etické standardy
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Vybornd administrativni a projektova podpora vyzkumu a nizké zahlceni béZznou a projektovou
administrativou oproti univerzitnimu prostredi

Zapojeni do mezinarodnich siti a konsorcii zejména v Evropé s globalnimi bilateralnimi presahy
Dobra podpora internacionalizace a mobility

Efektivni fizeni diky spolupraci vyzkumnych a servisnich organizacnich slozek

Nejvétsi oborova knihovna v zemi a ptistup k rozsahlym informacnim zdrojim a databazim

Vynikajici uplatnéni absolventek a absolventll doktorského studia

Slabé stranky

Nerovnovaha mezi mezinarodni kvalitou vyzkumu a prdmérnym povédomim o instituci
v zahranici

Céste¢né nesrozumitelna znacka a vizual v zahranici

Omezené kapacity pro jesté vétsi synergii mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem
Nedostatek domdcich seniornich vyzkumnik( a vyzkumnic pro vedeni tymu a projektd
Omezené kapacity pro hlubsi mezioborovou spolupraci uvnitf vyzkumného tymu
Nedostatecné financni ohodnoceni, které vede k pfijimani projekt( a dalSich praci
nesouvisejicich s hlavnim zaméfenim vyzkumu

letech a nizka Uspésnost pfi podavani projektl velkych mezinarodnich konsorcii
Zastarald informacni infrastruktura a slabé vyuziti informatickych a statistickych nastroja
vyzkumu (digital humanities)

Nizka prichozi i odchozi mobilita vyzkumnych pracovnikl a pracovnic

Genderova nerovnovaha ve vyzkumném i v servisnich oddélenich

Organizace a vybaveni budovy neodpovida sou¢asnym trendlim ve vyuzZiti spole¢enskych,
konferencnich a knihovnich prostor

Slabé motivace vcetné financnich ndstrojd pro vétsi zapojeni doktorandl a doktorandek
do kmenového vyzkumného tymu

Prilezitosti

Institucionalni stabilita a stfednédoba predvidatelnost instituciondlniho financovani védy
a vyzkumu

Poptdvka po kvalitni expertize v SirSi vefejné spravé nad ramec zfizovatele a v evropskych
institucich

Zastoupeni vyzkumnikd a vyzkumnic ve volenych organech vyznamnych evropskych siti
Zapojeni velké ¢asti vyzkumnik( a vyzkumnic do vyuky na univerzitdch doma i v zahranici
Vyuziti velkého mnoiZstvi empirickych dat z aplikovaného vyzkumu pro akademické publikace
Dosavadni osobni kontakty na ¢eska i zahrani¢ni média

MozZnost profilace jako regiondlniho hotspotu mezinarodnich studii

Zajem juniornich vyzkumnik{ a vyzkumnic o praci v UMV

PritaZlivost instituce jako akademické destinace

Silna souvislost mezi mezinarodni mobilitou, zapojenim do mezinarodnich siti a zapojenim
do mezinarodnich vyzkumnych projekt(
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4.4 Hrozby

e Politizace a ideologizace vyzkumu a tlaky na poruseni nezavislosti zejména ze strany politického
vedeni zfizovatele

e Tlaky a pobidky vedouci k nerovnovaze v zaméreni pouze na zakladni, anebo aplikovany vyzkum

o Nedostatek povédomi o hodnoté zakladniho i aplikovaného vyzkumu a vefejné debaty v politické
sfére

e Rostouci domaci a zahrani¢ni konkurence v pfistupu k projektovému financovani

e Privatizace a zpoplathovani publikaci ve védeckych ¢asopisech i nakladatelstvich

e Neprlhledné systémy a ndhodny prvek v udélovani projektl a uplatriovani publikaci
v impaktovanych ¢asopisech na domaci, evropské i globdlni Urovni

e Stagnace institucionalniho rozpoctu v dobé inflace

e ,Odliv mozkd“ seniornich vyzkumnik( a vyzkumnic

e Vyssi konkurenceschopnost soukromych a zahraniénich subjektd v platovém ohodnoceni

5. Kvalita a vykon vyzkumu

5.1 Zakladni vyzkum
Soucasny stav

Hlavnim oficidlnim ukazatelem kvality vyzkumu je hodnoceni vysledk( vyzkumu a vyvoje podle metodiky
hodnoceni vyzkumu Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI). V poslednim dostupném hodnoceni za rok
2015 ziskal UMV 3851 bod(ii. Pres veskeré nedostatky sou¢asné metodiky hodnoceni, ktera v roce 2016
ukonéila svoji platnost, tak UMV potvrdil stabilni a vyrazny nar(st kvality a vysoky objem vyzkumu
ve srovnani s predchozim obdobim (v roce 2010 UMV ziskal 3070 bod(i). Jen v roce 2016 bylo v rdmci
zakladniho vyzkumu UMV publikovano 7 €lankd v impaktovanych, 12 €lankd v recenzovanych €asopisech
a 10 monografii v nakladatelstvich, jako jsou Routledge a Palgrave Macmillan, a 11 dalSich kapitol.
V poslednich péti letech publikoval UMV ¢&lanky v nejuzndvanéj$ich ¢asopisech v oboru s vysokymi impakt
faktory (IF):

Tabulka 1. Impakt faktory vybranych €asopist, ve kterych UMV publikoval v letech 2012-2016

Energy Policy 4,140
Security Dialogue 2,692
Journal of Common Market Studies 2,243
International Affairs 1,935
Cooperation and Conflict 1,414
International and Comparative Law Quarterly 1,333
Journal of International Relations and Development 1,302
Social Policy & Administration 1,239
Evaluation and Program Planning 1,137
International Peacekeeping 0,909
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Vysledky vyzkumu UMV v roce 2016 zaznamenaly také vyrazny ndrlst poctu novych citaci vyzkumnych
pracovnikd a pracovnic v databazi Web of Science z 596 na 710. Pocet citaci v databazi Google Scholar
stoupl o 346 na 4436. To svédci o mezinarodni relevanci a ohlasu excelentnich vysledkd zakladniho
vyzkumu UMV. Konkrétni vystupy jsou uvedeny podle vyzkumnych tymd v Piiloze.

Cile

Zarukou pokradujici excelence vystupl UMV je nize predstaveny systém dlouhodobého hodnoceni
vyzkumnych pracovnik(l a pracovnic, ktery vaze pokrac¢ovani zaméstnaneckého poméru na publikovani
vynikajicich vyzkumnych vysledkd. Proces tvorby Spickovych vyzkumnych vysledkl je ovsem nejen kvdli
délce publikaéniho procesu v nejlepsSich casopisech a nakladatelstvich ¢asové narocny. Diky zmeéné
hodnoceni vyzkumnych organizaci od roku 2017 se v letech 2018-2022 mGze UMV zamé¥it na publikovani
jesté kvalitnéjsich ¢lankd v casopisech s vy3sim IF a také knih v nakladatelstvich tfidy A a B podle poradi
WASS-SENSE s lepsim potencidlem k citovanosti a spolecenskému dopadu spiSe nez na celkovou kvantitu
¢lanka, kapitol a knih. Tento cil podpofi posilenad opatreni jiz existujicich pobidek (motivaéni program pro
excelentni vysledky) a podminek (sabatikly, mezinarodni konsorcia a mobilita, metodologické vzdélavani).
Obecnym cilem je také posunout vnimani expertizy UMV od znalosti regionu stfedni a vychodni Evropy
k mezindrodni expertize. V disledku neimérného zaméreni na aplikovany vyzkum v ramci kondici
implementace programu TA CR BETA v letech 2016—2017 a naboru juniornich vyzkumniké a vyzkumnic se
produkce excelentnich vysledkd zpomalila, a proto je tézisté vynikajiciho vyzkumu poloZeno do druhé
poloviny obdobi, které tato koncepce pokryva. UMV bude déle rozvijet expertizu v ramci existujicich
vyzkumnych center, jez posiluji relevanci zdkladniho vyzkumu tim, Ze pokryvaji vyzkumné niky v regionu
stfedni a vychodni Evropy.

Ukazatele

e 2018: Posileni financnich motivaci a nastrojti pro soustfedénou tvorbu excelentnich vysledki

e 2020: Publikace 10 ¢lanka s IF > 1,0 a 10 zahrani¢nich monografii za tfileté obdobi 2018, 2019,
2020

e 2021: Pocet novych citaci v databazi Web of Science za obdobi 2018-2021 vyssi nez 500

e 2022: Publikace 10 ¢lanki s IF > 1,0 a 10 zahrani¢nich monografii za dvouleté obdobi 2021-2022

5.2 Aplikovany vyzkum
Soucasny stav

Ustav mezinarodnich vztah@l doposud vytvarel aplikovany vyzkum zejména pro svého zfizovatele
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, v poslednim obdobi pfedeviim v ramci zavéreéné faze programu BETA
Technologické agentury Ceské republiky (TA CR). Jen v roce 2016 v jeho ramci vytvofil pro ministerstvo
zahranicnich véci 29 zprav v rezimu vyhrazené. Nad ramec projektové spoluprace se vedeni a vyzkumni
pracovnici a pracovnice podileji na formalni ¢i neformalni odborné podpore Kabinetu ministra, Odboru
politického planovani a dalSich odbord ministerstva zahranicnich véci pfi pripravé kratkodobych
i dlouhodobych stanovisek a materidld véetné podkladl pro vladni materidly a oficidlni pozice Ceské
republiky v Evropské unii a v mezinarodnich organizacich. Zastupce a zastupkyné UMV pUsobi ve vyboru
Rady vlady pro udrzitelny rozvoj, resp. pracovni skupiné Rady vlady pro rovné prilezZitosti. Z verejné
dostupnych vysledkl aplikovaného vyzkumu se v roce 2016 vyzkumnici a vyzkumnice podileli celkem také
na vzniku 19 policy paperd a 14 policy briefl. Prispéli také k fadé doporuceni dalSim organtm statni spravy,
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Visegradské skupiné, institucim Evropské unie, a to zejména prostiednictvim studii pro Evropsky
parlament. UMV je také zastoupen v poradnich organech Evropské komise nebo Rady Evropy (Bendtska
komise). Prakticky kazdy tyden probihaji neformalni osobni konzultace s predstaviteli MZV. Dalsi dopad na
rozhodovaci sféru UMV uplatfioval prostfednictvim organizace, vystupovanim a prezentacemi svych policy
paperd na profilovych akcich, jako je Prague European Summit, kterého se ztcastruji politické Spicky
Evropské unie.

Cile

V ndvaznosti na vyhodnoceni uZite¢nosti dosavadniho aplikovaného vyzkumu pro MZV v ramci TA CR BETA
se v obdobi 2018-2022 UMV v oblasti aplikovaného vyzkumu zejména v ramci TA CR BETA 2 zamé¥i na
inovativni, kratsi pisemné vystupy (vefejné a neverejné policy briefy). Zintenzivni a zpravidelni komunikaci
s MZV a dalsimi uZivateli ohledné efektivnosti vystupl vyzkumu, zejména s ohledem na prvek cilené
yadvocacy”. Zaroven v aplikovaném vyzkumu vyuzZije intenzivnéji neverejna data, a zvysi tak jeho pfidanou
hodnotu pro uZivatele. | mimo ucelovou podporu se zaméri na formulaci politickych doporuceni v jazyce
srozumitelnéjsim rozhodovaci sfére, na aplikovany vyzkum pro dalsi relevantni aktéry ceské a evropské
verejné spravy a obecnéji vice na vyutziti aplikovaného vyzkumu v zahranici véetné monitoringu a evaluace.
Vedeni UMV se také zamé&fi na podporu vétsi synergie mezi zékladnim a aplikovanym vyzkumem ve
vyzkumném oddéleni. Vysledky a priority jednotlivych vyzkumnych tym0 jsou uvedeny v Ptiloze.

Ukazatele

e 2018-2022 kazdorocné: Publikovani 5 vyzkumnych zprav

e 2018-2022 kazdorocné: Publikovani 25 policy papert

e 2018-2022 kazdorocné: Publikovani 50 policy brieft

e 2018-2022 kazdorocné: 50 konzultaci s uzivateli vyzkumu

e 2020: Vyhodnoceni efektivnosti novych formatd aplikovaného vyzkumu a tvorba manualu
inovativnich formatu aplikovaného vyzkumu pro politickou a vefejnou sféru

5.3 Mezinarodni spoluprace
Soucasny stav

Ustav mezinarodnich vztah(i provédi intenzivni spolupraci zejména v rdmci nésledujicich evropskych siti,
jichz je aktivnim institucionalnim ¢lenem:

e ALF—Ann Lindh Foundation

e EADI - The European Association of Development Research and Training Institutes

e ECPR-The European Consortium for Political Research

e EPIN —The European Policy Institutes Network

e ETNC - The European Think-tank Network on China

e EU NON-PROLIFERATION CONSORTIUM — European Network of Independent Non-proliferation
Think Tanks

e EUROMESCO — The Euro-Mediterranean Study Commission

e TEPSA —The Trans European Policy Studies Association

e Think Visegrad — V4 Think Tank Platform
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Kromé ¢lenstvi instituciondlniho UMV také podporuje individudini €lenstvi vyzkumnikd a vyzkumnic
v mezindrodnich sitich a asociacich. Ke konci roku 2016 byli nasi pracovnici a pracovnice ¢leny téchto siti:

e ASEEES — Association for Slavic, East European, and Eurasian Studies
e  BISA — British International Studies Association

o CEEISA —The Central and East European International Studies Association
e EISA —The European International Studies Association

e ESIL—The European Society of International Law

e Euroacademia

e EUSA —The European Union Studies Association

e |ASGP — International Association for the Study of German Politics

e |LA—The International Law Association

e |PSA —The International Political Science Association

e ISA—The International Studies Association

e  UACES - University Association for Contemporary European Studies

Pracovnici vedeni a vyzkumni pracovnici a pracovnice jsou i diky podpore UMV k 31. srpnu 2017 zastoupeni
ve volenych Fidicich organech EADI, EISA, ESIL a TEPSA, coz otevira UMV cestu k organizaci profilovych
konferenci a ¢lenstvi ve vyzkumnych konsorciich.

Intenzivni dvoustranna spoluprace probiha s fadou dalSich instituci v Evropé i v Asii, Severni a Latinské
Americe, Africe i Austrdlii (pro jejich prehled viz ¢ast vénovanou mezinarodni mobilité vyzkumnych
pracovnikd a pracovnic). Dal$im nastrojem internacionalizace je vlastni sit externich spolupracovnik(
a spolupracovnic a rozsahla sit sdruzena kolem redakéni rady ¢asopisu New Perspectives (viz nize).

Cile

V nasledujicich letech se bude UMV zaméfovat na prohloubeni evropské a rozifovani mimoevropské
spoluprace a posileni synergii s pfichozi i odchozi mezindrodni mobilitou vyzkumnych pracovniki
a pracovnic a ziskavani ucelovych prostredkl z mezinarodnich zdrojl (viz ¢asti Mezinarodni mobilita a Dalsi
zdroje pro rozvoj vyzkumu). Procesu bude napomahat posileni pozice asistentky pro internacionalizaci
(pozice zfizena v roce 2016) za Uéelem propagace aktivit UMV a intenzivnéj$i komunikace se sitémi a
dal$imi institucemi na bilateralni Grovni. Pro spolupréci v Evropé bude UMV vyuZivat zejména stdvajicich
formalnich a neformalnich ad hoc siti vytvorenych za Ucelem projektové spoluprace s didrazem na
zastoupeni UMV ve volenych organech a organizaci vyroénich konferenci. S mimoevropskymi institucemi
bude vyuZivat predevsim spoluprdce na zdkladé memorand o porozuméni. Ty vSak bude uzavirat pouze
v piipadech, bude-li sjednan i konkrétni plan spoluprace, napf. projektového typu. UMV bude takté?
usilovat o vétsi synergii s aktivitami ¢eské diplomacie: napf. formou prezentaci v Ceskych centrech
v zahranici, pfenosem zkuSenosti a budovanim kapacit partnerskych instituci v souladu s Agendou 2030
(zejména v zemich globdlniho Jihu, v ramci rozvojové spoluprace).

Ukazatele

e 2018-2022 kaZidorocné: Propagacni podpora kandidatur a finan¢ni podpora mobility volenych
zastupcu a zastupkyn v mezinarodnich a evropskych sitich

11
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e 2018-2022 kazdoro¢né: Uzavieni minimalné jednoho memoranda o spolupraci
s mimoevropskymi institucemi, jehoZ vysledkem bude i konkrétni spoluprace, napft.
projektového typu

5.4 Narodni spoluprace
Soucasny stav

Na pomezi ndrodni a mezinarodni spoluprace stoji ¢lenstvi UMV v siti Nadace Anny Lindh (ALF), mezivladni
instituci spojujici 43 zemi Evropy a jizniho a vychodniho Stfedomofi. UMV je vedouci instituci ¢eské sité,
kterd sdruzuje vice neZ 40 neziskovych organizaci, kulturnich spolkd, univerzit, organizaci pracujicich s
mladezi, jazykovych skol a dalSich subjektl. Podobnou synergii mezi vyzkumnou organizaci a organizacemi
obé&anské spoleénosti vytvaii UMV svym €lenstvim v narodni platformé pro globalni rozvoj FoRS — Ceském
féru pro rozvojovou spolupraci. UMV déle navazuje na rozsahly projekt Operaéniho programu Vzdélani a
konkurenceschopnost RESAREAS — Sit spoluprace pfi vyzkumu mimoevropskych oblasti, ve kterém vedl|
teoreticko-metodologicky tym. Bilateralné v Ceské republice pIni UMV svoji roli hubu a velmi intenzivné
spolupracuje s Sirokou skalou statnich i nestatnich aktér( od politickych instituci véetné obou komor
Parlamentu Ceské republiky, vefejné spravy (MZV jako zfizovatel véetné Diplomatické akademie a fady
zastupitelskych Gradd, Urad vlady CR, Ministerstvo obrany CR, Ministerstvo vnitra CR), v neddvné minulosti
zahranicnépolitické sekce politickych stran a hnuti, pfes akademicka pracovisté (Metropolitni univerzita
Praha, Univerzita Karlova v Praze, Vysoka sSkola ekonomickd v Praze, Masarykova univerzita v Brné,
Univerzita Hradec Krdlové, Univerzita Palackého v Olomouci, Zdpadoceskd univerzita v Plzni, Akademie véd
CR aj.) a think-tanky (Asociace pro mezinarodni otdzky, Aspen Institute Prague, Europeum aj.), po
zahrani¢ni nadace (Friedrich-Ebert-Stiftung, Heinrich-Boll-Stiftung, Konrad-Adenauer-Stiftung aj.),
diplomaticky sbor a zastoupeni Evropské komise v CR atd.

Cile

Ustav mezindrodnich vztahd bude pokracovat v propojovani téchto aktérd a vyhledavat nova partnerstvi
ve vSech relevantnich sektorech ceské spolecnosti s vazbou na zahranicni politiku véetné soukromého
sektoru tam, kde to vytvafi pfidanou hodnotu pro UMV. Ve vztahu k vefejné spravé bude obzvlasté peclivé
sledovat naplfiovani hodnot svého Etického kodexu, a zejména pak svou nezavislost. Partnerstvi s dalSimi
institucemi bude také upfednostiovat v oblastech, kde ma mensi zkuSenost s praci s netypickymi cilovymi
skupinami (napf. zakladni a stfedni Skolstvi). Zaroven bude podporovat koncentraci expertizy takovym
zpGsobem, aby jeho pracovnici a pracovnice méli UMV jako hlavni pGsobi$té v oblasti vyzkumu, a zarover
bude podporovat zapojeni vyzkumného tymu do vyuky na univerzitach a vysokych skolach i z dlivodu
zvySovani kvalifikace formou ziskavani akademickych hodnosti. Prispéje také ke kultivaci demokratické
debaty komunikaci se zahrani¢népolitickymi experty a expertkami politickych stran a hnuti. Dalsi cile jsou
obsazeny v cilech jednotlivych oblasti.

Ukazatele

e 2018-2022 kazdorocné: Nové partnerstvi s institucemi minimalné ze t¥i z nasledujicich kategorii:
vefejna sprava, instituce z regiond, zakladni a stfedni Skolstvi, neziskovy sektor, soukromy
sektor, média
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5.5 Mobilita
Soucasny stav

V letech 2012-2017 absolvovali ¢i absolvuji prakticky vSichni vyzkumni pracovnici a pracovnice zahranicni
pobyty a staZe v Evropé, Severni a Latinské Americe a v Australii. Delsi pobyty stravili napf. na téchto
akademickych institucich:

e American University of Beirut
e Columbia Law School

e Freie Univesitat Berlin

e  Fudan University

e Harvard University

e  Max Planck Institute

e Sciences Po, Paris

e Universidad de los Andes

e Universitdt Heidelberg

e University of California

e University of KwaZulu Natal

UMV naopak b&hem stejného obdobi prijal vyzkumniky a vyzkumnice z nasledujicich akademickych
instituci a think-tankd:

e Aberystwyth University

e Black Sea Institute

e Centre for Interdisciplinary Postgraduate Studies, Sarajevo
e Chinese Academy of Social Sciences

e National University of Public Service

e Tongji University

e University of Ljubljana

e University of Southern Queensland

Kromé toho probihala i ndrodni mobilita s univerzitami a pracovisti AV CR.
Cile

Ustav mezinarodnich vztahG bude maximalné podporovat mezindrodni mobilitu vyzkumnych pracovnikd
a pracovnic pfi respektovani hranic jejich pracovniho a osobniho Zivota. Mezinarodni mobilita je finan¢né
velmi narocn4, a proto je obtizné ji hradit z institucionalnich prostfedkd. V pfipadé dobré finanéni situace
bude UMV podporovat i kratkodobou mobilitu z institucionalnich prostifedkd a v tom pfipadé bude hledat
Uspory zejména ve vyuZiti infrastruktury ceskych zastupitelskych Gfadd. UMV bude vyzkumniky a
vyzkumnice a studujici doktorského programu podporovat v dalsim vyuziti nej¢astéjsich stavajicich zdroju
(Fullbright program, MUP IGS, Operacni programy MSMT pro odchozi, Think Visegrad pro hostujici) a bude
vyhledavat nové, zejména ze zdroju financovanych Evropskou unii (Marie Curie, Erasmus+). Oblast
zaméreni vyhledavani financéni podpory mobility se rozsifi z mezinarodni na narodni mobilitu, ze
zékladniho vyzkumu i na vyzkum aplikovany a z univerzitnich pracovist na vyzkumné instituce riznych typd
véetné think-tankd, ¢&imz pispéje zejména k vyssimu povédomi o UMV v oblasti aplikovaného vyzkumu.
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Ukazatele

e 2018-2022 kazdoroéné: 2 vyzkumné pobyty hostujicich vyzkumnik@ nebo vyzkumnic v UMV
e 2018-2022 kazdorocné: 1 dlouhodoby vyzkumny pobyt v zahranici

e 2018-2022 kazdorocné: 20 kratkodobych vyzkumnych pobytt v zahranici

e 2018-2022 kazdorocné: 30 ucasti na mezinarodnich konferencich

6. Vyzkumné kapacity, infrastruktura a komunikace

6.1 Vyzkumné kapacity
Soucasny stav

Celkovy pocet vyzkumnych pracovnikd a pracovnic UMV k 31. srpnu 2017 byl 18, z toho jedna Zena.
Seniornich (tj. absolventl a absolventek doktorského studia) bylo 17 a juniornich (tj. studujicich doktorské
studium) jeden. Dva ze seniornich vyzkumnych pracovnik(l a pracovnic méli c¢esky akademicky titul
profesor a tfi titul docent ¢i docentka. Souhrnny pocet vyzkumnych Gvazk( ¢inil 15,26 Gvazku. Déle ke
stejnému datu v UMV pGsobili jeden doktorand a dvé interni doktorandky. V hodnoceni kapacit je tieba
vzit v potaz, Ze tyto Uvazky zahrnuji fidici funkce feditele a zastupce reditele pro vyzkum, funkce ¢len(
redakci védeckych €asopisti a koordinator(i a koordinatorky center (viz P¥iloha). Zaroveri s UMV
spolupracovalo 32 externich spolupracovnik( a spolupracovnic z celého svéta, ktefi s UMV spolupracuji na
projektové bazi v ramci projektl financovanych ucelovymi prostfedky, anebo omezené na ad hoc bazi
vramci internich projektli financovanych z institucionalnich prostfedkd. Podil zastoupenych Zen zde
dosahuje 40 %. Vybér externich spolupracovniki a spolupracovnic probiha tak, aby zajistovali
komplementaritu s ¢innosti UMV zejména z hlediska tematického a teritoridlniho zafizeni, ale zarover také
aby posilovali kapacity v prioritnich oblastech pokrytych zejména centry. Samotna centra tak pfedstavuiji
nejen most mezi internimi a externimi vyzkumniky a vyzkumnicemi, pfirozené jednotky pro podavani
tematicky zamérenych projektd, ale po zjednoduseni organizaéni struktury UMV v letech 2016-2017
predstavu;ji jejich koordinatofi a koordinatorka idedlni mezi¢ldnek mezi vedenim a ¢leny a ¢lenkami
vyzkumného oddéleni.

Cile

Vzhledem k dlouhodobému podfinancovani mezd ve vyzkumném oddéleni, coZ vede k ndsobnym tvazkdm
a fragmentaci, je navyseni vyzkumnych kapacit z institucionalnich prostfedkd nerealistické a bude mozné
pouze v rdmci Uéelového financovani. UMV bude i piesto usilovat o zaji$téni takového zaméstndni na plny
Uvazek, aby je nebylo nutné kompenzovat dalSimi zavazky jinde, a to zejména nesouvisejicimi s omezenym
rozsahem vyuky, kterd je k ¢innosti UMV komplementérni a naopak napoméhd zvy$ovéni akademické
kvalifikace. UMV bude také usilovat o konsolidaci spi$e ne? roziiteni externi sité, k ¢emuz povede také
opatreni zajistujici propujéeni statutu externiho spolupracovnika ¢i spolupracovnice na jeden rok.

Ukazatele

e Do roku 2022: Nejméné celkem 20 uvazkt vyzkumnych pracovnikli a pracovnic financovanych
z institucionalni podpory
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e 2018-2022 kazdoroc¢né: Individualni vyzkumny a projektovy plan spoluprace s externimi
spolupracovniky a spolupracovnicemi
e 2019: Implementacni plan genderového auditu

6.2 Doktorské studium a staze
Soucasny stav

Na zakladé smluvniho vztahu s Metropolitni univerzitou Praha (MUP), aktualizovaného v roce 2017, se
Ustav mezinarodnich vztah( podili na realizaci doktorského programu Mezinarodni vztahy a evropska
studia/International Relations and European Studies v ¢eském i anglickém jazyce, a to v prezencnii
kombinované formé. Jedna se o jeden z nejkvalitnéjsich doktorskych program( v regionu. Nabizi zapojeni
do akademického vyzkumu a dalSich Cinnosti vyzkumné instituce s vyraznym zvySenim pracovniho
uplatnéni v oboru po ukonceni studia. Vyhodou je aktivni osobni pfistup zkusenych skoliteld a kontakt s
prednimi ¢eskymi i zahraniénimi odborniky a odbornicemi z UMV a z MUP a pfistup na uzaviené prednasky
dalsich c¢eskych a zahranicnich expert( i politikd. Velky dlraz je kladen na zapojeni studujicich nejen do
Ceské, ale i zahrani¢ni komunity odbornik( a moZnost se jiz v dobé studia aktivné podilet na analyze ¢eské
zahraniéni politiky a navrhovat politickad doporudeni. Interni doktorandi a doktorandky hostujici na UMV
jsou plnohodnotnymi ¢leny a ¢lenkami vyzkumného tymu UMV, Géastni se Zivota vyzkumného oddélenti,
zapojuji se do projektovych tym@ a publikuji v periodicich UMV v limitu daném jejich vy§i stipendia a
odpovidajicich kapacit. UMV také porada ctvrtletni stdze zejména z fad studujicich magisterskych
programU z celého svéta. Tento program se setkava s velkym zajmem. V prdméru v uplynulych letech jej
na pozicich vyzkumny/-a asistent/ka a samostatny/-a vyzkumnik/-ice absolvovalo 50 osob roc¢né.
Uspésnost prijeti dosahuje jen 25 %. Ustav mezinarodnich vztahG disponuje 9 misty pro staZe na pozici
vyzkumné asistence, 1-2 misty pro tzv. samostatné vyzkumniky a vyzkumnice a 4-5 misty pro PR stdzisty.
Staze trvaji obvykle 3—6 mésicd. Stazisté UMV jsou prevainé studenti z eskych vysokych $kol (VSE,
Univerzity Karlovy, VSMVV, MUP). Zahrani¢ni stazisté ptichazeji do UMV z rliznych ¢asti svéta, prevainé
z Evropy, ale také napf. z Kanady, USA, iranu, Azerbéjdzanu, Turecka, Ciny nebo Egypta.

Cile

V obdobi 2018-2022 bude v rdmci doktorského studia UMV usilovat o jeho vétsi propagaci a koordinaci
s MUP za ucelem zajisténi téch nejnadanéjsich studujicich z celého svéta, zajisténi financovani na drovni
juniornich pracovnik(i a pracovnic véetné mezinarodni mobility. UMV bude intenzivné&ji komunikovat
s absolventy a absolventkami staii, ktefi mohou plsobit jako amabasadofi a ambasadorky UMV
v zahranici. Posilen bude také systém zpétné vazby s doktorskymi studujicimi a systém oboustranného
hodnoceni kvality studia.

Ukazatele

e 2018: Nova propagacni kampan doktorského studia

¢ Nejpozdéji do konce roku 2019: Zdvojnasobeni stipendia doktorand(i a doktorandek v UMV
6.3 Publikacni a edi¢ni ¢innost
Soucasny stav

Nakladatelstvi UMV se zabyva vydavanim periodickych i neperiodickych publikaci (v ¢esting, angli¢tiné a
slovenstiné) a jejich odbytem. Zajistuje editaci, korektury, grafické zpracovani a veskeré dalsi faze ptipravy
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pred samotnym tiskem. Nakladatelstvi vydava dva c¢asopisy zafazené do databaze SCOPUS. Mezindrodni
vztahy s Ctvrtletni periodicitou maji vice nez pll stoleti dlouhou tradici a staly se referenénim védeckym
¢asopisem v oblasti mezinarodnich studii v ¢estiné a ve slovenstiné (CiteScore 0,31; SIR 0,187). Casopis
New Perspectives. Interdisciplinary Journal of Central and East European Politics and International
Relations s pololetni periodicitou je anglicky psany interdisciplindrni ¢asopis zaméreny na politiku a
mezinarodni vztahy stfedni a vychodni Evropy (CiteScore 0,15, SIR 0). Nakladatelstvi dale vydava nékolik
knih roéné v anglickém, ceském a €aste¢né i slovenském jazyce véetné kniini fady Ceskd zahranicni
politika: Analyza UMV, resp. Czech Foreign Policy: Analysis, jez pIni také reprezentativni funkci pro MZV a
zastupitelské Gfady. Vroce 2017 UMV dojednalo exkluzivni spolupréci s knihkupectvim a e-shopem
Artforum pro slovensky trh. Se vznikem center a proménou vystupl aplikovaného vyzkumu nardsta i
publikace mensich formatd uréenych predevsim pro elektronickou distribuci, jakymi jsou policy papery a
discussion papery. Popularizaéni funkci zajistuje on-line ¢asopis Mezindrodni politika, ktery v roce 2016
publikoval 78 ¢lankl a podle Google Analytics zasahl 15 663 Ctenard a ¢tenarek.

Cile

V oblasti vydani védeckych ¢asopist do konce roku 2017 prejde UMV na Open Access, aby tak zajistil bez
naruseni dostupnosti v databazich EBSCO, ProQuest a CEEOL bezplatny pristup ke ¢lankim z celého svéta,
a zaroven tak podpofil jejich vétsi citovanost a zvyseni pfislusnych faktort. U Mezindrodnich vztahi i New
Perspectives bude usilovat o zatazeni do databdze Web of Science, v pfipadé Cesky psaného Casopisu se
navic zaméfi na lepsi komunikaci s védeckou komunitou, v pfipadé anglicky psaného casopisu bude
usilovat o prevzeti jeho vyddvani nékterym z velkych zahrani¢nich vydavatelstvi. V publikaci knih bude
UMV usilovat o lepsi distribuci v Ceské republice prostfednictvim exkluzivniho & neexkluzivniho partnera
a vytvorenim nového e-shopu nebo jeho outsourcingem u distributora. On-line €asopis Mezindrodni
politika by mél projit obsahovou inovaci a posilit svoji pozici dlilezitého féra pro otazky mezinarodnich
vztah(. V pripadé pfiznivé finanéni situace nebo externiho financovani opét alespont mimoradné
neperiodicky vyddvat tisténou podobu svych nejlepsich ¢lankd dle tematickych Cisel.

Ukazatele

e 2018: Uzavieni smlouvy s distributorem knih UMV v Cesku

e 2018: Nové koncepce ¢asopisi Mezindrodni vztahy a Mezindrodni politika
e 2019: Navyseni periodicity New Perspectives na ctvrtletni

e 2020: Mezinarodni distribuce knih UMV

7 s v

¢ Nejpozdéji do roku 2022: Podani Zadosti o zarfazeni New Perspectives do Web of Science

6.4 Knihovna a zdroje informaci
Soucasny stav

Knihovna poskytuje informacni, knihovnické, vypUjcni, bibliografické i reSersni sluzby. Spolupracuje
s fadou zahraniénich i ¢eskych odbornych knihoven a informacnich instituci. Je clenkou Evropské
informacni sité mezinarodnich vztahl a regionalnich studii (EINIRAS). K 31. prosinci 2016 obsahovala
elektronicka databaze knihovny vice nez 84 000 zaznam( jednotlivych informacnich pramen(. Knizni fond
obsahoval 55 945 zaznamU monografii, sbornikd a ro¢enek. Knizni fond obsahuje 397 titulli periodik. PIné
texty rady dalSich odbornych casopis jsou dostupné v ramci kupovanych databazi (EBSCO, JSTOR,
ProQuest). Knihovna je zapojena do tfi projektd, jejichi nositeli jsou Narodni knihovna CR (NK CR) a
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Centrum informacnich a knihovnickych sluzeb VSE (CIKS VSE). Knihovna spravuje unikatni projekt v oblasti
oborovych informaci, tzv. Jednotnou informacni branu pro mezinarodni vztahy (IRel), kterd umoziuje
vyhleddvani v 52 prohledatelnych licencovanych i volnych elektronickych zdrojich. V minulych letech byla
za prispéni externich zdrojli dokoncena kompletni rekatalogizace fondu knih. V uplynulych péti letech
knihovna opakované uspéla s podanymi projekty na pofizovani softwaru pro rozsifovani a zkvalitfiovani
funkci automatizovaného knihovnického systému véetné ndkupu moderniho webového katalogu s mnoha
novymi funkcemi pro uzivatele a uzivatelky.

Cile

Knihovna UMV jako knihovna se specializovanym fondem bude v tomto sméru nadale profilovat svoji
akvizici a organizovat informacni zdzemi tak, aby na vysoké urovni plnila funkci odborné knihovny.
Predpokladem je navyseni financi na nakup zdroji véetné vyuZiti grantovych programi a rozvojovych
projektd. Vychozi je zapojeni do projektl CzechELib a VISK pfi ndkupu plnotextovych databazi. Knihovna
se zaméri na vstup do digitdlniho informacniho prostoru a vytvéreni kvalitni hybridni knihovny, ktera
propoji tradi¢ni a elektronické zdroje a umoini poskytovani novych sluzeb. Zapojeni do projektu
Centrdlniho portalu knihoven a planovany pfechod oborové brany IRelL na vlastni tematické stranky
propojené s portalem je pro tento zamér zdsadni. Knihovna bude pokracovat v digitalizaci fondu
dokumentace, podilet se na tvorbé institucionalniho repozitare a aktualizovat své vybaveni v souladu
s novymi technologiemi zavddénymi v knihovnictvi. V rdmci ¢innosti knihovny bude v duchu soucasnych
marketingovych trendd vyrazné posilena propagace jejich sluzeb a fondl. Zaroven bude revitalizovan
prostor studovny tak, aby vzniklo pfijemnéjsi misto pro studium, vzdélavani a akce knihovny pofadané pro
uzivatelskou komunitu. Spolu s tim je v ramci snahy wvyjit vstfic uZivatellm planovano v navaznosti
na persondlni moznosti i rozsifeni provozni doby.

Ukazatele

e 2018-2022 kazdorocné: Akvizice nejméné 400 novych kniZnich titull
e 2018: Audit akviziéni politiky a predplatného ¢asopisti a databazi
e Nejpozdéji do konce roku 2020: Modernizace prostor studovny

6.5 Akce a verejna debata
Soucasny stav

Ustav mezinarodnich vztah(i seznamuje s provadénym vyzkumem a vyvojem v oblasti mezindrodnich
vztahQ odborniky a 3ir$i zainteresovanou vefejnost prostfednictvim konferenci a seminar(. Ustav
kazdoroc¢né porada okolo padesati vefejnych i neverejnych akci, které navstivi v souhrnu zhruba 2400 lidi
rocné. V kontextu mezindrodniho vyvoje narostl v poslednich letech zajem pfedevsim o akce na téma
mezinarodni bezpecnosti, coZ se projevilo zvysenim poctu akci zamérenych na toto téma, i v souvislosti se
zfizenim Centra evropské bezpeénosti UMV. Déale se UMV prioritné zaméFuje na propagaci svych dalsich
center (Centrum mezindrodniho prava, Centrum vztahl EU-Asie, Centrum energetické politiky, do
budoucna je dale planovano Centrum politické ekonomie a ekonomické diplomacie). Ustav mezinarodnich
vztahll se kazdoro¢né podili na organizaci ¢i spoluorganizaci velkych a prestiznich mezinarodnich akci.
Jedna se o Prague European Summit, ojedinélou a vysoce profilovanou nékolikadenni akci vénovanou
evropskym tématim, dale pak Prague Agenda, ktera se konala pravidelné Sest let a soustiedila se po dobu
mandatu prezidenta USA Baracka Obamy na otdzky souvisejici s jadernym odzbrojenim a kterou nahrazuje
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inovativni bezpecnostni konference Prague Insecurity Conference a Mezinarodni sympozium , Ceskd
zahraniéni politika“. Na téchto akcich se setkavaji pfedni svétovi akademici a akademicky z Ceska i ze
zahranici. Na Sirokou verejnost jsou zaméreny védecké kavarny v ramci Tydne védy a techniky Akademie
véd CR. Se zajisténim konferenénich a PR aktivit pomahaji vyznamnou mérou staze. V roce 2017 UMV
zavedlo nové debatni formaty, které se zaméruji na lepsi viditelnost vyzkumnych pracovnik( a pracovnic
v médiich. Takovym diskusnim formatem jsou napf. snidané s novinafi a novinarkami, které se konaji vidy
k aktudlnim udalostem zahrani¢ni politiky. Smyslem téchto setkani je vybudovat lepsi komunikaci mezi
médii a UMV a posilit tak celkovou odbornou Grover debaty o zahraniéni politice v médiich. Dal$im nové
zavadénym projektem jsou security coffees, jez se konaji se zastupci zahranicnich ambasad, ktefi s nasimi
experty debatuji o aktudlnich bezpecnostnich otazkach.

Cile

V nasledujicich péti letech je hlavnim cilem UMV v oblasti propagace a préace s vefejnosti zachovat
dynamiku poslednich let. V praktické roviné to znamena aktivni sledovani nejnovéjsich trendd v této
oblasti a ,,personalizaci” prostredi védy a vyzkumu mezindrodnich studii. Vedle toho bude aktivné verejné
nastolovat nova témata, jako je problematika gender a LGBT. Pomoci prednasek a seminafll bude nadale
vytvaret prostfedi pro aktivni debatu a prostor pro otevieny dialog. Pfikladem takové jiz uspésné
spoluprace mlze byt napf. prezentace UMV a jeho aktivit v rdmci féra Meltingpot v Ostravé, které
umozZnuje oslovit $irsi zainteresované publikum ne? dfive. UMV bude také vice spolupracovat s médii.
Nebude tedy verejnou debatu pouze kultivovat po odborné strance, ale také ji vice zpfistupfovat laické
vefejnosti. S tim souvisi velky diraz UMV na vzdélavani a $koleni pracovnikd, kdy nabizi kurzy k rozvoji
medidlnich dovednosti, Skoleni v oblasti PR, jazykovy rozvoj, ale také kurzy manazerskych dovednosti.
UMV také zmodernizuje zastaralé vetejné prostory (vestibul, predsali a velka konferenéni mistnost) i jejich
techniku.

Ukazatele

e 2018-2022 kazdorocné: Nejméné 35 verejnych akci rocné

e 2018-2022 kazdorocné: Nejméné 3 profilové nékolikadenni mezinarodni konference rocné
e 2018: Tzv. live streaming z akci

e Nejpozdéji do konce roku 2019: Rekonstruované verejné prostory v pfizemi budovy

6.6 Propagace a medidlni pfitomnost
Soucasny stav

Vyzkumni pracovnici a pracovnice se o svoji expertizu déli s odbornym a Sirokym publikem denné
prostfednictvim médii. Se 419 texty a vystoupenimi v televizi ¢i rozhlasu v roce 2016 se tak UMV v ¢eskych
i svétovych médiich objevuje v priiméru dvakrat béhem pracovniho dne. Tym UMV se predstavuje také na
verejnych prednaskach a konferencich, celkem v roce 2016 $lo o 186 prednasek a konferencnich prispévka,
z toho 48 bylo v zahrani¢i. Socidlni média se kv(li $irokému dopadu i mimo Prahu t&$i v UMV velké
pozornosti a podpore. Aktivitou na socidlnich sitich prezentuje UMV své aktivity a vyzkum. Aktivné vyuziva
Facebook, Twitter, YouTube a webové stranky, aby se spojil se svymi podporovateli a pfildkal je na
poradané akce. Profil UMV na Facebooku md dlouhodobé stabilni nar(ist fanouskd a v roce 2016 byl
proveden komplexni audit dle kvantitativnich i kvalitativnich kritérii, jehoz vysledky se odrazeji v jesté lepsi
spravé profilu s vyuzitim fotografii, videi, odkazl a zvy$ené personalizace. Na YouTube kandlu UMV
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pravidelné zprostfedkovava zaznamy z nejvyznamnéjsich konferenci typu Prague Agenda, Mezinarodni
sympozium ,Ceskd zahrani¢ni politika“ a védeckd kavarna vramci Tydne védy a techniky, dale
»pétiminutovky” (kratka popularné-naucna videa) a dalSich akci. VSechna socialni média vykazuji vzristajici
zajem ze strany vefejnosti a statistiky dokazuji, Ze ve svém oboru UMV patti k nejsledovanéj$im institucim
(napr. 5946 fanousk( na Facebooku).

Cile

V nasledujicich letech bude UMV v proaktivnim pfistupu vaci novym trenddm v socidlnich mediich
pokracovat, a to se silnym dlirazem na dlstojnou, a pfesto dynamickou prezentaci na socidlnich sitich.
Ambici UMV je zvysit svoji viditelnost na evropské, potaimo svétové urovni. Pro posileni on-line
pfitomnosti bude nutné pfibrat do portfolia dal$i nastroje a vyuZivat nové socidlni sité; bude to také
znamenat personalni i materidlni investice do techniky, ktera efektivné umozni mj. Zivé vysilani z akci.
Vyuzivat také bude tzv. podcasty a kratSi videa, ktera si mohou sami vyzkumni pracovnici pfipravit
k aktudlnim tématim. V nasledujicich péti letech projde UMV obménou tzv. brandu a image, co? se odrazi
ve zcela nové internetové, webové a tisténé prezentaci aktivit a povede ke sjednoceni vzhledu vici
verejnosti. S tim souvisi i plan na zakoupeni a implementaci specidlniho databazového softwaru, ktery
umozni lepsi spravu registrovanych navstévnik( a cilené filtrovani publika podle jejich zaméreni's ohledem
na rozesilani newsletteru, pozvanek ¢i odbornych vystupl. Tyto nastroje také umozni vyuZiti lepsich
analytickych a statistickych prvkd pro ucinnéjsi vykazovani a zavadéni dalsi strategie pro rozvoj v této
oblasti.

Ukazatele

e 2018: Detailni analyza vyuziti internetovych stranek a socidlnich médii
e 2019: Debata o zméné znacky a loga zejména v pulsobeni vici zahranici
e 2019: Nové internetové stranky

e 2022: Tti inovativni formaty propagace za obdobi 2018-2022

7. Rizeni a finance

7.1 Procesy a standardy fizeni
Soucasny stav

Ustav mezinarodnich vztah( se fidi procesnim fizenim, ¢innosti a kompetence jednotlivych oddéleni
a Utvarll jsou obecné stanoveny v Organiza¢nim fadu schvalovaném Radou. Jednotlivé oblasti aktivit jsou
dale upraveny procedurami (formalné smérnicemi), pripadné rozhodnutimi reditele (napf. predpisy
podléhajicimi kazdoroc¢ni aktualizaci), a posiluji tak efektivitu provadénych ukon( a hladkou spolupraci
oddéleni a GtvarG UMV. Procedury Fidi rozliéné oblasti ¢innosti UMV, od téch klicovych (hodnoceni,
projektovy management) aZ po servisni (napt. konference, publikovani nebo reportovani zavad). V letech
2016-2017 byla navic provedena zasadni reorganizace UMV za UGcelem efektivnéj$i délby prace mezi
vyzkumem a jeho servisni podporou. Také byl celkové sniZzen pocet hierarchii. Vedeni nyni kromé feditele
sestava ze zastupce rfeditele pro vyzkum, ktery zaroven vede vyzkumné oddéleni a v pfipadé nepritomnosti
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zastupuje reditele, a zastupkyné reditele pro sluzby, ktera je zodpovédna za Sekretariat, Konferencni
servis, Nakladatelstvi, Knihovnu ¢i Ekonomicky, persondlni, provozni a technicky Usek.

V ramci vyzkumného oddéleni posilila administrativni a projektova podpora, zejména vytvorenim pozice
vyzkumné manaZerky a projektového manaZera. Projektovy manazZer aktivné vyhledava projektové
prilezZitosti, s dirazem na zapojeni do mezinarodnich konsorcii, koordinuje aktivity jednotlivych oddéleni
UMV, které souviseji s grantovou agendou, a predklada grantové pFihlagky zkompletované na zakladé &asti
poskytnutych dalSimi oddélenimi, monitoruje pribéh ziskanych projektl a podili se na uzavieni
projektového cyklu, archivaci a implementovani ziskanych zkuSenosti do dalSich projektd. ManaZerka
podpory vyzkumu je zodpovédna predevsim za evidenci vystup( a aktivit zaméstnancl a zaznamenané
vysledky nasledné reportuje do pozadovanych hodnoceni, jak internich (dlouhodobd a kratkodoba
kritéria), tak externich (napt. sbér dat pro RIV, sbér vybranych vysledkd apod.), aktivné se podilii na dalSich
administrativnich Ukonech, aby se vyrazné zmensila administrativni zatéz vyzkumnych pracovnikd a
pracovnic.

Dalsi podstatnou reformou byla Uprava systému hodnoceni pracovnikll a zvyseni jeho transparentnosti.
K samotnému hodnoceni UMV pouziva kombinaci systému dlouhodobych kritérii evaluovanych jednou za
tfi roky a kratkodobych kritérii evaluovanych jednou ro¢né. PInéni dlouhodobych kritérii vyjadfuje, do jaké
miry jednotlivi vyzkumni pracovnici dlouhodobé pracuji na zvySovani své kvalifikace a celkové odborné
drovni (vyjadfené mj. vynikajicimi publikacemi) a jakym zptsobem pfispivaji k pInéni hlavnich tkold UMV.
Splnéni dlouhodobych kritérii spociva ve splnéni alespon dvou ze tfi nebo v alespor dvojndasobném splnéni
kteréhokoli z téchto tfi ukol(: ¢lanek v impaktovaném casopise v databazi Web of Science (s vyjimkou
Ceskych a slovenskych ¢asopistl), monografie v uznavaném zahrani¢nim nakladatelstvi (primarné kategorie
A a B dle aktudlni verze WASS-SENSE ranking), kdy pracovnik je hlavni ¢i jediny autor, a poslednim Ukolem
je moiné zvyseni védecké i védecko-pedagogické kvalifikace (nikoli opétovné dosazeni stejné nebo
srovnatelné hodnosti), tj. dosaZeni hodnosti Ph.D., docentury nebo profesury. Stanoveni tarifni mzdy je
zcela transparentni na zakladé jednoduchého vzorce a kromé hodnosti a plnéni dlouhodobych kritérii
v predchozich obdobich nezalezi na dalSich faktorech.

Hodnoceni vyzkumnych pracovnik(l na zadkladé tzv. kratkodobych kritérii se sklada z tzv. kvantitativnich
a kvalitativnich kritérii. Kvantitativni kritéria se déli na dvé zakladni kategorie: A — Vysledky bodované
v ramci hodnoceni vyzkumu a vyvoje (VaV) a B — Ostatni vysledky. Kvili predvidatelnosti ohodnoceni se
polozky kategorie A zcela Fidi bodovym ohodnocenim druhl vysledk(i schvalenym vlddou CR pro
hodnoceni VaV v roce 2016, pokud neni stanoveno jinak. Obsah kategorie B odrdzi dalsi aktivity v oblasti
vyzkumu a jeho komunikace vcetné napf. pfipravy projektovych pfihlasek. Referenénim obdobim je
v pfipadé kratkodobych kritérii jeden rok. Systém hodnoceni je opét zcela transparentni a kromé
vyjimecnych situaci predevsim v zdjmu zamezeni vysoké fluktuace mzdy se kratkodoba kritéria primo
prevadi na osobni ohodnoceni v nasledujicim roce. Kratkodoba kritéria jsou prabézné aktualizovana, a to
jak v reakci na zmény vnéjsiho prostredi, tak na zpétnou vazbu ziskanou pfi pravidelnych kariérnich
pohovorech, nikdy ale neplati retroaktivné.

Vroce 2016 i na zakladé zpétné vazby vyzkumnik( a vyzkumnic posililo vedeni motivacni nastroje pro
vyzkumnou spolupraci. Zavedeny byly mimoradné odmény za publikovani vynikajicich impaktovanych
¢lankd a monografii. V rdmci zvySené podpory tymové spoluprdce jsou tyto v plnych vysich pfiznavany téz
vyzkumnym pracovnikdim UMV v postaveni spoluautora/spoluautor( ¢lanku. Ze strany vedeni byl déle
zaveden systém pravidelnych kariérnich rozhovord, kazdoroc¢nich vyjezdnich zasedani a moznosti dalSiho
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vzdélavani. V roce 2016 byl usporadan kurz time-managementu a digital humanities, vyzkumnému tymu
byla nabidnuta financni podpora relevantniho on-line vzdélavani v oblasti metodologie a nabizeny jsou i
jazykové kurzy (v ramci kapacit MZV, kde je to mozné, a dale pro nové zahranici pracovniky specializované
kurzy cestiny pro cizince). Probéhl anonymni prizkum spokojenosti a byly zavedeny dalsi prvky
participativniho fizeni. Pokracuje také systém pravidelnych porad, jedenkrat tydné na Urovni rozsiteného
managementu UMV, jedenkrdt mésiéné pak porada celého védeckého oddéleni. V oblasti vzdélavani
taktéZz probihaji interni seminare k teorii a metodologii nebo pravidelné diskuse o textech vyzkumnych
pracovnikd a pracovnic, ktefi tak maji prileZitost ziskat od svych kolegl a kolegyn zpétnou vazbu pred
predlozenim textu do recenzniho Fizeni.

Ustav mezinarodnich vztah( klade velky diiraz na sladovani osobniho a rodinného Zivota. UmoZriuje praci
doma, vsSichni vyzkumni pracovnici a pracovnice maji k dispozici notebooky a plnohodnotny pfistup
k intranetu, sitovym diskim a databazim prostfednictvim VPN. Pro umoznéni vétsiho soustfedéni byly
navic zavedeny tzv. minisabatikly. UMV si také klade za cil aplikovat principy udrZitelného rozvoje, G¢astni
se kazdoro¢ni soutéze Do prace na kole a nakupuje produkty Fair Trade pro ob&erstveni na akcich UMV.
UMV je tzv. Hate Free Zone v ramci vladni kampané. Vedeni UMV podporuje co nejvétsi zapojeni Zen, resp.
muzl na pozicich, které se projevuji genderovou nerovnovahou.

Z hlediska zasad Fidicich ¢innost Ustavu mezinarodnich vztah( je klicovym obecnym dokumentem Eticky
kodex vyzkumu UMV, ktery je zdvazny nejen pro pracovniky a pracovnice UMV, ale i pro externi
spolupracovniky a spolupracovnice, studujici a staze. Tento dokument je rozpracovanim Evropské charty
pro vyzkumné pracovniky, je periodicky aktualizovan a zahrnuje i otdzky plagiarismu nebo predatorskych
nakladatelstvi. Pro pfipadné vyjasnéni pravidel nebo posouzeni pfekroceni kodexu byla zfizena Eticka
komise jako poradni organ feditele. Vedeni UMV se hlasi k charté v jejim plném rozsahu a pfimo uplatriuje
jeji relevantni ¢asti, konkrétné Obecné zasady a pozadavky vztahujici se na zaméstnavatele a investory a
Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik( a pracovnic.

Cile

V oblasti fizeni bude UMV priibézné aktivné napliiovat hodnoty Etického kodexu UMV a Evropské charty
pro vyzkumné pracovniky, zvySovat transparentnost a participaci, zjednoduSovat procesy, sniZovat
administrativni a projektovou zatéz a prehodnocovat néktera drivéjsi rozhodnuti ohledné outsourcingu
(napt. grafika a sazba), aby vytvofilo bezprostfedni a otevienou platformu podpory vyzkumu a jeho
komunikace pro cely vyzkumny tym. Zachova principy jednoty, transparentnosti a predvidatelnosti
dlouhodobého i kratkodobého hodnocenivyzkumnych pracovnikli a pracovnic a jejich bezprostiedni vazbu
na finan¢ni ohodnoceni a nebude provadét zdsadni zmény hodnoceni v pribéhu hodnoticiho obdobi.
V oblasti IS/IT vytvoti jednotnou platformu kolaborativni komunikace a spoluprace i pro zjednoduseni
prace na ddlku z domova nebo v ramci mobility. Posili dalSi nabidku celoZivotniho vzdélavani a kapacity
pro lepsi sladovani pracovniho a osobniho i rodinného Zivota. K rovnym pftileZitostem vyrazné pfispéje od
fijna 2017 projekt Operacniho programu Zaméstnanost, ktery posili pocet Zen ve vyzkumném tymu, bude
financovat genderovy audit a studii, které by mély odhalit pficiny nizkého zastoupeni Zen ve vyzkumnych
pozicich v oboru mezindrodnich vztah(, zva%i moznost zfizeni détské skupiny p¥imo v budové Ustavu
mezinarodnich vztaht. UMV bude podporovat zapojeni zaméstnanct a zaméstnankyri do komunitni
dobrovolné prace v rdmci spolecenské odpovédnosti a provede prizkum opatieni k naplnéni nékterého
z ekologickych standardG. UMV zva#i napravna opatteni vyplyvajici zejména z nékterych zaté?i v ramci
environmentalni stopy vyzkumné c¢innosti (vyuZiti letecké dopravy, spotieba papiru apod.).
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Ukazatele

e 2018: Kolaborativni on-line platforma komunikace

e 2019: Prihlaseni ke standardu nebo zahajeni nékteré z certifikaci environmentalnich standardu

e 2019: Plan opatfeni pro sladovani v ramci implementacniho planu genderového auditu

e 2020: Nova jednotna, predvidatelna a transparentni dlouhodoba kritéria hodnoceni v souladu
s principy Metodiky 17+

7.2 PoZadované institucionalni prostredky
Soucasny stav

Institucionalni prostiedky Ustavu mezindrodnich vztah(i dlouhodobé klesaly v absolutnim i relativnim
vyjadifeni a vroce 2016 sotva presahly jednu ctvrtinu celkového rozpoctu. Prispévek na provoz od
zfizovatele i Ucelové prostfedky ani v roce 2017 neposkytuji zaruku dostatecné stability a pfedvidatelnosti.

Tabulka 2. Zdroje UMV v letech 2006-2017 (v tis. K¢)

Institucionalni podpora M3MT/Wal | 14274 |14274 14274 14274 |14227 |15766
Prispévek ~ na  provoz  vCetné|, oo, |17100 [15000 |12350 |10552 |9721
konferenci

Ostatni vynosy 11004 |7034 7926 9587 [9247 |6963
Celkem rozpoget 47102 (38408 37200 [36211 |34026 |32450

Instituciondlni podpora MSMT/VVal |9 384 9983 8583 8 465 9531 9960
Prispévek — na  provoz  veetné| g oo, | g3g, 10436 |12479 |14708 |*
konferenci

Ostatni vynosy 11 215 11 426 9559 9320 11132 *
Celkem rozpocet 29 556 29781 28578 30 264 35371 | *

*Data nejsou k 31. fijnu 2017 dostupna.

Cile

Pro uskuteénéni této koncepce Ustav mezindrodnich vztahl poZaduje od roku 2018 nésledujici
institucionalni prostfedky clenéné po jednotlivych letech a podle zpUsobilych nakladd (podle § 2 odst. 2

pism. k) zakona €. 130/2002 Sb.):
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Tabulka 3. Pfedpokladané naklady v letech 2018-2022 (v tis. K¢)

Osobni naklady 21762 | 21946| 21946| 21946| 21946
z toho mzdy 13 980 14110 14110 14110 14110
OON 2070 2070 2070 2070 2070

SP, ZP, tvorba SF 5712 5766 5766 5766 5766
Dalsi provozni naklady 1850 1850 1850 1850 1850
Sluzby 1390 1390 1390 1390 1390
Ostatni ndklady 150 150 150 150 150

7.3 Dalsi zdroje pro rozvoj vyzkumu
Soucasny stav

Vzhledem k narustajici konkurenci a trendim ve financovani vyzkumu ve prospéch projektového
financovani na Ukor institucionalni podpory UMV v roce 2013 ziidil pozici externi projektové manazerky
a od roku 2016 ji internalizoval s cilem posilit externi financovani a internacionalizaci védy a vyzkumu.
Projektovy manazer provadi zejména monitoring domacich a zahrani¢nich grantovych prilezitosti pro
vyzkumné oddéleni i externi spolupracovniky a spolupracovnice, monitoruje realizaci vystupl fesSenych
v rdmci projektd UMV, provadi kazdodenni komunikaci a pravidelnd individuaIni setkdvani s vyzkumnymi
pracovniky UMV tykajici se zjistovani jejich vyzkumnych potieb, komunikuje s doméacimi i zahrani¢nimi
poskytovateli dotaci a MZV CR jako uZivatelem aplikovaného Géelového vyzkumu. Projektovy manazer
spolu se zastupcem reditele pro vyzkum a vyzkumnym tymem sestavuje rocni i individualni plany ¢innosti
na pfislusné obdobi. Projektovy manaZer se tedy vyznamné podili na sniZzovdni administrativni zatéze
vyzkumnych pracovnikd a pracovnic v oblasti vyhledavani, pripravy a implementace vyzkumnych projektd.

Dlouhodobou snahou a strategickym zamérem Ustavu mezinarodnich vztah( v oblasti mezinarodnich
vyzkumnych projekt(l je zejména zapojeni se do ramcového programu EU pro vyzkum a inovace v obdobi
2014-2020, tzv. Horizont 2020 (H2020), ktery navazuje na 6. a 7. ramcovy program pro vyzkum
a technologicky rozvoj. Ustav mezinarodnich vztah( byl jiZ v roce 2006 zapojen do fedeni tfiletého projektu
financovaného z 6. rdmcového programu Evropské komise, jehoz koordinatorem byla nizozemska
vyzkumna instituce COT, sidlici v Haagu. | ptes dil¢i nezdary v ziskavani projektd v programu Horizont 2020,
jez jsou zplisobené velmi vysokou konkurenci, vytvari kontakty na vyznamné zahraniéni vyzkumné instituce
a vyuZivd je pro poddavani dalSich projektovych zadosti do programu Horizont 2020. V roce 2015 podal
UMV tfi projektové zadosti v konsorciich vedenych institucemi z Velké Britanie, Némecka a Norska, v roce
2017 ctyri projektové zadosti vedené partnery z Velké Britanie, Francie, Italie a Nizozemska a navic jeden
projekt v ramci obdobného programu Humanities in the European Research Area (HERA), ve kterém se
stal UMV poprvé vedoucim konsorcia.

Ustav mezinarodnich vztaht byl v poslednich péti letech Gspésnym fesitelem mnoha vyzkumnych projektd
zakladniho i aplikovaného vyzkumu, jejichZz poskytovatelem byly domaci i zahraniéni instituce (viz Tabulka
4, Graf 1). Mezi nejvyznamnéjsi feSené projekty zakladniho vyzkumu patfily tfi viceleté standardni projekty
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financované Grantovou agenturou CR (GA CR) zamérené na oblasti bezpe&nosti a éeské zahranic¢ni politiky,
zaroven probihaly dva postdoktorské projekty GA CR. Aplikovany vyzkum byl podpofen velkym mnozstvim
projektd z programu OMEGA a BETA (celkem za sledované obdobi 43 projektd) financovanych
Technologickou agenturou CR (TA CR). V roce 2013 se UMV zapojil do bezprecedentniho projektu sité
stfedoevropskych — visegradskych — vyzkumnych instituci a think-tank( Think Visegrad. V ramci této
platformy, ktera se hned v prvnim roce své existence dostala do poptredi prestizniho seznamu Global Go
To Think Tank Index mezi nejlepdi svétové sité think-tank(, byl UMV spoluzodpovédny za koordinaci
¢eského ¢lenstvi. Od té doby se UMV v ramci této sité podilel na vypracovani mnoZstvi kratkodobych a
dlouhodobych analyz. Globalni dimenzi vyzkumu UMV potvrdil fe$enim projektu RESAREAS — Sit
spoluprace pfi vyzkumu mimoevropskych oblasti spolufinancovany Evropskym socidlnim fondem, v jehoz
ramci probéhla fada konferenci, seminafri a prednasek po celé CR istaze vyzkumnych pracovnikd a
pracovnic v osmi zemich ¢&tyf kontinentl. Ceska sit Nadace Anny Lindh (ALF) sidlici pfi Ustavu
mezinarodnich vztahid v Praze je koordinatorem a ¢lenem mezinarodné vyznamnych projektl zamérenych
na podporu dialogu a spoluprace v euro-sttedomoriské oblasti. V leto$nim roce ziskal UMV vyznamny
trilety projekt financovany z Operacniho programu Zameéstnanost (ESF) zaméreny na oblast podpory
rovnosti Zzen a muzl v ¢eské zahranicni rozvojové spolupraci.

Tabulka 4. Pfehled tcelového financovani v letech 2013-2017 podle programu

GA CR (standardni) 3 7 900
GA CR (postdoktorsky) 2 1200
TA CR (Omega) 4 2750
TA CR (Beta) 39 8 000
EU (OP Vzdélani pro konkurenceschopnost) 1 2220
EU (OP Zaméstnanost) 1 620
Mezinarodni visegradsky fond 10 2 000
MzV (Cesko-polské férum) 1 220
MZV (Verejna diplomacie) 6 3700
Nadace Anny Lindh 2 3300
NATO (Véda pro mir a bezpecnost) 1 940
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Graf 1. Pfehled uéelového financovani v letech 2013-2017 podle poskytovatelt
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V nasledujicich letech zGstdva nadéle prioritou Ustavu mezinarodnich vztahd, kromé intenzivni G&asti
na domdcich vyzkumnych projektech zdkladniho a aplikovaného vyzkumu, zapojeni do vyznamnych
mezindrodnich grantl v oblasti vyzkumu a vyvoje a diraz na excelentni védu. Kromé jiz zminéného
programu Horizont 2020 se bude jednat zejména o Ucast v programu COST (platforma evropské spoluprace
ve védeckém a technickém vyzkumu), v programech ERC (European Research Council) podporujicich
Spickovy badatelsky vyzkum sméfujici za hranice poznani v daném oboru, dale v programech tzv. Inter-
Excellence podporujicich iniciaci a dalsSi rozvoj mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji a integraci
Ceské republiky do evropskych i svétovych vyzkumnych struktur a také v programech zamérenych na
mobilitu vyzkumnych pracovnikd, jejichZ cilem bude podpora profesniho rozvoje vyzkumnych pracovniki
UMV prostiednictvim ziskani novych zkudenosti a praxe v zahrani¢i a posileni spolupréce se zahrani¢nimi
vyzkumnymi institucemi. Na doméci Grovni bude pokracovat v Usili ziskdvat projekty GA CR, TA CR a
z operacnich programu ESF. Do budoucna se zaméf¥i i na soukromé nadace a darce.

Ukazatele

e 2018-2022 kazdorocné: Podani 5 prihlasek do mezinarodnich projektt
e 2022: Zapojeni do 5 novych mezinarodnich projektli v obdobi 2018-2022
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