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Uvod

Tato metodika komunikace je vystupem série analyz, které vznikly na zékladé zadani Ceské

rozvojové agentury (dale jen CRA) zmapovat genderové aspekty komunikace agentury a
realizdtori zahrani¢ni rozvojové spoluprace. Cilem bylo analyzovat, jakym zplsobem
napliuji realizatoii i agentura pii komunikaci s vefejnosti, v ramci své spoluprace 1 uvnitt
svych organizaci principy genderové citlivosti, jaky vyznam ji piikladaji a s jakymi
konkrétnimi tématy a opatfenimi si ji spojuji. Dale analyza mapovala, jakym zplGsobem se
dati Ceské rozvojové agentufe a realizatorim zahrani¢ni rozvojové spoluprace slad’ovat
pfedstavy o praci s genderovou tematikou v jednotlivych projektech, a identifikovala klicové
podnéty realizatori ke zlepSeni komunikace a spolupriace v této oblasti a predevSim

k moznostem implementace genderoveé citlivého pfistupu v praxi.

Piedlozeny text je vysledkem analyzy aktudlnich obsahli vefejné komunikace CRA (tiskové
zpravy, aktuality na webovych strankach agentury, profil na socialni siti Facebook, vyro¢ni
zprava) adat ziskanych na zakladé¢ hloubkovych rozhovori se zastupkynémi a zastupci
realizatori zahrani¢ni rozvojové spoluprace (neziskovych organizaci, statnich organizaci,
soukromych spole¢nosti a univerzit). Soucasti zpravy jsou také kontextové informace
z oblasti genderovych studii, jejichz cilem je ukotvit analyzu v odbornych poznatcich tohoto
oboru a pfedevSim rozsitit mozny pohled na to, jaké perspektivy ,,genderova tematika“
zahrnuje a k jakym cilim prakticky sméfuje. Na analyzu navazuji jako soucast této zpravy
také hlavni doporuceni, kterda by meéla agentufe i1 realizdtorim usnadnit implementaci

genderove citlivého pfistupu v oblasti zahranicni rozvojové spoluprace. Detailnéj$i informace

k metodologii analyzy ptikladdm v samostatné ptiloze — viz Ptiloha 1.
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Genderova analyza komunikace Ceské rozvojové agentury
s verejnosti

Posuzujeme-li v analyzovanych textech, zda a jakym zplisobem mluv¢i vénuji pozornost
tomu, aby svymi promluvami nepodporovali genderové nerovnosti ve spolecnosti,
nepiispivali k jejich Sifeni, pfipadné je neprohlubovali, zaméfujeme se obvykle na nékolik
zékladnich aspekti komunikace. Na zdkladni Grovni nas zajima 1) prosté proporcionalni
zastoupeni Zen a muzi v komunikovanych obsazich, které vyznamnym zpuisobem symbolizuje
genderové vztahy v dané spole¢nosti — napiiklad to, zda jsou Zeny viibec pritomny ve vetejné
komunikaci, zda jsou v obsazich viditelné nejen ony, ale také jejich potieby a zajmy, zda
mluv¢i uvazuji o tom, jestli jejich promluva ¢i text oslovuje Zeny stejné jako muze nebo zda
v komunikaci nezneviditeliiuji Zeny (¢i u nékterych feminizovanych témat naopak muze),
protoze s nimi nepracuji jako s aktérkami/aktéry nebo zdroji informaci. Nad ramec tohoto
»pocitani t&l“ je vsak klicové, jak texty pristupuji k 2) reprodukci genderovych stereotypii,
tedy ustalenych pfedstav o charakteristikach, preferencich, rolich a pozici lidi ve spolecnosti
na zakladé jejich pohlavi. Zaméfujeme se tedy na to, jestli analyzovana komunikace piejima
takové genderové stereotypy, nebo si jich naopak vS§ima a aktivné je odmitd nebo
dekonstruuje (tedy upozoriiuje na jejich socidlni a kulturni podminénost, na to, Ze jsou
vysledkem ur¢ité kulturni konstrukce, nikoli nestrannym popisem jakési ,,pfirozenosti‘ nebo
»reality, ze jsou spolecensky utvafené). Nezbytné je v genderové analyze také sledovat 3)
zastoupeni genderoveé specifickych témat a genderované perspektivy (tedy perspektivy
zohlednujici genderové dynamiky, nerovnosti nebo rozdily v pfistupu k pfileZitostem na
zakladé pohlavi) v komunikaci, tedy to, jestli obsahy vyuZzivaji moZnosti aktivné nastolovat
genderova témata a tematizovat genderové nerovnosti v piistupu ke zdrojim, piileZitostem,
spoleCenskému uznani aj. Vyznamnym indikatorem genderové citlivosti v jazyce je pak 4)
uziti genderove citlivého jazyka, ptredevsim vyhybani se generickému maskulinu ¢i femininu —
jakkoli je tato problematika kontroverzni a existuje na ni i v odbornych kruzich fada nahledd,
existujici vyzkumy poukazuji na vyznam zahrnovani obou rodl v jazyce (detailnéji se tématu
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vénuji nize v podkapitole Generické maskulinum v komunikaci CRA). Sva zjisténi tykajici se
vyse nastinénych ¢tyf oblasti analyzy prezentuji spolu s odbornym kontextem v nasledujicich
podkapitolach.

Reprezentace Zen a muzii a genderové stereotypy v textech i obrazovém materidlu CRA
Pohled na texty produkované CRA za ucelem komunikace s médii a/nebo vefejnosti
perspektivou vyvazené reprezentace pohlavi odhaluje, Ze svét, ktery CRA timto zptisobem
konstruuje, je dominantn€ svétem muzl. Primarné tento dojem vznika pfedevs§im chronickym
uzivanim generického maskulina, kterému se detailnéji vénuji v samostatné kapitole nize.
V textech CRA je vak absence Zen v jazyce doplnéna jesté jinymi aspekty, které ve vysledku
konstruuji svét zahrani¢ni rozvojové spoluprace, v némz hlavni slovo maji a klicové tlohy
plni muzi. Tato nevyvazena reprezentace pohlavi tak nejen stvrzuje nerovnosti existujici
v dané oblasti, ale ma moc pisobit i na pfedstavy pifijemct a piijemkyn o tom, jakou roli maji

zeny a muzi v daném oboru mit a komu tento obor, symbolicky fe¢eno, patii.

Nedostatecné zastoupeni Zen jako zdrojli informaci nebo aktérek pfib&hl zndme samoziejmé
také z médii, kterd jsou jednim z hlavnich zdroji nabizejicich a spoluutvarejicich predstavy o
vyznamu a roli muza a zen ve svété. Jak ukazuje napiiklad aktudlni zprava Who Makes the
News (Kdo tvofi zpravy) zalozena na globalnim monitoringu médii opakujicim se kazdych
pét let od roku 1995 (The Global Media Monitoring Project — GMMP 2015), ,,Zeny stéle tvoii
jen 24 % osob, které jsou v médiich vidét, slySet nebo o nich ¢teme* a od pocatku realizace
projektu, tedy za poslednich 20 let, se tento vysledek zvysil jen o 7 % z puvodnich 17 %
vroce 1995 (GMMP 2015: 31). Lidé zodpové€dni za medidlni obsahy se obvykle brani
tvrzenim, Ze média jednoduSe odrdzeji skutecné zastoupeni Zen a muzll v jednotlivych
oborech lidské Cinnosti, a proto také ti, ktefi promlouvaji v médiich, byvaji Castéji muzi
(protoze muzi dominuji v rozhodovacich a obecné vedoucich pozicich, v politice aj.). Takovy
argument ale vychazi z predstavy, které v medidlnich studiich fikdme ,,hypotéza zrcadleni* —
zni sice logicky, ale zcela opomiji, Ze média pasivné nezrcadli okolni svét. Naopak si aktivné
vybiraji, kterd témata a jakym zplsobem zpracuji, a hraji tak velmi vyznamnou roli
v ,,nastolovani agendy*, a tedy 1 v utvafeni predstav o sveté, naptiklad 1 o tom, které z pohlavi

dominuje v jednotlivych profesich, ve vedoucich rolich atd. (Renzetti, Curran 2003: 183).
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O ptehlizeni muzii a Zen v symbolickém prostiedi a vetejné sféfe mluvime jako o tak zvané
,symbolické anihilaci“!, tedy symbolickém ,vymazavani“, znevyznamiovani nebo
zneviditelnovani Zzen a/nebo muzl v jednotlivych oblastech lidské cinnosti. Mize se
projevovat bud’ jako vynechani zminek o konkrétni skupiné (naptiklad zenach, ale i o
skupinach na zaklad¢ véku, zdravotniho stavu, barvy pleti ¢i etnického ptivodu, sexualnich

preferenci aj.), jako jeji trivializace nebo dokonce odsouzeni (je-li skupina zobrazovana

negativne).

Podivame-li se tedy ztohoto pohledu na obsahy vefejné komunikace CRA, zjistime, Ze
konstruuji svét zahrani¢ni rozvojové spoluprace jako svét, ktery fidi muzi. V tiskovych
zpravach promlouvaji zejména muzi — feditelé CRA Michal Kaplan a Pavel Frelich, naméstek
ministra zahrani¢i Martin Tlapa, statni tajemnik Ministerstva zahrani¢nich véci Miloslav
Stasek, generalni feditel Ceské exportni banky Karel Bures, brigadni general Milan Poulicek.
Ve spiSe vyjimecnych ptipadech, kdy tiskova zprava cituje Zenu, jedna se aZ na zahrani¢ni
vyjimku, feditelku Vyboru pro rozvojovou pomoc OECD Charlotte Petri Gornitzkou, o
projektové manazerky ¢i manazerky specializovanych programi, tedy v podstaté¢ o
administrativni pozice. Tomu odpovida také jejich agenda prezentovand v textech — napft.
manazerka programu B2B Ludmila LeSkovska vysvétluje zdkladni zmény v metodice
programu. Jakkoli tiskové zpravy CRA neposkytuji s ohledem na nizkou frekvenci jejich
publikovani v poslednich dvou letech pfili§ prostoru pro hlubsi analyzu, zajimava je
s ohledem na genderovou tematiku zejména tiskova zpréava s nazvem ,,CR s pomoci programu
B2B nabizi ¢eskym firmam jedine¢nou moznost expandovat na rozvojové trhy*. Zprava vedle
vysvétleni zékladnich principl a cild programu piedstavuje 1 konkrétni realizované projekty.
Pfestoze se pfimo nabizelo zvolit pfi takto obecném piedstavovani programu genderovou
perspektivu a ukézat, jaky specificky dopad na muze a Zeny mohou mit jednotlivé realizované
projekty, zprava vybirad jen jednoho z piijemcti podpory, podnikatele z Bosny a Hercegoviny
— a opét muze. Ukazuje se tedy, Ze jakkoli je samoziejmé pomér muzii a Zen v tiskovych

zpravach do velké miry ur€ovéan obsazenim jednotlivych pozic, o nichZ zpravy referuji,

! Jedna se o termin spojovany s Gaye Tuchman, kterd se mimo jiné vénovala genderovym aspektiim mediélnich
obsahil — vice o symbolické anihilaci napi. zde: Tuchman, Gaye: The symbolic annihilation of women by the
mass media. In Tuchman, G., Daniels, A., Benet, J. (Eds): Hearth and Home: Images of Women in the Mass
Media. Oxford University Press, New York, 1978. 3-38.
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neusiluje CRA v komunikaci s médii o aktivni zapojovani Zen ani tam, kde by takové volby
ziejm¢& mohla ucinit. Zhodnotime-li tedy obsah tiskovych zprav z hlediska reprezentace muza

a zen, zpravy (re)konstruuji svét, v némz Zeny nejsou ve vedeni instituci a organizaci, nejsou

mezi ptijemkynémi, nejsou v terénu, ale obsazuji v lepSim piipadé ufednické pozice a jejich

ukolem je administrovat jednotlivé programy.

Sekce Aktualit na webovych strankach CRA nabizi mnohem pestiej§i material k analyze, nez
strohé tiskové zpravy — a to také diky tomu, Ze textovy obsah je doplnén o ilustracni
fotografie a v fad¢ ptipadl i celé fotogalerie. Pravé zplsob reprezentace muzil a Zen v obraze
v Aktualitach je vSak z pohledu genderové analyzy siln€ vypovidajici. Ackoli nelze fict, ze by
se zeny na fotografiich u aktualit nevyskytovaly, pii bliz§im pohledu na to, jak a zejména
v jakych situacich a u jakych témat obrazovy materidl zachycuje muze, respektive Zeny, je

ziejmé, Ze vysledna konstrukce zeny jednoznacné upozad’uje.

Velmi népadny je ptedevsim Casty vyskyt fotografii, na nichz se vyskytuji pouze muzi (a nebo
muzi v naprosto dominantnim mnozstvi). Jedna se navic velmi ¢asto o fotografie zastupcii
zemi, vyznamnych Ufadl, muze ve vysS§im spolecenském postaveni a vyznamné spolecenské
roli, které signalizuje formalni odév. V aktualitich CRA jsou jednoduse témi, ktefi podepisuji
smlouvy, oslavuji spésné realizace projektl, rozhoduji a implementuji, muzi, coz je ¢asto
zdlraznéno pravé fotografii, na niz Zeny zcela absentuji. Pro ilustraci tohoto fenoménu, ktery

je pii genderové citlivém cCteni obsahu aktualit skute¢né napadny, predkladdm zdmérné

vybrané fotografie sefazené bez detailnéjSiho komentate za sebou:

Vypracovano v ramci projektu Rovnost Zen a muzi v ¢eské zahrani¢ni politice a rozvojové
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Hlavni ilustraéni fotografie a dalsi z fotografii k aktualité ,,V Kosovu byla diky CRA
zprovoznéna nova cistirna odpadnich vod*, 8.8.2018.

Fotografie k aktualité ,,Pavel Frelich a delegace senatorii CR navstivili projekty CRA na
Ukrajin¢*, 1.6.2018.
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Fotografie k aktualité ,,Etiopsti experti podilejici se na projektech CRA byli proSkoleni

v Izraeli®, 30.5.2018.
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Fotografie k aktualité ,,Usp&$ny program Vysilani expertii vstupuje do 4. roku své existence®,
4.4.2018.

Fotografie k aktualité ,,Dalsi eské firmy se vydavaji s finanéni pomoci CRA do rozvojovych
zemi,” 8. 3. 2018.

Jakkoli to jisté neni zamérem CRA, u fady takovych &isté muzskych fotografii je ziejmé, ze
obrazovy materidl spolu s dal§imi indikatory, napiiklad generickym maskulinem v titulku,
komunikuje jasné poselstvi. Naptiklad fotografie k aktualité ,,Usp&ny program Vysilani
expertl vstupuje do 4. roku své existence™ ze 4. dubna 2018 spolu s generickym maskulinem
v titulku® jasng sd&luje, Ze expertkami, které by mohla vyslat do zahrani¢i, Ceské republika
nedisponuje. Podobné fotografie k aktualit& ,,Etiopsti experti podilejici se na projektech CRA
byli proskoleni v Izraeli“ ze 30. kvétna 2018 vytvaii dojem, Ze na projektech CRA se
nepodileji Zenské expertky — tento fakt ale v textu neni nijak vysvétlen a neni tedy zfejmé, zda

tomu tak opravdu je (vice k genderové slepoté vétsiny texti CRA v samostatné kapitole nize).

Jsou-li v sekci Aktuality fotografie, na nichz jsou naopak jen samotné Zeny, jedna se opét o
situace, které nejsou bezptiznakové a které nesou urcitou specifickou reprezentaci Zenského
pohlavi. Jedna se totiz bud’ o fotografie zZen pii vykonu nekvalifikované prace, jako je tomu u
fotografie Zen prebirajicich kdvova zrna nebo nabirajicich vodu, nebo ,Cist¢ Zenska“
fotografie zachycuje skupinu profesionalek plisobicich v siln€ (aZ stereotypné€) feminizované

profesi (naptiklad zdravotni sestry nebo porodni asistentky na fotografii nize) nebo

2 Jak vyplyva z dokumentt CRA, ,,Vysilani experti, stejné jako ,,Vysilani uciteld je oficialni nazev programu.
Takové automatické uziti generického maskulina v samotném nazvu programu pfispiva k symbolickému
vylucovani Zen prostfednictvim komunikace CRA a posiluje dojem, ze pfistup agentury je genderové slepy.
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v souvislosti s aktivitou, kterd se tyka dominantné Zen (zasedani Komise OSN pro postaveni

zen).

Fotografie k aktualit& ,.S podporou CRA bude spoleénost mamacoffee predavat své
zkuSenosti 1 v Barme®, 14.2.2018.

Fotografie k aktualité ,,V Etiopii Gspésné€ pokracuji projekty udrzitelného hospodareni

s vodou®, 25.1.2018. Vyznam pfitomnosti Zen v obraze Casto neni z fotografie zfejmy,
podobné jako na této fotografii, ackoli pravdépodobné pfitomnost Zen je vyznamotvorna
(v expertnich rozhovorech jsem se dozvidala, ze v fad¢ zemi je starost o vodu dominantné
pfisuzovana Zendm, texty v aktualitich ale o tomto faktu ml¢i, zlstavaji tedy genderové
slepé).

11
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Fotografie k aktualité ,,ProtiSokové kalhoty zachraiuji kambodzskym matkdm zivot*,
21.6.2018.
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Fotografie k textu ,,V hlavnim sidle OSN probéhlo s ucasti CRA 62. zasedani Komise OSN
pro postaveni Zen* ze dne 26.3.2018.

Pfi srovnani série fotografii zachycujicich pouze (nebo naprosto dominantn¢) muze a série
fotografii zachycujicich pouze Zeny je patrny jesté jeden aspekt: muzi jsou dominantné
zobrazovani jako soucast vefejné sféry, jako ti, kteti predstavuji vysledky své prace druhym,
jsou formalné obleceni, zastavaji vyznamné spolecenské funkce, ptipadné vykonavaji vysoce
kvalifikovanou praci. Fotografie zachycujici pouze zeny jsou oproti tomu obrazy ,Zen
soukromych®, Zen vykonavajicich svoji praci v Gstrani (piebirani zrn kavy) nebo zen
vénujicich se profesi, ktera se dotyka tradicné nevetejnych ¢i dokonce intimnich aspektl
Zivota (porody, zdravotni péée). Zeny vefejné piedstavuje jen fotografie z kongresu — zatimco
vSak muzi fesi v textech ke zminénym fotografiim obecné lidské témata, na kongresu OSN se

tfesilo specificky postaveni Zen (jedna se tedy o domnéle ,,zenské* téma, text navic spojuje
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vewr

krasy). Obrazova reprezentace Zzen a muzli tak podporuje velmi rozsifeny a z hlediska
genderové teorie siln¢ problematicky fenomén — odd€lovani vetfejné a soukromé sféry a

chapani prvni z nich jako domény muzt a druhé jako domény Zen.

Ve fotografiich zvefejnénych v sekci Aktuality na webovych strankich CRA muZeme
pozorovat jesté jeden specificky jev — fotografie, na nichz jsou Zzeny v popfedi, jsou
zdiraznény oproti jejich muzskym koleglim, a to pfedev§im u povolédni, ktera jsou zfejme
(soudic podle dalsiho obrazového materidlu, v némz zcela dominuji muzi) dominantné
muzskd. Tento fenomén, nazyvany ,tokenismus®, predstavuje praxi, v niz je napiiklad do
profese najimano nebo pravé v souvislosti sni vizualné zobrazovano ¢i zviditeliiovano
symbolické mnozstvi (v anglicting ,,a token number®, odtud také nazev této tendence) lidi ze
skupin, které jsou v dané oblasti malo zastoupeni, pfi¢emz cilem tohoto jednani je pfedchéazet
naiceni z diskriminace urcitych skupin a vyvolavat dojem rovnosti. JednoduSe feceno, lidé
z mens$in (a nebo typicky zeny) nejsou sice v dané oblasti realné téméi viibec zastoupeni, ale
jelikoz jsou symbolicky nadreprezentovani (objevuji se nadproporéné napiiklad na
fotografiich nebo jsou obsazovéni do viditelnych pozic), plisobi to dojmem, jako by jejich
zastoupeni v takové oblasti bylo vyvdzené. Typickym piikladem tokenismu jsou dvé
fotografie u tiskové zpravy (odkazujici na aktualitu) ,,Cesti kynologové budou opét pomahat
v zahrani¢i, tentokrat za podpory Ceské rozvojové agentury* ze dne 24. srpna 2017. Jakkoli
jsou Zeny v textu zcela ignorovany uzitim generického maskulina ,kynologové® nebo
»psovodi®, za kynology mluvi pouze muz a z prvni z fotografii je zfejmé, ze Zeny jsou v této
profesi (a nebo minimaln€ v zobrazované skupince) vyraznou mensinou, dvé fotografie
v galerii stavi Zenu vyrazné¢ do popfedi, a ¢ini zni tak centrum pozornosti a vyrazny
vyznamovy prvek. U Zeny na druhém obrazku niZe je navic napadny jeji vyraz — pomérné
vyrazné naliCend Zena se Siroce usmiva®, coz silné kontrastuje s vyrazy ve tvarich muzské
veétsSiny v pozadi. U této fotografie mizeme jednoznacné konstatovat, Ze zena, ktera je na ni
zobrazena, slouzi jako symbol genderové vyvazenosti profese, ktera je zjevné pohlavné

nevyvazena. Navic je uzita tradiénim zplisobem, jakym Zeny (nejen) v obraze byvaji

? Zenam v patriarchalnich kulturach tzv. zapadnich liberalnich demokracii byvéa obecné doporudovano se ,,vice
usmivat®, coz souvisi prave s reprezentaci feminity v t€chto kulturach.
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(zne)uzivany, tedy jako ozdoba, k upoutani (pfedev§im muzského) pohledu (,,to be looked at*

— Mulvey 1989).

Obe¢ fotografie jsou z galerie k tiskove zpravé/aktualite ,,Cesti kynologové budou opét
pomadhat v zahranici, tentokrat za podpory Ceské rozvojové agentury®, 24.8.2017.
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Vyroéni zprava a facebookova stranka CRA poskytuji podnéty spiSe pro kapitolu o

jazykovém sexismu a zastoupeni genderovych témat v komunikaci CRA, budu se jim tedy

vénovat detailnéji nize v ptislusnych kapitolach. V souvislosti s reprezentacemi Zen a muza a
genderovymi stereotypy je vSak piikladem dobré praxe ptispévek na facebookové strance
CRA z 30. ledna 2018, ktery nenasilnou formou narusuje stereotypni predstavy o ,,muZskych®
vs. ,,zenskych“ povolanich. CRA v ném pise: ,,Ve spolupraci s Njovu o0.p.s. jsme uZ stovkam
mladych lidi v Zambii pomohli ziskat ucnovské vzdélani. A Kabucabu se rozhodla byt
elektrikatkou.*“ Ackoli dlraz na Zenu v profesi pro Zeny ,,netypické* hranici s vySe popsanym
fenoménem tokenismu a je ziejmé, ze medialni pozornost si udalost ziskala pravé pro svou
vyjimeénost, mizeme ho pii dobré vili vnimat i jako piiklad dobré praxe, kterym CRA
spoluutvaii svét, v némz profesni volby nikomu nejsou upirany kvili jeho pohlavi. CRA se
navic vtomto piispévku vyhyba generickému maskulinu a piSe o Kabucabu jako o

elektrikafce, nikoli elektrikéii (jakkoli jinak byva bézné, ze Zeny o sobé hovoii jako o

,manazerech, ,,pravnicich®, ,,védcich®).

Pokud jde o piimou podporu nebo spoluutvareni genderovych stereotypt, je tieba zduraznit,
7e komunikace CRA vtomto smyslu neni nijak zvlast problematicka a aktivniho Sifeni
genderovych stereotypi se agentura v podstat¢ nedopousti. Jednim z ponckud
problematickych obsaht je aktualita s ndzvem ,,V Zambii se dafi sniZovat matefskou a
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détskou tmrtnost™ z 18. Cervence 2018. V ni je silny duraz kladen na ptfesouvani porodi
z domova do zdravotnickych instituci, ovSem takovym zptisobem, ktery je z mého pohledu
kontroverzni. V textu se mimo jiné pise:

.,V ramci projektu financovaného Ceskou rozvojovou agenturou se pracovnici Charity CR
napfiklad staraji o matky pfed porodem a jejich novorozené déti. Ve vesnicich nejsou matky
zvyklé vyhledavat 1ékaiskou péci, jsou odkdzané na rady mistnich 1é¢iteld a tidi se poveérami,
kterymi vysvétluji fyziologické zmény v téhotenstvi. Takze kromé piimé péce je nezbytné
Sifit 1 osvétu. ,Mdame velkou oporu v oficialnich strategiich zambijskych zakonodarcii.
Zambijska vlada napriklad uz zakazala domaci porody. Musime také naslouchat hlasiim
zevniti komunit. Tradicni struktury jsou v Zambii velmi silné, kmenové usporadani existuje
paralelné s oficialnimi strukturami a my se snazime vyjit s obéma. Idealni je, kdyz zména
vychazi od mistni autority — kmenového viidce. A to se dari docela dobre. Nekteri dokonce
zavedli pokuty pro muze, kteri svou Zenu nedovezou k porodu do nemocnice, i tak ale umrtnost

novorozencii stale zustava vysoka. Zapojujeme také dobrovolniky zevniti komunit, kteri
pomahaji maminky k porodu dopravit a sivi osvetu,  vysvétluje Tea Tihounova.*

Rozumim sice tomu, Ze situace v porodnictvi v Zambii je nesrovnatelna s evropskymi
zemémi, presto ale takova vyjadieni pusobi z pohledu genderové citlivé analyzy jako
problematicka, a to pfedevsim s ohledem na velmi kontroverzni debatu o domacich porodech
a alternativach vac¢i porodim ve zdravotnickych zafizenich, jejichz personal casto
nerespektuje prani rodicek (nebo rodi¢l obecné€) a dochazi k fadé problematickych zasah.
Zeny-matky jsou v textu jednozna¢né liceny jako osoby v podiizené pozici, nesamostatné,
zavislé (na radach mistnich 1é¢iteld, na kmenovych vidcich, zakonodarcich) a jako cesta
z této situace jsou prezentovany zakazy a piikazy (zdkonodarch, ktefi zakazali domaci
porody, kmenovych vudcl, ktefi ud€luji pokuty), které zdlraziuji zavislost a jakousi
nedospélost a nezodpovédnost Zen. Pfiznacné je samoziejmé uZziti generického maskulina
nebo jen muzského rodu (zambijsti zakonodarci, kmenovy vidce), které¢ jen zdaraziuje
kontrast mezi pasivnimi Zenami (ohroZujicimi sebe a své déti) a osvicenymi muzi, ktefi
rozhoduji 1 o tak vysostné Zenské oblasti, jakou je porod. Absenci jakékoli alternativy nebo
reflexe téchto spornych aspektll text az mrazivym zpisobem rezonuje s jednou stranou
kontroverzni domaci (Ceské) debaty o alternativnich porodech. Nejde pfitom o to, aby text
ignoroval Spatné¢ podminky pro porody v zambijskych domovech, ale je otdzkou, zda vysSe
nastin€na reprezentace je tou idedlni cestou a zda se autorky ¢i autofi textu zamysleli nad tim,

jak ¢lankem zambijské matky vykresluji.
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Zmifji-li genderovou stereotypizaci v textech CRA, povazuji za dilezité upozornit i na
Sifeni stereotypi o kulturach nebo stereotypt etnickych/narodnich. VySe zminény ptiklad totiz
neni jen ukézkou genderové stereotypizace, ale v rozporu s aktudlnimi trendy® aktualizuje

také az ,,orientalistick}'/‘‘5

piistup k zemim, které z perspektivy Zapadu vnimame jako ,,méné
rozvinuté“ ¢i ,,rozvojové“ a spojujeme je piiznacné s podobnymi atributy jako zeny —
s pasivitou, emocionalitou, v&tsi zavislosti na pfirodnich principech a cyklech ¢i ptfimo s
iracionalitou a zavislosti na raciondlnich protéjScich (napt. muzich/zapadnich zemich). Tak
také naptiklad text aktuality s titulkem ,,Soldrni systém Sunnie pomuze elektrifikovat
venkovské oblasti v Ghan¢*“ z 28.3.2018 velmi problematickym zplUsobem S§ifi narodni
stereotyp o domnélych charakteristikich Ghanant: ,,... je uzitecné pocitat s tim, ze ve
vypjatéjsich chvilich jsou Ghanané impulzivni a emotivni.” Zajimavé ptitom je, Ze stereotyp
pracuje 1 sklasickou genderovou dichotomii, resp. stereotypem ,racionalita (muzi) vs.
emocionalita (Zeny)“, které nejsou hodnotové neutrdlni (racionalita je v patriarchalnim fadu
stavéna vySe a je vice cenéna, emocionalita je povazovdna za slabost a nedostatek
sebeovladani). Dlrazem na emotivitu a impulzivitu tak v disledku text stavi ghanské
obchodniky do podfizené nebo mirnéji fe€eno méné respektované (Zenské) pozice. Z tohoto
pohledu je pak oblibeny ¢esky narodni autostereotyp o pivatich v aktualité ,,Ceska spoleénost
RONELI SE dobfe vi, jak ztidit v Srbsku uspé€$ny minipivovar® z 20.3.2018 jiz v podstaté jen

vvvvv

pochazi ze zemé pivu zaslibené, svéd¢i prinejmensim o vysoké irovni odbornosti.*

Zastoupeni genderovych témat v komunikaci CRA

V této kapitole se zamé&fuji na to, jaky vyznam maji v agendé CRA genderova perspektiva a
tradicné feministickd témata a jak se agentufe dafi aktivné tematizovat genderové aspekty

nékterych projektii a rozvojovych témat obecné. Z tohoto pohledu CRA piedstavuje bohuzel

* Vice k témto trendéim napf. zde:
https://www.eda.admin.ch/dam/deza/en/documents/publikationen/Diverses/Communication-for-development-
Manual EN.pdf.
>, Orientalismus* je terminem zakladatele postkolonialnich kulturalnich studii Edwarda W. Saida, ktery jim
oznacuje predevsim nadfazeny, blahosklonny a také urcitym zplisobem okouzleny ¢i romantizujici ptistup
k asijskym a africkym zemim a zemim Blizkého Vychodu (Said 1979).

17

Vypracovano v ramci projektu Rovnost Zen a muzi v ¢eské zahrani¢ni politice a rozvojové
spolupraci, CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_028/0006338



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

jednoznacéné piiklad genderové témét slepé instituce. Genderovou slepotou pfitom rozumime
neschopnost nebo neochotu nahlédnout konkrétni témata specificky genderovou optikou,
vidét v praxi situace, v nichz je pozice zen nebo muzli systémové jina, a zabyvat se
rozkryvanim a vysvétlovanim téchto nerovnosti v pristupu ke zdrojim a v pftilezitostech atd.
V obsazich CRA se s genderovymi aspekty projekti ani jednotlivych podporovanych zemi
nepracuje, genderova tematika je az na vyjimky neviditelnd. Jedinym prostorem, ktery se
vtomto smyslu vymyka, je stranka CRA na socidlni siti Facebook, ktera naopak na
genderovou tematiku kladla ve sledovaném obdobi velky diraz. Tento dojem ale vznika
specialné kvili tomu, ze CRA na Facebooku &asto sdilela informace z jinych zdrojii o
mezinarodnich kampanich tykajicich se pfilezitosti nebo prav zen (napt. Her World Our
World). V disledku tak mtzeme fict, ze takovy diraz pfispiva k nezadoucimu vnimdani
feministické nebo genderové citlivé perspektivy jako kampatovité, namisto toho, aby dlraz
na genderové aspekty udalosti byl béZznou, zcela samoziejmou perspektivou, nedilnou
soucasti uvazovani o svete.

Typickou ilustraci genderové slepoty CRA ve vefejné komunikaci je Vyroéni zprava 2017.
Na s. 16 se agentura bez dalSich detaild zminuje, Zze pfispéla také k napliovani cili
udrzitelného rozvoje, konkrétné ,.cil[e] udrzitelného rozvoje €. 5: dosdhnout genderové
rovnosti a posilit postaveni vSech Zen a divek®. To je ovSem samo o sobé pomérné¢ malo
informacn€ hodnotné sdéleni — neni jasné, co konkrétné agentura pro napliiovani tohoto cile
v daném roce udé€lala, a to obzvlasté proto, ze na nasledujicich 150 strandch se s genderové
specifickymi zminkami setkdme jen zcela vyjimecné (jde pfevazné o zminky v anotacich
projektll). V otazce rovnych pfilezitosti pfitom obvykle nestaci zahrnout prosté ,,pocitani tél*,
tedy dohliZzet na to, aby do projektti byl zapojen ptiblizn¢ stejny poc€et osob muzského a
zenského pohlavi. Klicové je predev§im porozumét tomu, pro¢ jsou v dané oblasti podminky
pro Zeny a muze jiné, zorientovat se v Casto kulturné specifickych genderovych dynamikach,
uveédomit si pfipadné odliSné dopady projektovych aktivit na muze a Zeny a svoji ¢innost pak

odvozovat z tohoto hlubSiho porozuméni.

Genderova perspektiva viak ve vyroéni zpravé CRA zcela absentuje i u takovych témat, u

nichZ bychom ji o¢ekévali — naptiklad u projektd zaméfujicich se na rozvoj venkova nebo na

oblast vzdélavani, u nichZ se bohuzel ¢tenarky a ¢tenaii nedozvidaji, ¢im konkrétné projekty
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posilily v souladu s cilem udrzitelného rozvoje ¢. 5 pozici Zen a divek. Na s. 26 tak zprava
prezentuje genderové naprosto slepym zptisobem projekt Charity CR zaméfeny na podporu
rozvoje sluzeb doméci péce v Moldavsku (navic text pracuje s matoucim generickym
maskulinem: ,,Cilem konference bylo seznamit profesiondlni peCovatele a dobrovolniky
s priklady nejlepsi praxe v poskytovani komunitnich sluzeb...). Podobn¢ v anotaci k projektu
Charity CR na s. 113 o socialnd-zdravotnickych centrech zcela absentuje informace o poméru
zen a muzil mezi zameéstnanci, z uzitého generického maskulina nelze bohuzel tuto informaci
vycist (,,10 vyskolenych zaméstnancti a 18 dobrovolnikt, ktefi poskytuji zdravotné-socialni
sluzby nékolika stovkam klienti — k problemati¢nosti uZiti GM viz niZe v samostatné
kapitole). Ani projekt téze organizace o inkluzivnim vzdélavani prezentovany na s. 116
neposkytuje informace o zapojeni muZi a Zen, piestoze vzdélavani je vCR silng
feminizovanou oblasti, a bylo by tak zajimavé se tomuto aspektu vénovat. Podobn¢ genderové
aspekty vzdélavani zcela ignoruje 1 anotace projektu ,,Zajisténi kvalitniho vysSiho vzdélavani

na Ukrajiné* na s. 158 a fady dalSich vzdélavacich projekti.

V aktualitach genderova perspektiva chybi u témat, v nichz pravdépodobné, miizeme-li soudit
z obrazového doprovodu textli, hraje vyznamnou roli. Text s titulkem ,,Firma GEOMIN s
podporou CRA uéi kolumbijské tézafe zlata ekologicky nezdvadnym postuptim* z 16. biezna
2018 dopliuji fotografie, z nichZ je ziejmé, e fada ,,tézaii* v Kolumbii jsou Zeny. CRA tak
meéla dobrou piileZitost téma uchopit z genderové perspektivy, vysvétlit pozici Zen v tomto
odvétvi, poskytnout genderové specifickd data. Nic z toho ovSem text neobsahuje. Také
hlavni fotografie k aktualit¢ ,,V Etiopii uspésné pokracuji projekty udrzitelného hospodateni
s vodou* z 25. ledna 2018 zobrazuje dvé zeny Cekajici na naplnéni nadob u nadrze s vodou.
Text vSak s pfipadnymi genderovymi specifiky tohoto tématu (napf. odpovédnost Zen za

zajisténi vody pro domécnost) nijak nepracuje.

V obsazich CRA vsak nalezneme samoziejmé i piiklady dobré praxe, jakkoli jsou v celkovém
objemu textd ojedinélé. Vyroéni zprava na s. 90 u projektu organizace Clovék v tisni zmifuje,
ze ,,do projektu bylo pfimo zapojeno alespont 28 % zen a 5 % lidi s postizenim* — jedna se
sice o typicky ptiklad prostého ,,pocitani tél* bez dalSiho zohlednéni genderovych specifik,
ale s ohledem na témét absolutni nepfitomnost genderovych aspektl ve zprave jde o pozitivni
ukaz. DalSi pozitivni vyjimkou je projekt prezentovany na s. 121, ktery jiZ se Zenami pracuje
19

Vypracovano v ramci projektu Rovnost Zen a muzi v ¢eské zahrani¢ni politice a rozvojové
spolupraci, CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_028/0006338



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

jako se specifickou cilovou skupinou — klade diraz na zlepSovani profesniho uplatnéni
,»socialné znevyhodnénych (zen a absolventii §kol)*“. Naopak na s. 156 pusobi diraz na Zeny
jako cilovou skupinu bez dal§itho vysvétleni ponékud stereotypné — projekt fesi negativni
demograficky vyvoj v Moldavsku a podle zpravy je jeho kliCovou soucasti ,,prizkum mezi
moldavskymi Zenami tykajici se jejich postoju a potieb v reprodukcni oblasti®. Projekt tak ma
jasné genderované zaméfeni, ale neni ziejmé, pro¢ pruzkum pracuje jen se Zenami — jako by
reprodukce byla jen zalezitosti zen, nikoli muzd. Podobné nejasné a v textu bohuzel
nevysvétlené je také vylouceni muzi s hendikepem z projektu, o némz referuje aktualita
s nazvem ,,Hendikepované zeny v Gruzii se uspe$né zapojuji do pracovniho procesu* z 22.

ledna 2018.

Dobrym piikladem textu pracujiciho funkéné s genderové specifickym tématem je aktualita
,ProtiSokové kalhoty zachranuji kambodzskym matkam Zivot* z 21. ¢ervna 2018. V tomto
ptipadé¢ vSak de facto nebylo mozné se diirazu na Zenské aktérky vyhnout. Naopak v aktualité
,Pro¢ podporujeme v Etiopii rozvoj kozedélné¢ vyroby?* ze 17. kvétna 2018 jiz genderové
citliva perspektiva z tématu nijak samoziejmé nevyplyva, a presto je text vybornou ukazkou
genderové citlivého pfistupu. UZ samotny projekt pracuje s genderovou citlivosti v jazyce
(obchazi obvyklé generické maskulinum a zaméfuje se na ,,mladé Zeny a muze v koZzed¢lném
sektoru). Text dale vedle muzi dava prostor i Zené — absolventce kurzu, kterd svoji
promluvou ilustruje pozici Zzen v zemi a vyznam, ktery pro né projekt mize mit. Zcela
védomé je pak genderova perspektiva zdlraznéna v aktualité ,,Firma Agrico v Angole uspéla
s dimyslnym zafizenim na chov prasat, ryb i produkci Cerstvé zeleniny* z 18. dubna 2018 —
zastupce spolecnosti realizujici projekt zdiraziuje, ze se zaméiuji mimo jiné na ,,vytvoreni
novych pracovnich mist, kterd mohou vykonavat 1 Zeny a divky*. Za idealni pak povazuji,
jsou-li v textech obsazena hlubsi vysvétleni nékterych genderovych nerovnosti a specificky
genderovana data, jako je tomu v aktualité ,,V hlavnim sidle OSN probéhlo s ugasti CRA 62.
zasedani Komise OSN pro postaveni Zzen* z 26. biezna 2018:

,»»Skute€nost, Ze chudoba v seniorském véku ohroZuje vice Zeny (21 % osamélych seniorek je
ohroZeno chudobou, oproti tomu ,jen‘ 9 % muzll) ma nekolik divodi. Predev§im genderové

stereotypy ohledné muzskych a zenskych roli ve spolecnosti. Od zen se zpravidla ocekava, ze
budou pecovat o déti, rodinu a domécnost, cozZ mé za nasledek dlouhodobé pteruseni pracovni

drahy. Zeny okolo 50 let se zase staraji o starnouci rodi¢e a vzhledem k neflexibilité Eeského
trhu prace je to pracovné omezuje a diskriminuje. Je zfejmé, ze pokud je vyse diichodl
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navazand na pracovni drdhu zen a muzl, maji tyto faktory nemalou zéasluhu na nizSich
diichodech pro Zeny, a tedy na vyssim ohrozeni chudobou v jejich seniorském véku. O tom je
potieba mluvit a hledat feSeni,‘ zazn¢lo mimo jiné v projevu Tatdny Gregor Brzobohat¢, jejiz
Nadace Kréasa pomoci podporuje seniorky a seniory uz desatym rokem.*

Bylo by dobré, kdyby se CRA dafilo piedstavovat takto specifikovana data a analyzy také ve
vztahu k méné¢ zndmym genderovym tématim, piedevsim kdyby byla zdrojem takto
genderové specifickych dat o zemich, v nichz diky ni probihd rozvojova spoluprace, a o

oblastech, jejichZ rozvoji se prostfednictvim realizatort vénuje.

Generické maskulinum jako standardni jazykovy nastroj v komunikaci CRA

Analyzu uzivani generického maskulina v textech CRA urenych k vefejné komunikaci
zahrnuji do této zpravy z nékolika divodi. Jedna se totiz o praxi, kterd je v obsazich CRA
naprosto dominantni, a navic je generické maskulinum projevem tak zvaného jazykového
sexismu (Renzetti, Curran 2003: 176). Jeho systematické uziti totiz zneviditeliiuje Zeny
v publikovanych obsazich, jakkoli se jedna o bézny zpiisob vyjadfovani, jeho uziti odpovida
jazykové normé a podle Ustavu pro jazyk &esky je generické maskulinum vyznamové
neutrdlni, bezpfiznakové a vyznamové zahrnuje obé pohlavi. Vyzkum v této oblasti vSak
ukazuje, ze generické maskulinum je pravé ve vySe zminénych oblastech problematickeé.
Neplati totiZ reciprocné (tj. nelze ho nahradit generickym femininem tak, aby efekt byl
shodny) a navic mize mit zasadni dopady na vnimani a redlna rozhodovani muzi a Zen
(naptiklad inzeraty na volnd pracovni mista psand v generickém maskulinu nemuseji

vyvolavat u Zenskych uchazecek pocit, Ze jsou vhodnymi kandidatkami).

Pravé sohledem na zcela rutinni uziti generického maskulina v naprosté vétSing
analyzovanych obsahti komunikace CRA vénuji tomuto problematickému fenoménu vétsi
pozornost. Snazim se také niZe pfedstavit dobrou praxi, ktera se v nékterych textech CRA
objevuje a ukazuje, jak je mozné uziti generického maskulina obchdzet, aniz by utrpéla
stylisticka stranka textu. V piiloze €. 2 zprosttedkovavam také nékterd doporuceni genderové
lingvistiky a vysledky studii, podle nichZ ma systematické uzivani generického maskulina
realné dopady na vnimani vyznamu Zen a muzi v fad€ oborl a na stvrzovani genderovych
stereotypt tykajicich se napiiklad volby povoléni (obory ,,vhodné*“ pro Zeny vs. obory

,vhodné‘ pro muze).
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Jak jsem zminila vySe, veskera analyzovana komunikace CRA je prostoupena uZitim
generického maskulina do té miry, Ze je mozné mluvit o jeho naprosto rutinnim vyuziti. Ve
spojeni s vySe zminénymi rozdily ve vizudlni reprezentaci zen a muzi a s absenci perspektivy
zohlediiujici genderova specifika projekti je vysledkem konstrukce svéta, kterému
jednoznaéné vladnou muZi a ktery je na muZe orientovany. Zeny se v jazyce CRA prakticky
nevyskytuji. V tiskovych zpravach cteme, ze ,,Cilem vzajemné spoluprace obou instituci je
usnadnéni vstupu Seskym podnikatelim na rozvojové trhy* (TZ ,,Spoluprace CRA s Ceskou
exportni bankou pomutze Ceskym firmam na rozvojovych trzich® z 21.2.2018), ze ,,Dalsi
pracovnici CRA budou plisobit p¥imo v zemich zahrani¢ni rozvojové spoluprace® (TZ z 28.
listopadu 2017), piiemZ texty dale pidi o .,(vybranych) pracovnicich CRA%, ,tymu
rozvojovych specialisti®, ,,diplomatech®, kteti budou ,,spole¢né s experty statni spravy*
piisobit ,,pod jednou stfechou zastupitelskych ufada“. Titulek zpravy ,,Cesti kynologové
budou opét pomahat v zahraniéi, tentokrat za podpory Ceské rozvojové agentury* (24.8.2017)
otevird téma, vnémz jsou sice v obrazovém materidlu reprezentovany zeny (jakkoli
problematicky jako tokeny — viz vyse), ale v textu zminka o nich zcela chybi (,,V konkurenci
129 psovodi ze 40 zemi celého svéta nenasli premozitele, vedle vycviku se zaméti Cesti
odbornici také na teoretickou stranku.). UZiti generického maskulina je problematické také
proto, ze pak skutecné vzbuzuje otazky, tykaji-li se aktivity pouze muzi. Napiiklad ve zpraveé
z10. 1. 2017 o tom, ze CRA piipravuje ,,vyslani prvnich dvou zastupci [...] do prioritnich

zemi dvoustranné spoluprace®, ziistdva tato otazka zcela nezodpovézena.

Také v téméf genderové slepé Vyroéni zpravé 2017 CRA pulisobi az chronické uziti
generického maskulina jako potvrzeni tendence vytvaret skrze texty svét o muzich a pro
muze. V souhrnném textu zpravy silné vynikd, jak omezujici je nazev programii CRA
nazvanych ,,Vysilani experti* a ,,Vysilani uciteli®, obzvlast¢ pokud pak v textu stoji, ze
,Cesti experti [...] pfedaji moldavskym kolegliim teoretické i praktické zkuSenosti* a obsah
piekypuje vyrazy v generickém maskulinu jako ,,studenti®, ,,ucitelé a ,,Cesti experti®. Prave
uziti generického maskulina v souvislosti se vzdélavanim je o to absurdnéjsi, ze se jedna
alesponi v ¢eském kontextu o silné feminizovanou oblasti, jakkoli to plati spiSe pro oblast

zakladniho a stfedniho Skolstvi — spolu s vys$§imi stupni vzdélavani pocet Zen klesa na ukor
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V kapitole nazvané ,,Program Vysilani ¢eskych ucitelt do rozvojovych zemi*“ tak ¢teme o
»zapojeni pedagogli Ceskych vysokych skol“, na s. 28 se v textu o asistenci ukrajinskym
vysokym S$kolam dozviddme o ,plisobeni pedagogii a administrativnich nebo fidicich
pracovniki Ceskych vysokych 8kol“. PredevSim sohledem na silnou feminizaci
administrativnich pozic v Ceské republice je takové uziti generického maskulina skuteéné
matouci a vzbuzuje opét otazky, je-li v tomto kontextu vyznamotvorné (tedy jestli ztraci svoji
udajnou neutralitu a ma skutecné vyjadfovat fakt, ze jsou do zahrani¢i vysilani jen
»administrativni pracovnici® — muzi. Na s. 161 Vyro¢ni zpravy 2017 se objevuje ptiklad
dobré praxe, uziti tvaru ,,vyu€ujici“ namisto ,ucitelé”, ale hned v popisu navazujiciho
projektu na s. 162 jiz ¢teme o tom, ze ,,[c]ilovou skupinou jsou piedevsim pedagogové,
védecti pracovnici a studenti..., a na s. 163, ze ,,[h]lavnimi a pfimymi cilovymi skupinami

[13

byli pedagogové...“. Piitakové koncentraci generickych maskulin je skute¢né obtizné
predstavit si za textem vibec néjakou Zenu, obzvlaste je-1i text sdm o sobé genderove slepy a
na genderové aspekty tématu nijak neupozoriiuje. Rada kli¢ovych informaci se tak z textd
pravdépodobné ztraci. Jakkoli je mozné, Ze téma integrace zrakové postizenych osob
v Kosovu (s. 25 vyro¢ni zpravy) je genderové zcela bezpfiznakové, tedy Ze mezi
zminovanymi 15-20 % osob se zrakovym postiZzenim, které v Kosovu pracuji a ,,vétSinou
nachazeji uplatnéni jako telefonisté ¢i fyzioterapeuti®, je pfiblizné stejné mnoZzstvi Zen jako
muzi, bylo by zajimavé ziskat detailngjsi informace, pokud tomu tak neni. Zpravy CRA ale
obvykle plisobi tak, ze jejich pisatelé ani nemaji k dispozici detailn&j$i genderovou analyzu,
na zéklad¢ které by takovou otazku mohli zodpovédét, a nebo pfipadnym rozdiliim v zapojeni
zen a muzu nepiikladaji dilezitost a tento dojem jeSt€ podporuji uzitim generického

maskulina ,,telefonisté a fyzioterapeuti®.

JiZ zcela absurdné pak vyzniva nadmérné uzivani generického maskulina v textech, které se
vénuji oblastem, v nichz tradi€né pievazuji Zeny. Informace o projektu ,.ZlepSeni kvality a

(13

dostupnosti péce o matku a dité...* na s. 125 vyro¢ni zpravy informuje, ze ,,[p]rojekt se
zaméiuje na posilovani odbornych kapacit studenti mistni zdravotnické Skoly a
zdravotnického persondlu...*. Je tomu tedy tak, ze studujicimi mistni zdravotnické Skoly jsou
pfevazné muzi? Nebo se jednd prave o ptiklad absurdniho uziti generického maskulina i tam,

kde piitomnost Zen je naprosto dominantni (jako je tomu u zdravotnického personalu v CR)?
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Zprava v tomto smyslu opét neposkytuje zadné informace. Podobné¢ je tomu 1 v aktualité ,,V
Zambii se dafi snizovat matefskou a détskou umrtnost™ z 18. ¢ervence 2018, v niz se piSe o

»zamestnancich® zdravotnickych center a dobrovolnicich.

Nevyvazenost reprezentaci zen a muzli v jazyce obzvlasté vycniva v textu na s. 29 vyro¢ni
zpravy, ktery informuje, Ze ,,[d]o rocniho vyuéniho kurzu kuchate, Svadleny a elektrikafe jsou

3

pfijimani mladi lidé¢ ve véku 15-30 let...“. Takovd kombinace generick¢ho maskulina
(kuchare, elektrikate) a generického feminina (Svadleny) jiz nemulze piedstirat vyznamovou
bezptiznakovost. Je naopak ziejmym potvrzovanim genderového stereotypu tykajiciho se
volby povolani na zdkladé pohlavi a zcela nepfijatelné implikuje vhodnost konkrétnich
povolani pro konkrétni pohlavi. Obzvlasté¢ absurdni to je v souvislosti s tim, Ze v jinych
textech (viz vy§e) CRA ke své propagaci vyuziva piipadu s Zenou, ktera si zvolila povolani
elektrikarky. Velmi podobnym piikladem je aktualita ,,V détském hospicu v Gruzii poméaha
CRA se zavedenim novych terapeutickych metod“ z 13. bfezna 2018, v niz se konstatuje, Ze
»[v] ramci projektu jsou budovany odborné kapacity v oblasti détské paliativni péce,
pfedevSim se jedna o vzdelavani zdravotnického personalu (Iékait, zdravotnich sester,
socialnich pracovniki, fyzioterapeutll) a vytvareni standardl péce.” Také sekce Aktuality na
webu CRA je typicka naprosto dominantnim uZzivanim generického maskulina, a to velmi
Casto také v souvislosti se vzdélavanim — docteme se o ,,pedagozich ¢eskych vysokych skol*
(aktualita ,,Pod€kovani za rozvojovou pomoc piislo z Mongolska*® z 2. srpna 2018) nebo o
podpofte ,,26 vybranych studentl mongolské univerzity* v témze textu, ktery je ale alesponi

doplnén fotkou, kterd informuje, ze mezi témito ,,studenty* je velké mnozstvi Zen.
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Podobné je generické maskulinum uzito v fad¢ dalSich textl aktualit, jeho koncentrace ale
vyniké zejména v citaci nize:

,Zakladni ideou projektu realizovaného SIRIRI o.p.s. je zkvalitnéni vyuky na stiedoafrickych
Skolach na prvnim stupni zdkladni Skoly, protoZze je to pro mnoho Zzdki jediny stupeit
dosazeného vzdélani. ,,Soudasti programu Skola hrou je i vybaveni ugitelti pomackami. Ty
maji kantorim pomoci s vyukou rodného jazyka sango, v némz se v zemi dosud navzdory
vladnimu doporuceni z roku 1995 nevyucuje. V roce 2016 jsme proto ve spolupraci s ceskymi
vytvarniky, Ceskou grafickou a ceskymi a stfedoafrickymi pedagogy pfipravili slabikaf.
ProtoZe uditelé s détmi potiebovali navazujici ucebnici, loni jsme pro né ptipravili Citanku.*
(aktualita ,,Cenu CRA ziskal projekt Skola hrou ve Stfedoafrické republice z 13.6.2018)

V textu je navic opé€t specificky uZzito Zenského rodu v souvislosti s ,,éeskou grafickou®, coz
pii jinak absolutnim uziti generického maskulina je vyznamové opét matouci (jsou tedy

Ve v ree x: ve ’ ;- , . v L on6
»Zaci®, ucitelé” ¢i ,kantofi, ,,vytvarnici a ,,pedagogové® dominantné muzi?)".

Typické je uziti generického maskulina také pro referovani CRA o oblasti zemédélstvi —
opakovan¢ cCteme, ze ,,[v] ramci projektu byl také zorganizovan semindtf pro vedouci

zapojenych farem, inseminatory a zootechniky zapojenych chovi (aktualita ,,Chovatelské

8 Podobné také viz aktualita ,,Etiopsti experti podilejici se na projektech CRA byli proskoleni v Izraeli“ z
30.5.2018 nebo ,,Cesti pedagogové pomahaji s podporou CRA na univerzitach v osmi zemich* z 25.4.2018.
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druzstvo Impuls pomaha s podporou CRA na Ukrajin&* ze 4.7.2018), nebo o ,,farmafich"
(aktualita ,,Dotacni Program B2B pro velky uspéch uz brzy vyhlasi dalsi kolo vyb&rového
fizeni“ z 6.4.2018 nebo ,,Zambijské farmare u¢ime, jak drobnymi zasahy zvysit dojivost krav*

z 18.1.2018 — hlavni aktérkou tohoto textu je pfitom Zena).

Naopak vybornou ukéazkou genderové citlivosti v jazyce i obsahu (v textech CRA bohuzel
ojedin¢€lou) je aktualita ,,Pro¢ podporujeme v Etiopii rozvoj kozed€lné vyroby?* ze 17. kvétna
2018, kterd informuje o genderové inkluzivné pojmenovaném projektu (,,ZvySeni
zaméstnanosti mladych zen a muzli v kozedélném sektoru®. Text jsem zminovala jiz vyse
v kapitole o vyvaZzené reprezentaci Zen a je zaroven hezkou ukdzkou, ze generické
maskulinum neni v jazyce samoziejme¢ tabu, pokud mluvc¢i naznadi, ze o rodé v jazyce uvazuji
(naptiklad vyse zminénym zahrnutim zen piimo do nézvu projektu). Text tak kombinuje
generické maskulinum (,,absolventi®) s genderové citlivymi a inkluzivnimi vyrazy
(,,vyucujici) a vysledkem je text, za nimz si Ctendiky a ¢tenafi mohou ptedstavit ob& pohlavi.
Podobné je piikladem dobré praxe i tiskova zprava ,,Ceska republika se piipravuje na své
budouci zapojeni do obnovy Syrie* ze 7. listopadu 2017, ktera funkénim zptisobem obchazi
uziti generického maskulina — véta ,,Ceska rozvojovéa agentura vyhlasila mimotadny dotaéni
titul na podporu podnikatelskych aktivit ¢eskych firem v Syrii* obchdzi jinde uzity vyraz
v generickém maskulinu ,,ceskych podnikatelti* a také vyraz ,,trpiciho syrského obyvatelstva“
je dobrou alternativou generického maskulina ,,obyvatel®. Stranka Facebook, ktera ptsobi
obecné jako genderové citlivéjsi nez ostatni materialy CRA, jak jsem zmitiovala diive, pak
v ptispévku z 27. €ervna 2018 uziva praxe zahrnuti obou rodi ve vété: ,,Studenti a studenty
z Katedra rozvojovych a environmentdlnich studii PfF UP z Univerzity Palackého v
Olomouci jsou pravé na exkurzi v Gruzii, kde obohacuji své teoretické znalosti o praktické

zkuSenosti.*

vvvvvv

generického maskulina v inzerdtech nabizejicich pracovni pozice v CRA (piipadné
partnerskych institucich). V takovém ptipad¢ totiz generické maskulinum piimo vylucuje
zeny jako potencialni adresatky sdéleni a je jiz mezi zaméstnavateli béZné povaZovano za
nepiijatelné. Samotné uziti generického maskulina v pracovnich inzeratech sice neni pfimo
diskriminac¢ni (nejde-li zarovein o nabidku urenou pfimo pouze jednomu pohlavi), ale i
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v komer¢nim sektoru se uz bézné doporucuje uzivat zenského i muzského oznaceni profese
k zajisténi rovnych podminek pro viechny uchazede a uchazeky. V praxi CRA je vsak
oznaceni nabizené pozice generickym maskulinem zcela bézné — inzeraty ve specidlni
grafické upravé obsahuji striktné jen tvary v generickém maskulinu (Poptavka Projektovy

manazer, Vybérové fizeni Administrator interniho auditu, Poptavka Projektovy manazer aj.):

POPTAVKA ' VYBEROVE RI’ZENI‘
PROJEKTOVY ADMINISTRATOR
MANAZER INTERNIHO AUDITU

VYBEROVE RIZENI POPTAVKA
STAZISTA EXPERT NA FORMULACI
PROJEKTU

e
=

Caska rozvojova agentura ’

Grafika vylucujici Zeny je pak obvykle doplnéna stejné vyznivajicim textem. V aktualité
z2.5. 2018 se pise, ze ,,CRA vyhladuje poptavku na externiho spolupracovnika — expert na
formulaci projekt rozvojové spoluprace®, aktualita z 19. 2. 2018 zase vyhlasuje ,,Vybérové
fizeni UNDP: stazista pro Cesky svéfenecky fond pii UNDP*, 5. ledna 2018 inzeruje CRA
»poptdvku na externiho spolupracovnika: Projektovy manazer se zaméfenim na cerpani
evropskych fondl rozvojové spoluprace — specializace Etiopie®. Vyjimkou jsou obcasné
ptiklady dobré praxe opét na socidlni siti Facebook, které v priivodnich textech oslabuji
generické maskulinum v grafice i na prolinkovaném webu CRA. 18. kvétna 2018 tak
facebookovy status vyhlasuje ,,vybérové fizeni na misto stazisty/stazistky*, text dopliiuje
fotografie Zeny, kterd implikuje, Ze misto je vhodné i1 pro Zenu (a nebo predevSim pro zenu?),
a nabizi zkuSenost Martiny nebo Lidy, které stdz absolvovaly. Jak uZ ale naznacuji v otazce
v zavorce vyse, je sporné, jestli je dobré vyvazovat podreprezentovanost Zen v obsazich CRA
takovymi statusy, které pro zménu zcela zneviditeliuji muze a jakoby sugeruji, Zze misto je

urcené primarné Zené. Podobné facebookovy post z 8. ledna 2018 zjemniuje faux pas v grafice
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1 v aktualitich na webu sd€lenim, Ze ,[pJro externi spolupraci hledame projektového
manazera/manazerku se zamétenim na Cerpani evropskych fondd rozvojové spoluprace®. Je
tedy patrné, 7e¢ CRA dokaZe s jazykem v nékterych piipadech pracovat genderové citlivé —
navrhuji tedy vzhledem k vyznamu jazyka v konstrukci socialni reality i vzhledem k zédvazku
CRA naplitovat cil udrzitelného rozvoje &. 5, aby se z této zatim spise mensinové tendence
stala védoma a promyslena praxe agentury, kterd mize byt jednim z nastroji prevence

symbolického vyluéovani zen z komunikace CRA.

Analyza rozhovori se zastupkynémi a zastupci realizatori rozvojove
spoluprace

Vedle analyzy vefejné komunikace CRA jsem se dle zadani zaméfila také na identifikaci
toho, jak organizace realizujici zahrani¢ni rozvojovou spolupraci pfistupuji k genderové
tematice, jak vnimaji jeji relevanci a vyznam ve svém oboru i zahrani¢ni rozvojové
spolupraci, jaké podnéty mohou nabidnout, pokud jde o moznosti implementace genderoveé
citlivého pfistupu v projektech a jak vnimaji pozadavky CRA v této oblasti. Nize piedstavuji
analyzu polostrukturovanych rozhovort se tfemi zastupci a péti zastupkynémi neziskovych
organizaci, statnich i soukromych firem a univerzit, které jsou do rozvojové spoluprace

zapojeny.
Vztah a pristup realizatort a jejich zastupkyn a zastupct k genderové tematice

Pokud jde o vztah respondentek a respondentli k genderové tematice, je velmi individudlni,
pfestoZe, jak mé& dotazovani obvykle informovali, realizatofi vybirali své zastupkyné a
zastupce podle jejich domnélé genderové expertizy (tj. jednalo se o lidi, kteti byli svoji
organizaci povazovani za nejlépe informované o genderové tematice). Stupen genderové
expertizy dotazovanych se vSak velmi individualng 1i8il a byli mezi nimi jak lidé, kteti maji
spiSe zuzenou pfedstavu o tom, co genderova tematika obnasi, tak jedinci velmi dobfte
informovani. Smysl této kapitoly vidim pfedev§im v tom, Ze analyza odhaluje pomérné velky
prostor pro vzdéldvani zaméstnancli a zaméstnankyn organizaci realizujicich zahrani¢ni
rozvojovou spolupréci a nabizi oblasti, v nichz by toto vzdélavani mohlo byt prosp&sné, aby
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v

piisp€lo ke smysluplnéjsi implementaci genderové tematiky do praxe. Zakladem takové
implementace totiz nutné musi byt, Ze se tematice vénuji dobfe proSkoleni lidé, ktefi se
v genderové tematice bez problémi orientuji a jsou schopni odhalovat rizné formy

diskrimina¢niho jednani i nerovnosti zalozenych na faktoru pohlavi.

Obecné je mozné konstatovat, ze se v rozhovorech objevovalo spiSe velmi uzké vymezeni
genderového pfistupu — dotazovani si ho spojovali predevsim s rovnosti zen a muzd na trhu
prace (,,Jd se priznam, Ze ten gender tak jako v podminkdach Ceské republiky nevnimam — at
to jsou nasi obchodni partneri nebo v tom mém kolektivu, mam kolem sebe spoustu Sikovnych
manazerek, spoustu Sikovnych dam, které na projektu funguji, funguji uplné stejné jako pani,
maji za to uplné stejné penize, takze v tomhle jde gender v tomhle pojeti uplné mimo, uplné
mimo me. " — M1), ptipadné s dal§im tématem tykajicim se profesni oblasti — s flexibilnimi
pracovnimi pozicemi a zkracenymi Uvazky, pfedevSim pro matky/rodice, dostupnosti
institucionalni péce o malé déti a s vylu€ovanim rodicti (v podani respondentek a respondentli
tedy predevsim matek) z trhu prace.

M3: |, Nejpalcivéjsi pro zZeny je to, Ze ve chvili, kdy se rozhodnou mit dité, tak maji velice malo
moznosti, jak pokracovat v zaméstnani, bud’ na castecny uvazek, nebo jakkoli jinak. Je to

tezké i s navratem do zameéstnani. A co mi hodné vadi — Ze ve vysoké politice, v managementu
firem, i neziskovek, vzdycky dominuji ti muzi.

75: ,,Co se mi uplné nelibi je, Ze tu neni dostatecnd podpora stitu pro matky s malejma
détma, aby se vratily rychle do pracovniho procesu, a Ze neni ta moznost volby [...] to, Ze tu
neni moznost dat to dité do néjakého zarizeni péce, aspon tady v nasem okoli neni. Hrozné
obdivuju samozivitelky, to si vitbec neumim predstavit, jaky to musi byt strasny.*

V souvislosti s pracovnimi vztahy také dotazovani typicky zmifiovali vlastni zkuSenost
s diskriminaci na zaklad¢ pohlavi, zeny diskriminaci vlastni osoby, jeden z muzi pak
reflektoval pozitivni diskriminaci, tedy situace, v nichz je jako muz protezovan oproti
kolegynim, a také pficiny, které k takovému diskrimina¢nimu pfistupu podle néj vedou:

72: ,,No protoze pracuju v lesnictvi, tak jsem si to uzila uz mockrat. [...] Aby byla ta Zenskd
vnimand, Ze nécemu rozumi, muze byt klidne inZenyrka, profesorka, umét vsechno pozpdatku a
tak, umeét ridit, ale nikdy nebude brana jako néjaky odbornik, protoze prosté to je Zenska. To

jsem si v lesnictvi uZila. Ja jsem byla i na pohovorech na [anonymizovano] a prvni otazka
vzdycky automaticky je, jak si vydobydu respekt. [...] A automaticky se uz ptam pred
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pohovorem, jestli Zenskad viibec projde. Tak mi je Feceno jesté pred pohovorem, Ze neprojde,
Ze jsem jen prisla, abych tam byla. Ano. “

74: ,,Co jsem nastupovala na univerzité, dokoncovala jsem doktordt a uchdzela jsem se o
misto, uchazel se i miij kolega, ja jsem méela dokonceny doktorat, a on ani ne, ale protoze on
je muz, tak na to misto byl vybran. Ja jsem jednoznacné méla i delsi praxi a vsechno, ale
prosté byl vybrany on. Asi tak. *

M3: ,,Sam na sobé jsem to zaZil jako pozitivni diskriminaci — paradoxné v téch neziskovkach,
kde je z riznych divodii vice Zen, tak daji prednost muzskému kandidatovi, aby zlepsili ten
pomer. Myslim, ze jsme byli dva kandidati zhruba podobné kvalifikace a z tohohle ditvodu
dali prednost mné. Pak jsou takové véci v zaméstnani, Ze ja jsem dostal pridano, a kolegyné
ne, na zaklade néjakych — i z toho mindsetu, Ze jednou budu mit tu rodinu, tak musim

vvvvvv

kolegyné, jen proto, Ze jsem muz a ona je trosku emocionalnéjsi. Kdyz to vikam ja, ma to vetsi
vahu. “

U rady vypovédi se vSak objevoval jev typicky pro ty, ktefi se od genderové tematiky spise
distancuji — neochota vidét systémové a strukturdlni pfiCiny nerovnosti pfilezitosti a
individualizovat odpovédnost jednotlivych Zen, vidét nerovnosti jako dusledky individualnich
rozhodnuti. Touto optikou naptfiklad Zeny nesou odpovédnost za omezené pracovni
prilezitosti, protoze se rozhoduji ve prospéch rodiny, ne kariéry. Zaroven je soucasti takovych
vypoveédi implicitné 1 tradicni pfedstava, Ze rodiCovstvi a odpovédnost vii¢i rodin€ jsou vice
zalezitosti Zen, nezZ muzii:

M2: ,, Mné prijde diilezity, aby pravidla ve spolecnosti byla nastavend tak, aby do néjaké miry
§lo dohromady mateistvi s profesnim uplatnénim. Ale myslim Ze zrovna tohle v Ceské
republice funguje velmi dobre, zvlast kdyz to srovnam s radou jinych zemi. Zaroven bych
neocekaval a povazuju za nerealistické ocekavat, Ze to pujde sladit do takové miry, aby Zena,

ktera se rozhodne mit deéti, v kariére méla uplné stejnou startovni pozici nebo moznosti jako
muZzi. Protoze proste ty deti znamenaji néjaky zdavazek, at' se vam to libi, nebo ne. *

Tazatelka (T): ,,Jenom pro tu Zenu podle vas?*

M2: ,, Vic pro tu Zenu. Nerekl bych jenom pro tu Zenu, pro muze by mély znamenat taky, ale
vazbu mezi Zzenou a ditétem vnimam prece jen jako odliSnou od vazby mezi muzZem a ditétem.
Tim nechci Fict, Ze veSkerou starost o déti v rodiné by méla zastat Zena, to viibec ne, ale vidim
to jako rozdilné mody nebo typy vztahii. “
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Velmi casto byl genderovy pfistup zizené vnimany jako pfistup zabyvajici se pravy zen a
bojujici ve prospéch zen, nikoli proti diskriminaci na zaklad¢ pohlavi obecné. Ve spojeni
s predstavou, ze se genderova tematika tyka predevsim nediskrimina¢niho pfistupu k Zendm
na trhu prace nebo v oblasti lidskych prav, a spolu s pfiznanim, Ze respondenti nejsou detailné
seznameni s tim, co vSe genderova tematika obnasi, vedlo toto pojeti u nékterych respondentt
k zavéru, ze genderové tematice je vénovano zbyte¢né mnoho pozornosti:

M2: ,,Ktomu bych asi dodal, Ze mira pozornosti, ktera se genderove problematice
v poslednich néekolika letech venuje, mi prijde ne uplné proporcni tomu, jak vyznam toho
vnimam ja. Prijde mi, Ze to je téma, které je z néjakého ditvodu... klade se na néj velky duraz
a prijde mi, Ze je to troSku predimenzované. Myslim, zZe do velké miry ty otdzky jsou aspon
v nasem prostredi vyresené.

S tim souvisi i genderové slepa piedstava, ze Zeny nedosahuji rovnosti s muzi piedevsim
proto (nebo spiSe v tom piipade€), ze se samy rozhodnou o ni neusilovat. Opét je v takovém
pohledu pfitomna individualizace odpovédnosti, jeji svalovani na jednotlivé Zeny, stejné jako
ptesvédceni, ze chtéji-li zeny néceho ve spolecnosti dosdhnout, dosahnout toho bez problému
mohou a nikdo jim neklade piekdzky:

73: ,, Nevim, jestli vam zapadnu do toho vyzkumu, ale mam pocit, Ze to je nékdy trosku takovy
prehnany. A nemdm ze svoji zkuSenosti pocit, Ze by bylo nékde jednomu nebo druhému
pohlavi upirano... cosi. Nesetkala jsem se s tim spis. Ja bych rekla, Ze ta rovnost prilezitosti
tam je. [...] Mdam pocit, Ze pokud ta Zena se k tomu rozhodne, tak bych to nevnimala, Ze jsou ji
kladeny nejaké prekazky.

Velmi casté je tdpani mezi pocitem, Ze nerovnosti existuji a Ze Zeny jsou uritymi
mechanismy (napf. ,,pansky klub“) vylu€ovany zrozhodovani a vefejnych pozic, a
predstavou, ze odpoveédnost za takové vylucovani do velké miry nesou samy zeny, bud’ kvuli
svym domnélym, stereotypné vymezenym charakteristikam (,,jsou emotivnéjsi*), nebo kvili
nezdjmu o tyto pozice (,,je otdzka, jestli tu o to je zajem*). Zejména Zeny Casto pfi téchto
uvahach vychazeji ze zobecnéni své vlastni zkuSenosti nebo preferenci (,,1 kdybych byla

bezdétna, tak bych nechtéla delat vedouci pozici®), které nasledné prisuzuji 1 ostatnim Zenam:

v

Z1: ,,A co se tyce téech vedoucich funkci, urcité je pravda, Ze ti chlapi ty Zeny mezi sebe neradi
pousti, treba kviili tomu, Ze oni maji jiny styl, Zeny jsou vic emotivni. A pak je otdazka, jestli tu
je opravdu dost téch Zenskych, které se chtéji uchdzet o tyhle pozice. Ja si myslim, Ze i
kdybych byla bezdétna, tak bych nechtela délat vedouci pozici — mam rada svoji praci, ale
nechtéla bych se starat o néjaky podrizeny, nemdam to povahove. TakzZe je otazka, jestli tu o to
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je zajem. Ale jisté bude spousta pripadii, kdy ti panové si drzi pak a tu zZenu do toho
managementu nepusti — a je to ku skode, protoze by to byl urcité jiny pohled na véc. “

Obecné dotazovani az na vyjimky velmi nekonzistentné ptechazeji od kritiky genderové
diskriminace (resp. diskriminace Zen), kterou spatiuji v mnoha oblastech predevsim
profesniho  zivota, kreprodukovani téch nejzakladnéjSich genderovych stereotypt
pfisuzujicich Zenam na jedné strané¢ a muzim na strané¢ druhé urcité kolektivni vlastnosti
podle obecnych predstav o ,,typické feminité“ a ,,typické maskulinité€*. V jejich spontannich
vypoveédich v podstaté absentuje spojovani genderové tematiky se spoleCenskymi konstrukty
muzstvi a zenstvi a jim odpovidajicimi genderovymi stereotypy (absentuje tedy diraz na
symbolické aspekty genderovych nerovnosti). Casté je také, e nékteré dotazované Zeny maji

r

velmi silné zvnitinéné urcité pozitivni stereotypy tykajici se zen (,,jsou zodpoveédné&jsi a
pracovitéjsi®, ,,holky dovedou udélat vic prace®, ,,manazerské schopnosti maji Zeny mnohem
lepsi nez muzi*), aniz by reflektovaly, Ze se tim vyjadiuji diskriminac¢né vici muzim, ze
nepfiméerené zobecniuji svoji konkrétni osobni zkusenost, nebo aniz by za piipadnymi rozdily
v profesnich kompetencich vid€ly systémové piiciny tykajici se spoleCenského genderového
fadu (nékteré kompetence jsou v prubehu socializace a vzdélavani posilovany u muzii — napf.
zaméteni se na vykon v jedné konkrétni ¢innosti, jiné u zen — napf. simultdnni vykondvani
nckolika aktivit, tzv. multitasking):

72: ., Tak Zeny automaticky jsou brany na ty pozice, které vyZaduji trpélivost, protoze kdyz
muz je méné vzdélany a Zena vysokoskolacka, tak automaticky ona nastoupi do kanceldre, na
post, ktery je méné placeny, ale vyzaduje trpélivost, soustiedenost a vyssi vzdelani. Kdezto ten

chlap miize byt sebehloupéjsi, ale nastoupi na lepsi post. A to si myslim Ze plati analogicky asi
vsude v CR. “

T: ,,A jak si to vysvétlujete?*

vevr

tyhle pozice, aniz by se to néjak resilo. A kdyz by ta Zena chtéla tu lepsi pracovni pozici, tak
by si ji musela vydobyt opravdu tim, ze by byla hodné pracovitd a Sikovna. Ja mam asi takové
zkusSenosti. Treba manazerské schopnosti Zeny maji mnohem lepsi nez muzi. Holky dovedou
udeélat vic prace.

Vyjimkou vSak neni ani to, Ze dotazovani (opét velmi casto zeny) reprodukuji negativni
genderové stereotypy tykajici se zen, zejména jejich domnélé emotivity a sklonu ke kleveténi

a kolektivnimu podléhani riznym emocim. Takové promluvy vétSinou doprovazi naopak
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stereotypni vyzdvihovani muzi jako ,,zklidiujiciho, autoritativniho prvku® a nechybi ani
zcela esencialistické’ poznamky o vlivu ,,pirody* na spoleenské vztahy Zen a muzi:

73: , Tak ja za sebe v oddeéleni, kde pracuju, mam pod sebou 99 % zZen a trosku mi to vadi,
protoze mam pocit, zZe ten Zenskej kolektiv je takovej nevim jak to spravne pojmenovat... ma
hodné ndachylnost, Ze se necha strhnout — jedna s nécim prijde a vsechny maji tendenci to
nasledovat — takové ty asistentky a sekretarky podléhaji tomu davovému — jedna néco rekne a
ani si to neoverim a uz tomu verim, Siri se famy, poplasny zpravy, tak tam ja bych hrozné
stala o to, aby tam prislo to opacny pohlavi, je mi jedno vekova kategorie, Ze by do toho vnesl
jinej prvek, ktery tomu chybi. I mam pocit, Ze to je dano od prirody, Ze ty Zeny pred téma
chlapama se bud'to trosku kontrolujou, nebo se na né i ty zZensky spoléhaji, Ze je podrzi v krizi
a jsou takovi statecnéjsi... Ze ti muzi maji takovou veétsi autoritu, respekt, ocekdva se od nich
chladnéjsi, klidnéjsi hlava, zklidnujict efekt... ja to tak vnimam, Ze ten muzsky prvek v Zenskem
kolektivu — bud’ se o néj zacnou postuchovat a maji o néj zdjem, nebo je to tenhle trochu
autoritativni prvek. “

Jakysi vnitini boj mezi zvnitinénymi genderovymi stereotypy (,,zeny ztraceji hromadu casu
klabosenim®) a zitou zkuSenosti je patrny ve vypovédi, kterd je hezkou ukazkou sily
genderovych stereotypi (i kdyzZ mame casto jinou zkuSenost, neZ nam nabizi stereotyp, je
stejn¢ velmi obtizné se stereotypnich myslenek zbavit):

Z2: ,, ... mné teda se lépe pracuje v muzském, nez v Zenském prostredi, protoze Zenské jsou

takové dost ustebetané a nékdy ztraceji hromadu casu klabosenim, na druhou stranu chlapi
kolikrat jeste vic (smich).

V nékterych takovych vypovédich se implicitné objevuji stereotypy tykajici se domnéle
odlisnych kompetenci Zen a muZzli, coZ povazuji za oblast, kterou by v tymech realizujicich
zahrani¢ni rozvojovou spolupraci bylo dobré kultivovat genderovym vzdélavanim. Zvnitinéné
genderové stereotypy totiz mohou vést k prehlizeni dulezitych genderovych dynamik
v kulturné odlisSnych zemich a, byt neuvédomélé, prosazovani stereotypl tykajicich se
napiiklad pravé volby povolani nebo profesnich kompetenci pfedstavuje nezadouci Siteni
patriarchalni ideologie pfevazujici v tzv. zapadnich liberalnich demokraciich, kterd je na
takovych dichotomiich pfedevsim od doby vzestupu méstanstva v 17. a 18. stoleti postavena,

do jinych kulturnich kontexti:

7 Biologickym esencialismem rozumime vysvétlovani rozdili mezi Zenami a muzi jako p¥irozeného a nutného
produktu biologickych rozdili mezi pohlavimi (argumentuje tak pfedevsim rozdilnou hormonaélni vybavou Zen a
muzi a jejim domnélym vlivem na jedndni a kompetence Zen/muzi) (Renzetti, Curran 2003).
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T: Nékde pracuji s pohlavimi strategicky — na néco nasazuji zeny, na néco muze — jak to
vnimate?

M2: ,,Asi bych s tim pracoval, paklize bychom méli pozice, kde by z téch pozZadavkii na
uchazece vyplyvalo, zZe jedno z pohlavi tam muze fungovat vyrazné lip, jo. Pak... napadl mé
treba ridic. Asi bych bral spis ridice, nez ridicku.

T: Z jakého divodu?

M2: ,, Ridi¢ bude spis schopen postarat se o tidrzbu. Ale pokud prijde Zena a prokdize, Ze je
schopna postarat se o udrzbu...

Urcitd skepse vi¢i vyznamu genderové tematiky vSak nebyla v rozhovorech univerzalni
tendenci. V fad¢ odpovédi se objevil také pohled, ze genderova tematika je velmi aktualni,
protoZze genderové nerovnosti stdle pretrvavaji, predevS§im v zemich, v nichZz se realizuje
rozvojova spoluprace, a ze je také opomijena:

Z4: ,,My jsme fakulta tropického zemédélstvi, takze se primdarné zamerujeme na rozvojovy

svet, a to v oblastech venkova, kde genderova nerovnost v ruznych oblastech je velmi vysokad —
no pro mé je to aktudlni téma [...] ja to citim jako aktudlni a trosku opomijené.

75: ., Viibec si nemyslim, Ze by to téma bylo preceiiované — naopak mém srovnani z doby pred
sedmi lety, kdy jsem se tématu vénovala, a ted’ mam pocit, Ze se to strasné zménilo, pozadavky
donoru se velice zmenily, rétorika se velice zmenila, a ted’ jde jesté o to, abychom my to byli
schopni dotahnout v té implementacni fazi (smich), aby to bylo kvalitni.

Jedna zrespondentek dokonce povazuje genderovou perspektivu za nutnou podminku
smysluplné humanitarni a rozvojové spoluprace a zdlraziluje ostatnimi spiSe opomijeny
zé4jem tohoto pfistupu také o situaci muzi:

75: ,Jak ja gender vnimam? No jako nutnej, nutnej pro rozvoj, nemizeme délat rozvoj ani

humanitarku, aniz bychom mysleli na 50 % lidi, neni to jen o Zendch a divkach, ale i o muZich
a chlapcich. Oni jsou v urcitych kontextech kolikrat lidsky zranitelnéjsi, v nécem. “

Podobné vnima genderovou perspektivu jako pfistup, ktery se zajima i o pozici muzi, také
dalsi respondentka:
74: S muzi je vidét hodné — kdyz jsem Cdstecné rodic — jak je nakladdno s témi, kteri se

ucastni takovych tech maminkovskych — ony to maji byt rodicovské, ale jsou vlastné
maminkovské — tak jak je na né pohlizeno, to mi neprijde... bud’ to je vnimano jako strasné
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exoticky, nebo je opomijen, protoze ty Zeny, které to vedou, neuméji jednat s tim muzem v roli
rodice. Casto me to mrzi, protoze to jsou ti muzi, kteri jsou pozitivné nastaveni. *

Obecné¢ velmi zajimavé reakce jsem ziskala na otazku, zda se dotazovani identifikuji
s feminismem a zda se povazuji za feministu/feministku. PfedevS§im z duvodi, které uvadéji
ti, jiz se od feminismu distancuji, totiz mizeme ziskat dilezité podnéty tykajici se toho, pro¢
genderova tematika nékteré lidi odrazuje, a tedy na co je dobré se ve vzdélavani zamétit
(naptf. dekonstruovat myty o cilich feminismu/genderového pfistupu, o jeho domn¢lé
radikéalnosti nebo o tom, Ze se jedna o nebezpecnou ideologii, zatimco patriarchalni ideologie

je vnimana jako ideologicky neutralni).

Jedna Zena a jeden muz se s feminismem identifikovali bez vyhrad, pfesto oba zminili
negativni pfijimani feminismu Ceskou vetejnosti ("U nds v cesku je to docela zprofanovany
pojem a spousta lidi nema tuseni, co to vitbec znamend, ale ja se k tomu hlasim.” — M3; ,,Jd
Jjsem feministka a kolem sebe mam hodné lidi, kteri jsou feministi, treba miij muz je, i kdyz to o
sobé sam nerikd, protoze to md takovy pejorativni nddech, ale je.“ — 75). Dal3i Zena se
ptihlasila k feminismu a pfedev§im k intersekcionalité, tedy vnimani nerovnosti nejen na
zéklad€ pohlavi, ale jejich nacitdni s nerovnostmi na zdkladé¢ etnicity, véku, zdravotniho stavu
aj., ale zaroven se od nékterych aspektli feministického hnuti distancovala, ¢aste¢né spise
z neznalosti a chybné domnénky, ze feminismus neuznava svobodnou volbu roli (,, Na druhou
Stranu za tim feministickym hnutim je spousta véci, se kterymi ja nesouhlasim, a i svij Zivot
Ziju tak, Ze vlastné cdstecné kopiruju tradicni role, které feministky neuzndvaji.” — 74).
Zbyvajici dotazovani se vSak od feminismu vice ¢i méné dirazné distancovali — jedna
respondentka zminila, Ze neni feministka a ze jedna ,, cisté intuitivné, pripad od pripadu “
(Z1), coz je zmého pohledu dobry podnét pro uvahu, zda méa implementace genderovych
témat probihat takto ,,intuitivné®. Jako divod, pro¢ se s feminismem neidentifikuje, uvedla, ze
je to predevSim nechut’ byt spojovéna s pfistupem, ktery je vysmivany (,Kdyz se rekne
feministka, tak si kazdy predstavi ty fory, tak mé to pak nevede se s tim identifikovat.” — 71).
Ostatni, ktefi se s feminismem neidentifikuji, uvadéli predev§im svilj negativni vztah ke
kvotam (,, Nejaké pozadavky nebo témata feminismu nebo nékterych feminismii povazuju za
opodstatneéné, jiné nikoli. Treba pozadavek nebo ideu zajistit rovné zastoupeni Zen v urcitych

pozicich nebo profesich pomoci kvot — nejsem zastancem kvot. *“ — M2), domn€lou nemoznost
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dosahnout rovnosti pohlavi kvili ,,zakofenénym* rozdilim (,, Zeny kiici po pravech Zen a
zaroven chtéji byt rovné s tim druhym pohlavim, a to si myslim, Ze nikdy nebude, Ze by si to ta
spolecnost méla uvédomit, ze kazda role toho pohlavi je zakorenéna a dana a je to o vzajemné
licté navzdajem a neda se toho domdhat néjakymi...“ — 73) nebo to, Ze podle nich feministické
snahy vlastn¢ Zenam Skodi. Citace nize je ilustraci takového piesvédceni, které¢ ovsem vychazi
z teze o ekvivalenci (pfistupu, podle kterého je tfeba jednoduse nakladat s lidmi bez ohledu na
jejich pohlavi stejn€) a zcela ignoruje vyznam piistupu diference, tedy takového, ktery pracuje
s jiz existujicimi nerovnostmi a uvédomuje si, ze v takovych situacich je také tieba
zohlednovat fakt, Ze vychozi pozice Zzen a muzu je v fad¢ oblasti jind a neni mozné nerovnosti

narovnat shodnym piistupem nebo ignorovanim rozdilt:

T: Rekla byste, Ze jste feministka?

7Z2: ., Ne, ne viitbec. Jé nemdam feministky ani rdda, protoze ty shazuji ty, které... prosté pro¢
bych méla na sebe pohlizet, Ze jsem néjaka jind nez chlap. [...] Jinak nékdy mi v podstaté i
vadi nékteré Zeny, jak prosazuji tu rovnopravnost, ze nas tim az shazuji jako zZeny [...] jsme
Zenské, jsme chlapi, délejme véci, jak je délat mame, a neukazujme porad na to, Ze mame
néjaké slabosti nebo néco. Mné to proste zacind vadit. [...] Nekdy se to zbytecné prehdni — Ze
kdybychom uplné zapomnéli na to, jestli jsme chlap, nebo baba, tak asi se nam Zije uplné lépe.
To zduraziovani mi nékdy vadi.

Takovy pristup pak miize posilovat spiSe genderovou necitlivost nebo pfimo slepotu a mize
,V terénu® vést k piehlizeni dileZitych nerovnosti v pfistupu k pfileZitostem a zdrojiim na
zéklad€ pohlavi. Jednd se tedy také o prostor ke vzdélavani a vyjasiiovani pfinosu genderove
citlivé perspektivy v takovych situacich.

Jaké jsou podle realizatori moznosti implementace genderové citlivého pfistupu
v rozvojovych projektech?

Mira, do které¢ je podle dotazovanych mozné prosazovat v rozvojovych projektech
genderovou perspektivu, se samoziejmé do velké miry li§i jednak v zavislosti na typu
projektu, jednak s ohledem na genderovou citlivost dotazovanych, a pfedev§im subjektivni
vyznam, ktery genderové tematice ptisuzuji. U projektd, které jsou spiSe technického razu a
jde o zajiStovani vybaveni, sanaci aj., je pro dotazované tematika spiSe irelevantni, protoze ze

sveho pohledu nepracuji ptimo s lidmi, a tedy ani s pfipadnymi nerovnostmi mezi nimi:
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Z1: ,,My nepracujeme naprimo s komunitami — my udélame sanaci na znecistéeném letisti,
vycistime jim vodu. Takze pomahame spis neprimo. Samoziejmé v Moldavii ve vesnicich jsou
Zeny a babicky — muzi v produktivnim veku jsou v zahranici a Zivi rodiny. Ale tohle my
genderove ani nezohlednujeme.

I tam, kde dotazovani vlastné¢ mimodek zminuji jednoznacné genderovanou délbu prace
v zemich pfijemct, nijak tuto nerovnost nereflektuji (dokonce tvrdi, ze ,,nema to viibec n¢jaké
specificky genderové aspekty*) a pracuji s ni jako s faktem, protoze jejich projekt se zamétuje

na ,,technickou oblast™ a jeho podstatou neni ménit genderové vztahy v dané spolecnosti:

%

Z73: ,,Nema to vibec nejaké specificky genderové aspekty. V téch institucich byvaji castéji
Zeny, ale téemi tazateli byvaji muzi — tim, Ze to je technickad oblast, tak tu administrativu treba
maji na starosti zemy, to zvlddaji, ale pokud se jedna o vyrobce vytahii a chce dovdzet
z Azerbajdzinu do CR, tak samoziejmé pres jejich ministerstvo hledd kontakt, a na tom
ministerstvu muZe sedét Zena, ale z 95 % ten vyrobce je muz.

Za velmi pozitivni povazuji, Ze ackoli n€ktefi dotazovani neuvazuji nad rdmec ptedstavy o
genderové rovnosti jako ,,pocitani t€l, tedy vychazeji ztoho, ze sta¢i dbat na to, aby
zastoupeni Zen a muzd napiiklad mezi pfijemci bylo vyvazené, tada respondentek a
respondentll si uvédomuje nutnost hlubsi genderové analyzy v zemich, v nichz pracuji.
Nékteti jsou také schopni vyjmenovat fadu takovych genderové specifickych aspektl ve své
praci. Zajimavym momentem je vypovéd jednoho respondenta, ktery velmi explicitné
upozoriuje na to, Ze pouhé pocitani pifitomnosti Zen v projektech jeSté nutné neznamena
genderové citlivou perspektivu nebo to, Ze bude s genderovymi vztahy v projektu zachazeno
smysluplné. Zarovenn se ve vypovédi také objevuje dllezitd zminka tykajici se expertizy
v realiza¢nich tymech — je-li projekt zaméteny napiiklad na oblast zeméd¢€lstvi, neni mozné
(aniz by na to bylo specificky dbano) ocekavat, ze v tymu budou specialistky nebo specialisté
na genderové otazky nebo obecné sociologicky ¢i socialné-védni piistup, do n¢hoz genderova
tematika spada:

M1: ,, No ono je to samoziejmé trochu jiné podle toho, v jakych oblastech fungujeme. Kdyz se
podivame tireba na Afriku, tak tam navenek mame na projektech farmarky, opravdu tam stoji
plnohodnotné, a kdyz reknu priklad Etiopie, tak tam se potkdavame s vysoce postavenymi
urednicemi klidné v oblasti zemédeélstvi a opravdu co Feknou, to plati. Dokonce i ve vedeni
kooperativ stoji dost casto Zeny. A ten jejich ndzor a pozice je opravdu silnd. Na druhou
stranu se nam zatim nepodarilo proniknout, jak to pak vypada v téch soukromych Zivotech —
tam si myslim, Ze ty Zeny jsou pak opravdu tlaceny do té pozice, Ze by se mély o toho chlapa
postarat. V Zambii je to jakbysmet, a tam na druhou stranu uz mame téch farmarek jesté méné
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— a tam to ty Zeny maji tvrdé doma, ti chlapi se tam s nimi nemazou, tam urcité probihd i
néjaké domdci nasili, ale koneckoncii ja uplné nejsem expert na Zambii, co se tyce
sociopolitickych otazek.

I dalsi dotazovani upozornuji na nutnost uvazovat nad ramec prostého zastoupeni zen
v projektech tak, aby podpora na misté byla smysluplna. Za nutnou povazuji predevsim
osvétu, idealn¢ v koedukovanych skupindch (muzi spolecné s zenami), aby mohlo dojit
k novému nahledu mistnich komunit na roli Zen v nich (,, Vyzdvihnout, co ta zena v ramci té
spolecnosti je, nejen aby si to uvédomila ta Zena, ale i muzské protéjsky. Jaké role maji, jak
dulezité je mit doma vzdélanou farmarku, a tim myslim tFeba tri tridy, Ze umi cist, pocitat a vi,
Ze kdyz bude prevarovat vodu, tak se ji snizi umrtnost malych deti a nebudou mit prijmy atd.
Jen empowerment Zen je o nicem, kdyz to neuznaji ti muzi, kteri jsou ti hlavni a uzndvani v té
spolecnosti, kdyz oni stoji stranou.” — 74). Velmi podobnou tvahu nabidl také dalsi
z respondenti:

M3: ,, Je dulezité, aby do projektii, ze kterych de facto vice benefituji Zeny, aby do nich byli
zapojeni i muzi — aby neméli pocit, Ze je obchazime. Takze se zaroven snazime pomoct Zenam
k emancipaci, ale musime zapojit i muze, protoze oni maji to slovo a ve chvili, kdy by zakazali
Zenam, aby chodili na nase skoleni, protoze jsme je vynechali, tak to nejde. “

Podle dotazovanych je také dilezité myslet na to, Ze nestaci jen postarat se o to, aby projekt
pracoval s dostatkem zen — Zeny podle nich mohou byt naopak ucasti v rozvojovych
projektech pretéZovany, lezi-li na nich i mimo projektové aktivity velka ¢ast zodpovédnosti za
péci o rodinu nebo komunitu. Takové po¢indni pak jde spiSe proti smyslu genderové citlivého
piistupu. K tomu, aby bylo mozné takovou situaci dobie zhodnotit a naplanovat také zapojeni
muzl, kteti mohou nékteré ¢innosti prevzit, je podle dotazovanych nutné detailné¢ zmapovat
genderové vztahy v komunité, tedy provést genderovou analyzu.

75: ,, Typicky — Zeny v Africe strasné moc pracujou, od rdna do vecera, jesté k tomu maji na
zdadech jedno dité a dalsi kolem sebe. A my vymyslime projekt, Ze Zensky se maji vic podilet na
rozhodovani komunit, ale vlastné jim tim pridélame dalsi prdaci (smich). Takze kde jinde jim
ubrat praci? Ty projekty by v tomhle ohledu mély byt komplexni. Musime mluvit i s témi muZzi,
kde oni jim miiZou ulehcit. Nebo i technologicky — Ze ty Zeny budou mit efektivnejsi kaminka...
na kterych miiZou varit, nemuseji hodiny sbirat drivi, ale treba jen hodinu, Ze ta energie z toho
ohné se lip rozlozi a uchova. Kazdej kontext je uplné jinej — takova ta participace komunity —
potiebujeme, aby participovala — takze kdyz se stavi vodovodni pripojka, tak je to tak, Ze se

snazime s nimi v sérii jednani resit, aby kopali ten prikop — no a skonci to tak, Ze ti muzi tam
poslou ty Zeny, aby kopaly (smich). Jednoznacné ty Zeny jsou tam pretézované. [...] A je treba
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prave genderovou analyzou konkrétni komunity tohle odhalit. Lisi se to sezonné, podle etnik,
je to docela slozitej proces. *

M3: ,,Ja si myslim, ze bychom se systematicky meli snazit to [genderovou perspektivu, pozn.
autorky] ddvat do vseho. Ze bychom méli délat systematictéjsi analyzy a od zacdtku tam
vymyslet tuhle perspektivu.

Dotazovani vSak ve svych vypovédich zminovali také fadu piekazek a omezeni, kterda jim
brani efektivné uplatiiovat ve svém piistupu k rozvojové spolupraci genderovou perspektivu.
Nekteii realizatofi pocituji s ohledem na svoji specializaci v pfirodnich védach nedostatek
expertizy v genderové tematice, jini uvadéji instituciondlni ptekdzky, naptiklad to, ze
organizace realizujici zahrani¢ni rozvojovou spolupraci nemuseji genderové otdzky povazovat
za kli¢ové nebo Ze v nékterych oborech jsou Zeny diskriminovany i v Ceské republice, takZe
takovy obor nema tendenci zaméfovat se na tyto otazky ani v zahranic¢i. Dotazovani zminovali
také to, Ze na genderovou tematiku jejich instituci uz nezbyva energie vedle feSeni dalSich
palcivych otazek (,,... na urovni univerzity se popravdé receno nevi, jak se s tim bude
nakladat. A jesté to prislo v nevhodnou dobu, kdy se resi akreditace, kvalita vzdélavani [...]
vidim, Ze pro toho urednika je to dalsi zatéz, kterou musi vyresit* — 74), ptipadné Ze jde o
,»krok C* tam, kde realizatofi tesi teprve ,krok A“, tedy samotné ustavovani oboru v dané

zemi:

72:,,No mné to tieba vadi pii vypliiovani téch monitorovacich zprav pro CRA, protoze mdame
treba projekty v Gruzii a tam ty Zeny v tom lesnictvi prosté nepracuji. Jsou tam vyjimky, ale je
to uplné stejné jako u nas — ze ji daji vidycky nékam do kanceldare. Nejsou to ty, které by
chodily nékde jako ranger v maskacich... a oni to po mné chtéji vypliovat, ale to nejde. Kazdy
stat je tak specificky v tom reseni, je to skoro zbytecné se tim zabyvat. Oni tFeba teprve davaji
dohromady, stavi néjaky obor, a clovek tam ma resit genderovou vyvazenost — coz je néjaky
uplné krok C. A my misto toho resime krok A, budujeme ten obor a neresime, jestli tam je
rovnopravnost Zen, a oni uz to tam chteji vypliovat. My resime, Ze nemaji mapy, instituce,
nic... Vtom lesnictvi to nema smysl vitbec resit. *

Jako dalsi bariéru v implementaci genderové citlivého pfistupu uvadéli respondenti a
respondentky také kulturni a politické prekazky na stran€ zemi, v nichz je rozvojova
spoluprace realizovana. Mezi kulturnimi pfekdzkami se objevovaly predevSim tradicné
konzervativni postoje vici zenam napiiklad ve vychodoevropskych zemich (,, Vychodni
Evropa — tam se vam ani nepodivaji do oci jako Zenské, tam miizete byt sebelepsi borec, ale

stejné musite nechat vyjednavat ty chlapy. “— 72; ,, Oni vidi [v Gruzii — pozn. aut.]
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genderovou problematiku jako vymysl zapadu a EU, ke které by se radi pripojili (smich), ale
tohle je bldbol, ktery oni neuzndvaji. A tieba Ukrajina je totéz.“ — 74). Jako politickou
prekazku uvadél jeden z respondentil neexistujici ¢i ve smyslu rovnych pfilezitosti nefunkéni
legislativu a socialni politiku, kterou svymi projekty realizatofi nemohou ovlivnit:

M2: ,, Pripadalo by mi dobré, kdyby ty podminky pro materstvi v téch zemich byly lepsi, ale to
je néco, co myslim zcela zasadné presahuje moznosti rozvojovych projektii, které my nebo
nevladky delaji. To jsou legislativni zmény, zmeny socialni politiky, s implikacemi pro statni
rozpocet... naprosto nerealistické sousto. “

V podobném smyslu mluvil také dal$i z dotazovanych o nemoZznosti ovlivnit personalni
rozhodovani v partnerskych organizacich, které casto vychdzi z genderové stereotypnich
piedstav o rolich muzi a zen:

M3: ,, Problém je, ze my nemuzeme ovlivnit zaméstnavani v téch partnerskych organizacich,

to je uplné mimo nasi mozZnost. Tam je obvykle ta struktura, Ze Zena bude ucetni a muz
financni manazer. Jediné, co miizeme délat, je vzdeldavani, mluvit o tom. *

Samostatnou kategorii divodu, které komplikuji podle dotazovanych uplatiiovani genderové
perspektivy v zahrani¢ni rozvojové spolupraci, jsou pfi¢iny casové a predev§im financni. Oba
souviseji se zpiisobem, jakym jsou granty CRA financovany a jaky je obvykly ¢asovy rozsah
projektt. Dotazovani zminovali své pochybnosti, zda 1ze v relativné kratkém casovém useku,
behem kterého je projekt realizovéan, vilbec smysluplné pracovat s genderovou oblasti, a také
se obavali, Ze v rozpoctech neni dostatek financi, z nichz by bylo moZné pokryt nezbytnou

genderovou analyzu, na jejimz zaklad¢ by se pak v této oblasti dale systematicky pracovalo:

74: , Na druhou stranu uzndvdm, Ze v ramci toho celého rozpoctu pro tu rozvojovku, Ze je
otazka, jestli tohle chceme délat. ProtoZe projekty na gender by méely byt dlouhodobé,
kontinualni a koncepcni. A to zatim se nam v ramci rozvojovky opravdu nedari — to mluvim za
zemedelstvi. A tohle je zména chovani, to se obdvam Ze nejde. Ale néjak tam ten gender
inkorporovat lip, srozumitelnéji — primet lidi udeélat base-line study a zamyslet se nad tim,
kam to chci na konci projektu posunout. A mit na to finance — i jen studie toho, jestli jsme se
posunuli, stoji penize, ¢as — a na to ja treba v tom projektu nemam. *

75: My z CRA hrozné slychime, Ze ta ieSeni, kterd navrhujeme, jsou drahd. Ale my se
snazime deélat kvalitni, komplexni reseni, to je vic casu s komunitou. TakZze musi se to
zohlednit v téch financich a celkové ty rozpocty CRA jsou docela malé, takze je otizka, do
jaké miry se tam néjaka sofistikovana genderova analyza vejde.
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M3: |, Ale zase musim podotknout, Ze i za nds proc¢ tomu tieba nevénujeme vice casu, je, Ze na
ty samotné projekty od vyhlaseni do jeho podani je jen mésic. A za ten mésic mame cas akorat
pripravit ten projekt, aby spliioval ty zakladni pozadavky té vyzvy, a na ty v uvozovkach méné
dulezité casti projektu uz neni tolik casu. “

Citace vySe uz jsou do uréité miry dileZitou piimou zpétnou vazbou Ceské rozvojové
agentuie. V nasledujici kapitole systematicky sumarizuji nékteré nejasnosti a pochybnosti,
piipadné i doporuceni, ktera dotazovani ve vztahu k pozadavkim CRA formulovali, a které
tak mohou prispét ke zlepseni komunikace agentury a realizatorti ohledné podoby a smyslu
zaclenéni genderové perspektivy do jednotlivych projekti.

Jak realizatofi hodnoti pozadavky, které ma CRA v oblasti genderové tematiky a jejiho
uplatiiovani v projektech?

Z rozhovora ptredev§im vyplynulo, ze realizatorim casto neni vibec jasné, jakd konkrétni
o¢ekavani ma CRA, pokud jde o zahrnuti perspektivy rovnych piileZitosti zen a muz do
projekt. Zminovali, Ze v podstaté neveédi, co maji do dané kolonky vypliovat, a zaroven ze si
nejsou jisti, jestli CRA vyznamné piihlizi k tomu, jak v této sekci projektovou zadost nebo
zavéretnou zpravu vyplnili, nebo zda se jedna spise o formalitu, kterou CRA musi pozadovat,
protoze jde o téma, které je mezinarodné prosazované a povazované za dulezité. S touto
nejistotou se vétSina z nich podle svych slov vyrovnava bud’ jakousi obecnou, nicnefikajici
formulaci (,, Mdme tam takovou nicnerikajici formulku [...] je ndam jedno, jestli to je Zena,
nebo muz... takZe napiseme, Ze nediskriminacné jsou zapojeny Zeny i muzi. Protoze ja nikdy
nevim, co tam jinak napsat.“ — 71; ,,... takZe my tam obecné napiseme, Ze se postardme o to,
Ze bude rovnost mezi muzi a Zenami, budou mit stejné prilezitosti, najdeme jim ten prostor. “ —
M1), nebo jednoduSe mechanicky vyplni, Ze genderova tematika v jejich projektu neni
relevantni (,,Je pravda, Ze tu kolonku vidycky vyplnime, napiseme, zZe to nema dopad ani na
jednu, ani na druhou stranu... a tudiz pak v tom vyhodnoceni napiseme, zZe dopad na jednu
ani na druhou stranu nebyl.“ — 73; ... kdyz ten projekt z hlediska genderu nemd co Fict,
dame tam not applicable nebo tak néco* — M2). Dotazovani zminovali také nedostatecnou
zpétnou vazbu od CRA, jak ve smyslu oéekavani, kterd agentura od genderového rozméru

projektii ma, tak pravé s ohledem na to, jakou vahu ptisuzuje kvalité rozpracovanosti této
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polozky v celkovém hodnoceni projektu. Dobfe takovou zkuSenost realizatort ilustruje
nasledujici vypoved”:

v

Z1: ,, Nikdy mi nikdo nedal néjakou zpétnou vazbu k tomu, typu ,,my tohle viibec tady
nechceme slyset, my chceme slyset néco upinée jiného* — a myslim, Ze to tak ma rada z nas,
vlastné nevim, jestli mi za néco strhnou body, beru to proste jako formalitu, Ze to musim
v tuhle chvili udelat.

Z nékterych odpovédi je pfimo patrné, Ze realizatofi vnimaji diiraz na genderovou optiku jako
uréitou ulitbu, povinnost, ktera je na CRA uvalena a agentura ji pienasi dale na realizatory.
V tom smyslu také dotazovani naznacuji pochybnosti, do jaké miry se sama CRA identifikuje
s timto tématem a do jaké miry viibec ma jasnou ptedstavu, co méd byt ndplni projekti
z genderového hlediska, které je vnimano spiSe jako urcité natizeni odn€kud zvnéjsku:

Z1: ,,Nevim, jestli oni vitbec vedi, co tam chteji — ptat se samoziejmé museji, protoze to asi
vychdzi z néjakych narizeni.

M2: ,, Prijde mi to trosku jako takova hra, kde ta CRA, nepredpokladdam, Ze by to byla cisté
jeji iniciativa, asi ma pocit, zZe kdyz je to téma, které je ve verejné diskusi Siroce etablované,
tak ze by s tim méli néjak pracovat.

V piimém kontrastu s vySe uvedenymi vyjadienimi je naopak presvédceni nékterych
dotazovanych, ze genderova perspektiva je vysoce relevantni. Tito respondenti a
respondentky ocenuji, ze CRA vénuje genderovym otazkam pozornost (,, Libi se mi, Ze CRA
se tomu zacala vic vénovat.” — 75; ,, ... je super, Ze to je priifezové téma* — M3), zarovei
vSak okamzit¢ dodavaji, Ze pozornosti by tématu mélo byt vénovano vice a mnohem
gender jako prufezové téma akcentuji naptiklad cile udrzitelného rozvoje, které navazaly na
rozvojove cile tisicileti. To se podle dotazované projevuje mimo jiné tim, jak snadné je
v projektech CRA oblast vénujici se genderu opomenout:

75: ,,0no se to projevuje v tom, Ze po nds chtéji, at napiseme projekt, a na konci je néjaka
kolonka ,a co gender‘ — néjaka ta cross-cutting issues. Ale ten gender by mél byt od zacatku
do konce prurezovy — mél by byt pritomny v logickém ramci projektu, v cili, ve vystupech,
v indikatorech, v jazyce, ve vSem v podstate. V téch aktivitach. To neni o tom, Ze clovek pak

napise, ze se budeme snaZzit, aby ten gender byl zohlednény — protoze pokud to neni
zakomponovano do log-framu, do logického ramce projektu, tak uz se to potom
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pravdépodobné nestane. Ostatni dono¥i po nas chtéji mnohem vic, coz nam tu praci pro CRA
déla snazsi. Pokud bychom méli jako donora jen CRA, tak ten gender miiZeme snadno
prehlédnout, protoze ono to k tomu navadi. Zatimco kdyz realizujeme projekt financovany
Evropskou komisi v kofinancovani CRA, tak uz tam ten gender byva mnohem lépe osetieny.

Citace vySe zaroven vystihuje to, co zaznivalo i v dalSich vypovédich — tedy Ze organizace,
nebo spiSe jednotlivci genderovou perspektivu do svych projektt vkladaji spise z vlastniho
presvédéeni o jeji dileZitosti, nez Ze by k tomu byli CRA nuceni. To, jestli budou projekty
z genderového hlediska detailn€ji propracované, tak tedy v podstaté zavisi na wvili,
schopnostech a predevsim kapacité realizacnich tymu (,, My ta genderova témata jako lide v
organizaci délame, protoze to chceme délat, ale neni to soucdsti néjaké oficialni strategie. Je
to o tom, Ze to je naSe presvédceni téch lidi, kteri na téch projektech délaji, a chceme to délat
a do tech projektu to zapojovat. “ — M3). Dotazovani si uvédomuji, ze béznou praxi je spise
obchézet povinnost vyplnit genderové aspekty projektu, a vyjadiuji presvédéeni, ze by CRA
meéla na téma ,,vice hledét®:

M3: ,,CRA se na to pta ve vSech projektech, ale nedéld se, Ze by se ty projekty posuzovaly
z tohohle pohledu. Je to vidycky jeden odstavec, kde realizatori napisou ,ano, budeme dbat na
to, aby ty Zemy mély rovné prileZitosti’, a pak se tam napisSe, zZe projekt neovlivni Zeny
negativné, protoze je primarné zameéien na deti. TakZze moznad by ta CRA — je super, Ze to je
priirezové téma — ale myslim, ze by na to mohli hledet vice. Casto ti realizatori to opisou
takovym tim stylem jako Zivotni prostiedi, casto je to pristup ,do no harm’, davaji si pozor,

aby néco nezhorsili a meli k tomu relativné neutralni pristup, ale mné by se libilo, kdyby ty
projekty byly vice proaktivni. Myslim, Ze by to mohlo jit u vsech projektii.

I ti, ktefi povazuji genderovou optiku za velmi dilezitou, tak sdéluji, ze se ji detailné
v projektech nevénuji, protoze CRA je k tomu nijak nenuti, neklade na genderovou oblast
z jejich pohledu diliraz, a oni tedy upfednostni ty ¢asti projektu, které jsou pro né klicové:

Z4: My to néjak zdsadné neresime, protozZe jako realizator ja k tomu nejsem nucena. A
vzhledem k tomu, Ze mam spoustu jinych aktivit a indikatoru, které musim splnit v ramci toho
projektu, tak ten gestor, CRA, mi vlastné nerika ,délejte néco s genderem” [ ...] nikdy mé nikdo
nenutil, netlacil, ale ani nesméroval, abych to resila.

Pokud uZz se dotazovani vénuji genderu, protoZe to je pro n¢ osobné zasadni téma, setrvavaji
maximalné¢ na urovni rovného zastoupeni muzi a Zen, tedy jakéhosi vySe zminovaného
»pocitani tél (,,Jd to sama resim, to rovné zastoupeni, coz je asi nejjednodussi indikator —
rovné zastoupeni zen mezi prijemci i v managementu toho projektu. Ale v podstaté ani jeden

projekt, co si vzpomindm, nemél ten gender aspekt néjak jako podtrzeny.“ — 74). Z podnétd,
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které¢ by v tomto ohledu mohly pfinést podle dotazovanych zménu, vyplyva, ze pokud maji
sami realizatofi klast na genderové otazky diraz, potiebovali by predevSim vidét, Ze se jedna
o téma, které je kli¢ové pro CRA, coz tak zatim z jejich pohledu neni, ackoli vidi uréité
zlepSeni:

Z4: ,, ... tam [v CRA — pozn. aut.] diiv nebyl nikdo, kdo by tomu genderu aspori rozumél, ted’
tam maji damu, ktera to aspon zastresuje. No a kdyz se podivame na MZV, tak tam je gender
vaniman vlastné jen s tou rezoluci 1325 — Zeny, mir a bezpecnost, a tim to maji vyreseny.
Nechci CRA kritizovat, ale rozumim tomu, Ze nebyla kapacita, ale tim padem ani ja jako
realizator nemam kapacitu, a tak to netlacim vic, nez uznam za vhodné sama, tim, Ze nemam
tu primou podporu. Taky ono ,prurezové téma’, to je hrozné rozplizly termin — ano, rovné

zastoupeni zen, ale co dal tam ma byt? Ja uz jsem pak taky neméla energii vymyslet, co
dalsiho by to mohlo byt. “

Jednim z hlavnich doporudeni, na kterém se shodlo vice dotazovanych, je to, ze by CRA
neméla opomijet vyznam genderové analyzy vcetné zohlednéni ndkladl na jeji realizaci
v projektovych rozpoctech (,, Ti velci donori se v tom vSichni shoduji, ze by u velkych projektii
méla byt genderovd analyza. A je to vlastné uz predpoklad... ono se to hrozné zménilo ta
rétorika, myslim, ze CRA jesté trochu zaspala (smich). Ti velci donovi, Evropskd komise,
USAid, ti maji vsichni genderovou analyzu jako povinnou zdleZitost.“ — 75). Dale by podle
nich méla dbat na to, aby existovaly indikétory, kterymi 1ze odpovédnost v oblasti rovnosti
piilezitosti postihnout (... kdyby tohle treba CRA udélala vic specifické, co si teda
predstavuje bud’ konkrétné, nebo jaké mozné indikatory tam jsou, rozumim, Ze ta diverzita je
velikd, ale kdyz treba existuje metodika genderovych aspektii v rozvojové spolupraci, co delal
INESAN, tak kdyz treba na tohle realizatora odkdazou a bude tam tieba 12 indikatori, ja si
z toho vyberu 2 nebo 3 a ty se rozhodnu plnit...“ — 74), a piedeviim by genderovy diiraz
projektu mél byt detailnd naplanovany od samého zac¢atku projektovych piiprav a CRA by
méla realizdtorim poskytnout dostateCnou oporu k takové implementaci genderové
perspektivy. Nékteti dotazovani totiz, jak jsem zmiflovala uz vySe, vyjadiuji nejistotu, pokud
jde o jejich genderovou expertizu, a ocenili by ze strany agentury urcité vedeni, napiiklad
detailnéj$i navod, jak s genderovou perspektivou pracovat, vzdélavani v této oblasti nebo
sdileni dobré praxe:
M3: ,, Mozna by ten gender mél byt soucasti intervencni logikvy — nejen okrajové téma. A CRA
by méla pozadovat primo néjaké aktivity na tohle zamérené. CRA pripravuje metodiku
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projektového cyklu, tak mozna i v téhle metodice by to méli néjakym zavaznym navodem dat,
Ze by se to mélo davat do projekti, mohli by usporadat nejaké skoleni na néjaké metody, jak
to do téch projektii davat, sdileni praxe... doufam, zZe v ramci organizaci, ktere deélaji
rozvojovou spoluprdci, je vic tech, které jsou tomuhle naklonené.

M1: ,,No nebylo by wvitbec Spatny, kdyby k tomu byl néjaky manual nebo nejaky navod, nebo
at’ si tam klidné daji pozZadavek péti bodu, které oni si chtéji v te genderové problematice
overit nebo na co chtéji cilit. Protoze je to jedna kapitola, kterd je oteviend... ale ja treba
jako expert na zemédeélstvi neresim ty rozvojové projekty uplné z té stranky socialni, to jsou
uplné jine projekty. Takze ja si myslim, ze v tech zemédélskych projektech nam to treba trochu
unika, nebo ja treba nékteré ty veci uplné nedohlédnu, jsem na to treba prilis kratkozraky,
nebo to uplné nevnimam jako zasadni probléem, protoze mym ukolem je prosté vyskolit 100
farmari.

72: ., Moznd bychom mohli mit vic Skoleni v ramci téch mezindrodnich politik a rozvojovych
projekti a jejich vyvoje...

Jedna zrespondentek, kterd patii k tém, jiz genderovou perspektivu povazuji za velmi
dilezitou, a proto byla jeji zpétna vazba CRA také jedna z nejvice kritickych, viak zaroveii
vyjadfovala s agenturou urcitou solidaritu a pochopeni pro jeji obtiznou pozici, kterou vnima

jako spole¢ny problém vsech, jiz jsou v zahrani¢ni rozvojové spolupraci zainteresovani:

Z4: ,,V tuhle chvili ve zpravé postaci dvé tii véticky — projekt neni zaméfeny primdrné na
gender, nicméné v ramci projektového tymu tam je tolik a tolik Zen a realizator se snazi o
zacleneni Zen do prijemcii a realizatoru projektu.‘ A tohle jim uplné staci. Kdyz budou rikat
,tohle nam nestaci, my potrebujeme néco vic', tak to zase bude jiny. Ale jak rikam, oni nemaji
Jjednoduchou pozici, protoze uz u téch verejnych zakazek nadesignovat ty projekty... a tohle je
zase vec navic. A vidim, jak jim to vSechno trva, ty kapacity taky nemaji, potykaji se se zakony
a legislativnimi prekazkami — no prosté jsme vsichni na jedné lodi, ja to citim, Ze to je nds
spolecny problém.
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Shrnuti hlavnich zavéra

e V obsazich komunikace CRA promlouvaji zejména muZi — a to jak jako experti, tak
také jako realizatofi a ptijemci benefiti plynoucich z rozvojové spoluprace

e 7 hlediska reprezentace muzl a zen obsahy (re)konstruuji svét, v némz Zeny nejsou ve
vedeni instituci a organizaci, nejsou mezi prijemkynémi, nejsou v terénu, ale obsazuji
zejména ufednické pozice a jejich ukolem je administrovat jednotlivé programy

e Muzi dominuji také v obrazovém materidlu a jsou zobrazovani ve statusové vyssich
pozicich — muzi fidici, rozhodujici, podepisujici smlouvy, implementujici

e Zeny jsou v obrazovém materialu predstavovany piedeviim jako Zeny ,,soukromé®,
lidé s niz$im spole¢enskym statusem a pisobici v typicky feminizovanych oblastech

e Piima genderova stereotypizace se objevuje v textech CRA jen zfidka, v takovych
pfipadech pak ovSem nejde jen o stereotypizaci genderovou, ale o urcity
orientalisticky pfistup vyjadiujici nadfazenost zapadu viici ,,rozvojovym® zemim

e Vtextech jen zcela vyjimeéné nachdzime pfimy diraz na genderovou tematiku,
obsahy jsou spiSe zcela genderové ,slepé“ a az na vyjimky v nich genderova
perspektiva absentuje

e Komunikace CRA je typickd rutinnim uZivanim generického maskulina — to je
uzivano jako standardni jazykovy nastroj, a to i v nabidce pracovnich pozic;
v disledku toho Zeny absentuji v jazyce a jsou symbolicky zneviditelnovany

e Zastupci a zastupkyné realizatorli rozvojové spoluprace casto navzdory schopnosti
identifikovat genderové nerovnosti soucasné reprodukuji genderové stereotypy a jejich
perspektiva byva v méné znamych genderovych otazkach genderové slepa

e Dotazovani maji zuZenou pifedstavu o obsahu genderové tematiky, vnimaji jeji
vyznam zejména v profesni oblasti

e Dotazovani spatfuji fadu omezeni v moZnostech implementace genderové citlivého
piistupu — zejména na stran¢ vlastnich organizaci, pfijemci, resp. legislativy danych
zemi, CRA (nedostatek financi, asu na zapracovani genderové perspektivy a
vypracovani genderové analyzy), ale také vnimaji vlastni kompetence v této oblasti

jako nedostate¢né
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e Dotazovanym chybi jasni zpétna vazba od CRA tykajici se jak pozadavkd na
implementaci genderové perspektivy, tak zplsobii vyhodnocovani genderového

diirazu v projektech
Doporuceni

e Pokud jde o formalni stranku texti produkovanych CRA, doporuéuji zvazit omezovani
vyskytu generického maskulina, které miize symbolicky vyluovat Zeny jako aktérky i
adresatky sdéleni. Generické maskulinum je mozné obchazet rtiznymi zptsoby, které
doporucuji vyse, naptiklad uzitim obou rodd, nahrazeni GM slovesnymi tvary
pridavnych jmen (vyucujici, studujici) nebo psat napiiklad o tymech (,,expertni tym*
namisto ,,experti‘).

e Zobsahového hlediska by bylo vhodné, kdyby CRA ve svych textech aktivné
nastolovala genderové citlivou perspektivu, kdyby upozornovala na genderové aspekty
témat tykajicich se zahrani¢ni rozvojové spoluprace a vyzdvihovala jejich vyznam.
Neni vSak efektivni spoléhat jen na , kampanovité” texty upozornujici na narazové
akce, které se vénuji naptiklad praviim nebo rovnym piilezitostem zen — klicové je
zapojit genderovou perspektivu do béznych témat, diky ¢emuz mize CRA kultivovat
také piistup realizator rozvojové spoluprace a nabizet jim inspiraci pro genderové
citlivy pfistup k jejich vlastnim projekttim.

e S ohledem na analyzu textd i polostrukturovanych rozhovort s realizatory doporucuji
otazku rovného zastoupeni Zen a muzu jako piijemct projektd nebo ¢lenek a ¢lent
realizacnich tymu, ale pfedevsim jako oblast zabyvajici se obecné nerovnostmi na
zakladé¢ pohlavi (tedy 1 utiskem, diskriminaci a stereotypizaci muzid nebo
pretézovanim Zen aj.)

e Ve svych textech by CRA mohla posilit obrazovou reprezentaci Zen v Cistd
kvantitativnim smyslu, ale zaroveil by mohla preventivné piedchazet potvrzovani
genderovych stereotypti peClivym vybérem ilustracnich obrazovych materiali (napf.

vyhybat se zobrazovani Zen jako tokend, spojovani pohlavi se stereotypné
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e definovanymi oblastmi — napf. Zen zejména s oblasti péce, muzl s vedenim a fizenim
aj.)

e V komunikaci s realizatory by CRA méla klast diraz piedeviim na to, aby bylo
ziejmé, ze sama piikladd genderové tematice velky vyznam a nepovazuje ji jen za
formalitu, kterou je v projektech mozné vytesit obecnymi frazemi.

e Realizatofi navrhuji, Ze by CRA méla dbat o to, aby genderova perspektiva byla piimo
soucasti logického ramce projektu, aby byla rozvijena jako nedilné projektova soucast
(napf. v podobé projektovych aktivit) a jako jedna z klicovych perspektiv. Za tim
ti¢elem by povazovali za vhodné, aby CRA nabidla detailngji predstavu, jak je podle
ni mozné genderové citlivy piistup do projekt zapojit, a to pfedevs§im vzdelavanim,

sdilenim dobré praxe nebo nabidkou konkrétnich indikator nebo zadoucich vystupti.
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Ptiloha 1: Metodologie analyzy

Zprava piedstavuje vysledky analyzy komunikace Ceské rozvojové agentury s vefejnosti a
médii prostfednictvim webovych stranek a socidlnich siti a analyzy toho, jak obecnému pojmu
»genderova tematika® rozumé;ji realizatofi rozvojové spoluprace a jaky vyznam této oblasti ve
své praci prikladaji. Analyza zprostiedkovava také urditou zpdtnou vazbu CRA tykajici se

toho, jak jejim pozadavkim realizatoii rozuméji a jaké nastroje jim od agentury chybi.

V analyze obsahti komunikace CRA jsem se zaméfila na p¥itomnost aktérli a aktérek a témat
z pohledu genderové teorie, pro niz je klicova nejen prosta pfitomnost Zen a muzi v obsazich,
ale pravé vazba mezi ne/ptitomnosti Zenskych a muzskych aktérti komunikace a jednotlivymi
komunikovanymi tématy. Dale m¢ zajimaly zplsoby reprezentace muzii a Zen v textovych i
obrazovych materialech uréenych pro vnéji komunikaci CRA. Tematicka selekce, spojovani
témat s muzskymi, respektive Zzenskymi aktéry, specifickd (napiiklad stereotypni)
reprezentace muzil a Zen v obsazich a zejména opomijeni, nebo naopak zdlraznovani
genderovanosti konkrétnich témat mohou totiz byt vyznamnym indikatorem toho, jak
agentura pfistupuje k genderové rovnosti a predevSim jak aktivné nastoluje genderové

specificka témata. Zaroven slouzi jako signdl realizdtorim, jaky vyznam genderové tematice
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sama agentura piisuzuje. Takovym signalem je také uziti genderové citlivého jazyka, ktery
tim, Ze zahrnuje oba jazykové rody, preventivné zabranuje vyluCovani muza ¢i Zen
z jednotlivych tematickych oblasti skrze jazyk, pfipadné brani zneviditeliovani jednoho

z pohlavi (nejcasteji zen) v komunikaci obecné.

V kvalitativni analyze obsahti produkovanych CRA a uréenych vefejnosti jsem se tedy

zamétovala predevsim na tyto jevy:

e Aktivni nabizeni genderové perspektivy agenturou, zdiraziiovani genderovych
aspektl jednotlivych témat, pfitomnost genderové citlivého pristupu

e Reprezentaci muzii a Zen vtextovém i obrazovém materidlu CRA, spojovani
muzil/Zen s genderovanymi rolemi

e Pfitomnost jazykového sexismu (generického maskulina ¢i feminina — detailnéji viz
nize) v textech a hledani ptikladii dobré praxe, tedy takovych, v nichZz se agentuie

v komunikaci dafi jazykovému sexismu se vyhybat
Vzorek pro analyzu obsahu vefejné komunikace CRA tvofily tyto dokumenty:

e Tiskové zpravy za obdobi leden 2017 — srpen 2018

e Aktuality na webovych strankach Ceské rozvojové agentury publikované v obdobi 1.
ledna 2018 — 15. srpna 2018

e Obsahy publikované na socialni siti Facebook (na strance CRA) od 1. ledna 2018 do
15. srpna 2018

e Vyro&ni zprava 2017 (Zprava o &innosti a hospodateni Ceské rozvojové agentury)

Nize ptedstavuji jednotlivé analyzované oblasti pifedevSim s ohledem na jejich tematickou

strukturu, ale 1 frekvenci publikovani:

Tiskové zpravy

Tiskové zpravy jsou na webovych strankach CRA k nalezeni v sekci ,,Média“. Za sledované
obdobi (leden 2017 — srpen 2018) bylo zvetejnéno Sest tiskovych zprav, posledni z nich
v unoru 2018. Tematicky vychdzeji tiskové zpravy z faktu, ze jsou urceny pro média a jejich
cilem je zaujmout pozornost novinafii a novinarek — zpravy tedy tematizuji zdsadné;si
udalosti spojené s ¢innosti CRA, napiiklad navazani vyznamné zahraniéni spoluprace nebo

spoluprace s obchodnimi partnery, nebo propaguji kli¢ové aktivity CRA (napf. Program
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B2B). Né¢které tiskové zpravy maji specidlni grafickou Gpravu s oznacenim, ze se jedna o
tiskovou zpravu, a tomu odpovidajici strukturu, jiné jsou vSak jen odkazem na ¢lanek v sekci
Aktualit. Obecn¢ sekce Tiskové zpravy puasobi, jako by agentura v poslednich letech
rezignovala na tento zplsob komunikace s médii a spolé¢hala dominantné na jiny typ
propagace informaci o své ¢innosti (tiskovych zprav ubyva, od tinora 2018 nebyla zvetejnéna
zadna, jiz ve sledovaném obdobi jsou nekteré z ,tiskovych zprav* jen odkazem na sekci

Aktuality).

Aktuality

Sekci Aktuality nalezneme na webovych strankach agentury pod zalozkou ,,NaSe aktivity*. Za
sledované obdobi (1. ledna 2018 — 15. srpna 2018) bylo zvefejnéno celkem 80 aktualit,
frekvence publikovani je tedy mnohem vyssi nez u tiskovych zprav, jedna se ptiblizné o deset
publikovanych zprav mésicné. Tematicky je skladba aktualit také pestiejsi, dominuji zpravy o
¢innosti podpofenych organizaci — realizatori zahrani¢ni rozvojové spoluprice a reportaze
z pfijimajicich zemi, agentura vSak prostfednictvim aktualit informuje také o vyb&rovych
fizenich na volna pracovni mista nebo o vefejnych zakazkach ¢i o vyhlasovanych soutézich a
jejich vysledcich. Obecné puisobi sekce Aktuality jako hlavni komunikaéni prostor CRA
s vefejnosti (proto byla také zatazena do analyzy obsahtl komunikace jako jeji stéZejni ¢ést) a
je prostorem pro sdileni uspéchli agentury a realizatorti i informovani o zménach, které diky

podpofe agentury nastavaji v zahranici.

Socialni sit’ Facebook

Obsah stranky Ceska rozvojova agentura — CzechAid na socialni siti Facebook tvoii do velké
miry texty prejaté praveé ze sekce Aktuality na webovych strankach agentury nebo z jinych
Casti tohoto webu (nejéastéji se jedna o p¥imy link na webové stranky CRA). Diky podstaté
socidlni sit¢ Facebook vSak agentura na této strance sdili také obsahy od jinych subjektd,
napiiklad realizatori rozvojové spoluprace nebo spratelenych humanitdrnich organizaci ¢i
jinych agentur. Obsah je tak oproti webovym strankdm obohacen o linky na informace
z jinych zdrojt, agentura na Facebooku prezentuje také obsahy médii vztahujici se k jeji
¢innosti a propaguje mezinarodni kampané (napt. kampan Her World Our World zaméfenou

na prava a rovné prilezitosti Zen).
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Vyroéni zprava 2017 (Zprava o ¢innosti a hospodaieni CRA)

Zprava o &innosti a hospodaieni Ceské rozvojové agentury je dostupna z webovych stranek
CRA pod zalozkou ,,0 nas“ v podsekei ,,Zakladni dokumenty, v listé Vyro¢ni zpravy.
Zprava shrnuje zékladni aspekty hospodateni agentury v roce 2017, soustfedi se zejména na
vynalozené prostfedky, a dale prezentuje priority zahrani¢ni rozvojové spoluprace a
piedstavuje detailnéji vybrané podpoifené projekty. Nabizi také zakladni piehled vSech
projektil realizovanych v jednotlivych programech a jejich stru¢ny popis a zaméfeni

(abstrakt).

Druha cast analyzy se zaméfila na to, jak vnimaji vyznam genderové citlivé perspektivy,
hledéani a zdlraznovani genderovanosti rozvojovych témat a vytvaieni piistupti zohlediiujicich
genderové dynamiky v prostfedi piijemct samotni realizatofi ¢eské rozvojové spoluprace.
Zjistovala jsem, jak organizace realizujici zahrani¢ni rozvojovou spolupraci piistupuji
k genderové tematice, jak vnimaji jeji relevanci a vyznam ve svém oboru i zahraniéni
rozvojové spolupréci, jaké podnéty mohou nabidnout, pokud jde o moZnosti implementace

genderové citlivého pfistupu v projektech a jak vnimaji pozadavky CRA v této oblasti.

Uskutecnila jsem polostrukturované rozhovory s osmi zastupkynémi a zéastupci realizatora (5
Zzen a 3 muzi), pficemZz ve vzorku byly zastoupeny neziskové organizace (3 rozhovory),
univerzity (3 rozhovory), jedna soukroma spolecnost a jedna statni organizace. Respondenty
nominovaly zastupované organizace a jako realizatorka analyzy jsem neméla moZnost tuto
volbu ovlivnit. Predpokladdm vSak na zaklad¢ informaci od respondentek a respondentti, Ze
byli vybrani jako ti, ktefi se ve své organizaci v genderové tematice nejvice orientuji (to je
samoziejm¢ tieba zohlednit i pifi vyhodnocovani rozhovord). Rozhovory sméfovaly

k zodpovézeni nasledujicich vyzkumnych otazek:
VO1: Jak realizatofi pfistupuji k genderové tematice obecnée?

VO2: Jaké jsou podle realizatorii moznosti implementace genderové citlivého pfistupu

v rozvojovych projektech?
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VO3: Jak realizatofi hodnoti pozadavky CRA na projekty, pokud jde o genderové citlivy

pristup?

Okruhy rozhovoru v prvni casti postihovaly osobni pfistup respondentek a respondenti
k tematice a jeji spolecenské relevanci a jejich vniméni toho, jaky vyznam genderovym
otazkdm prisuzuje organizace, kterou zastupuji. Dotazovala jsem se také na jejich osobni
zkuSenosti s ne/rovnosti piilezitosti pro Zeny a muze. Hlavni ¢ast rozhovort se jiz specifictéji
vénovala tomu, zda respondentky a respondenti vidi ve své praci potencial rozvijet genderove
citlivy pfistup, do jaké miry znaji genderové dynamiky prostiedi, v némz realizuji rozvojovou
pomoc, a také jakd jsou podle nic moznd omezeni implementace genderového piistupu
v zahrani¢ni rozvojové spolupraci. Tieti sekce se pak vénovala tomu, jak realizatofi rozumi
pozadavkim CRA na zahrnuti genderové citlivé perspektivy, resp. perspektivy rovnych
ptilezitosti pro muze a zeny do projektovych zddosti a dokumentace a jakou zpétnou vazbu by
radi agentufe poskytli, pokud jde o mozné zefektivnéni spoluprace v této oblasti.® Vyjadiovali
se také k tomu, jak by se mél pristup zahrani¢ni rozvojové spoluprace k rovnym piilezitostem

muzl a zen a k genderové tematice obecné vyvijet.

Data ziskana rozhovory jsem nasledné kvalitativné koédovala a vysledkem je tematicka
analyza zduraziujici hlavni kategorie podnétt v jednotlivych tematickych oblastech.
S ohledem na vybér vzorku 1 jeho velikost jsou samoziejmé& data pouze ilustrativniho
charakteru a nereprezentuji vycerpavajicim zplisobem vSechny realizatory zahrani¢ni
rozvojové spoluprdce a vSechna jejich potencialni témata. Pfesto se domnivadm, Ze se
dostateCnou diverzitou vzorku z hlediska pohlavi respondentl, typu organizaci, které
zastupuji, témat rozvojové pomoci, kterym se vénuji 1 stupné jejich povédomi o genderové
problematice podafilo ziskat pestra data, kterd dobfe ilustruji mozné ptistupy realizatorti

k tématu.

Respondentky a respondenty jsem pied samotnym rozhovorem informovala, za jakym Gc¢elem
rozhovor pofizuji, Ze ho budu nahravat a ze vystupy jsou uréeny pouze pro potieby této

analyzy. Zaroven jsem je ujistila, ze jejich odpovédi budou anonymizovany — protoze vSak jde

¥ Scénaf rozhovoru je také piilohou této analyzy, jednd se o orientaéni seznam otézek, které jsem p¥izptsobovala
aktudlnimu prabehu jednotlivych rozhovort, jak je bézné u polostrukturovanych rozhovort, neboli rozhovorti
pomoci navodu, jak je definuje napi. Hendl 2008.
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o genderovou analyzu, uvadim u jednotlivych vypovédi, kterymi ilustruji své analytické

zavéry, gender respondentek a respondenti (podle principu M1-M3 a Z1-75).

Ptiloha 2: Uziti generického maskulina pohledem genderové
senzitivni lingvistiky — pro¢€ je jazyk dilezity?

Cestina jako rodovy jazyk vyjadiuje ptislusnost k muzskému &i Zenskému pohlavi jazykové
specifickymi prostiedky. V ptipadech, v nichz pohlavi nema hrat klicovou roli a dilezité jsou
jiné charakteristiky (profese, pfislusnost ke skuping, vyjadieni pozice nebo poctu osob aj.), se
obvykle uziva generické maskulinum pro oznaceni souboru osob zenského i muzského
pohlavi (politici, d€lnici, zéci aj.) a takové uziti, vzato Cisté lingvisticky, je vécné spravné.
Zastéanci a zastankyné jeho uzivani vidi v generickém maskulinu pfedev§im moznost vyjadiit

se jazykové usporné o obou pohlavich (je tedy podle nich rodovée bezptiznakové).

Podle tady jazykovédct a jazykoveédkyn ale generické maskulinum nezastupuje obé pohlavi a
¢ini v komunikaci zeny piimo neviditelnymi nebo marginalnimi. Generické maskulinum je
jednoduse promluvou o muzich a k muziim a je ptiznac¢né, Ze jeho uziti nese i informace o
divodu o sobé mnoho Zen mluvi v generickém maskulinu — napt. ,jsem analytik®, ,jsem
expert®, ,,jsem manazer aj.). Je-li vSak uziti generického maskulina jazykove spravné a je
posvéceno klicovym normotvornym jazykovym ustavem v zemi, pro¢ se jim vibec mame
analyticky zabyvat? V samotném Ustavu pro jazyk &esky totiz neexistuje jasny konsenzus a
zasadni je upozornéni genderové lingvistky Jany Valdrové (Ustav pro jazyk ¢esky Akademie
véd), podle niz ,,tradi¢ni* lingvistika pracuje jen s lingvistickymi aspekty jazyka a zamétuje
se na tradici v jazyce a jeho prakti¢nost, zatimco zasadné opomiji jeho sociolingvistickou a
psycholingvistickou rovinu, s nimiZ pracuje genderova lingvistika. Té jde pravé o postiZeni
vlivu jazyka na konstrukci a upeviiovani spolecenskych roli spojovanych s muzi a Zenami a
zabyva se vyzkumy zaméfujicimi se na vztah moci a jazyka nebo na vyznam jazyka v
utvareni osobnosti (Valdrova 1997). Jazyk je z tohoto pohledu jednim z néstrojii udrzovani
spolecenskych hodnot a norem a vyrazné ovlivituje zplisob, jakym uvazujeme o sob€ i o svete

(Cmejrkova, 1997). Problematické je tak na generickém maskulinu pfedev§im to, Ze primarné
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asociuje muzské osoby, ¢imz posiluje piedstavu, Ze v oblasti oznafené generickym

maskulinem zastavaji klicovou roli muzi, a Zenam pfinos upira.

Moznému naiceni, ze takové zaveéry jsou spiSe spekulativni, 1ze ptedejit vysledky nékterych
vyzkuml — podle Valdrové existuji predevsim v némecky a anglicky mluvicich zemich,
mozna i proto, ze generické maskulinum mé sviij pavod ve Velké Britanii v 19. stoleti, kdy
britsky parlament rozhodl, Ze kvili tspofe mista budou ve spisech oznatovany muzskymi
tvary i zeny (Valdrova 2004). Naptiklad Dittman (2002) zjistil, ze lidé, které zkoumal, si
generické maskulinum opakované spojuji predevsim s muzi. Zcela jednoznaéné prokazaly
genderovou piiznakovost generického maskulina (je spojovano primarné s muzi) podle
Valdrové (2008) 1 nckteré presné propracované pocitaCové testy. V Ceském prostiedi je
nicméné kriticky pohled na generické maskulinum velmi kontroverzni, lingvistickd obec ma
tendenci jeho problemati¢nost pichlizet a odmita, Ze by se podilelo na nerovnostech mezi
muzi a Zenami. Jana Valdrova se pfitom uZz mnoho let vénuje vyzkumu disledkl uziti
generického maskulina. Jeji vyzkum zroku 2008’ odhalil, e ,testované divky (182
respondentek) si pii generickém maskulinu vybavily obraz muze primémeé v 83,1 % vSech
ptipadi, hosi (243 respondentl) spojili GM s muzskym piijmenim dokonce v 92,6 % piipadi.
Celkovy primérny podil obrazii muze u vSech ¢inil 88,5 % (Valdrova 2008). Generické
maskulinum pfitom evokuje pfevazn€ obraz muze i v pfipadech feminizovanych povolani
(napt. ve Skolstvi). V jiném vyzkumu Valdrova zjistila, Ze generické maskulinum podporuje
hierarchizaci — ¢im vyssi byla spolecenska a ekonomické prestiz dané funkce ¢i profese, tim
vice dotazovanych (az kolem 70-80 %) ji spojovalo s obrazem muze, predevSim u profesi ¢i
funkci vyjadienych generickym maskulinem pravnik, poslanec, kandidat, vlastnik, $éf, expert
nebo piedseda (Valdrova 2001). Také podle Kryspinoveé (2011) vede uziti generického
maskulina Castéji k mentalnim reprezentacim muzZskych postav neZz postav Zenskych a zZe
[...], a proto je v jistych souvislostech voli pro oznaceni sebe samych spi§ nez variantu v

zenském rode* (Kryspinova 2011).

Navzdory kritickym postojim odborné i laické vefejnosti pfitom neni v fad¢ ptipadua piilis

obtizné nahrazovat tvary generického maskulina tvary skutecné bezptiznakovymi, jak ostatné

? Valdrova realizovala asocia&ni testy u d&ti ze zakladnich a stiednich kol — vice k dohledani zde: http:/nase-
rec.ujc.cas.cz/archiv.php?lang=en&art=7976# fin31.
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ukazuje i (zatim jen velmi ob&asnd) praxe CRA — vyrazy jako ,,uéitelé nebo ,,studenti* 1ze
nahradit jmennymi tvary ,,vyucujici® a ,,studujici®, namisto ,,realizatorii* mizeme mluvit o
»realizacnim tymu®. Chceme-li prokazat citlivost v jazyce, neni samoziejmé nutné odstranit
veskeré vyskyty generického maskulina — staci jen obc¢as v textu pouzit muzsky i Zensky tvar
(v pribéhu textu jednoduse obcas nahradit vyraz ,experti“ dvéma vyrazy ,.expertky a
experti®) k vyvolani mentalnich reprezentaci zen u tématu, o némz referujeme. Jazyk by m¢l
reflektovat spolecenské zmény, k nimz patii také stale castéjSi profesni zapojeni zen
v prestiznich oborech a na nejvyssich pozicich (jakkoli jejich zastoupeni bohuzel stale neni
rovné muzim a bylo by namétem na samostatny text) — a zmény v jazyce vcetn¢ zavadéni
novych tvard (neologismi — v ¢eském prostiedi byl, nebo spiSe stale je, z hlediska naSeho
tématu dlouho kontroverznim vyraz ,hostka®) jsou jen otazkou jejich ustdleni a zvyku
uzivatelek a uzivatell jazyka. Je tedy dobré se nad jazykovymi tvary aktivné zamyslet a tam,
kde je to moZné, uvazovat o alternativach ke generickému maskulinu. Jana Valdrova (1997)

nabizi naptiklad tyto moznosti:

e pracovat s obéma formami/rody (expertky a experti),

e tzv. splitting, tedy uziti tvari pres lomitko — to vSak miize mit pravé negativni dopad
na ,.krasu® textu, na jeho stylistickou kvalitu (expert/ka),

e pouzit misto generického maskulina ndzvy mista, instituce, podniku, tikonu (policie
misto policisté),

e opsat situaci s rodové bezptiznakovymi vyrazy (osoby, déti),

e opsat situaci s pomoci ptidavnych jmen (expertni skupina misto skupina expertit),

e generické maskulinum nahradit slovesnym pfidavnym jménem (vyucujici, studujici).

Ptiloha 3: Scénai polostrukturovanych rozhovort s realizatory

1. Subjektivni vnimani vyznamu genderovych vztahii/vlivii ve spole¢nosti

Jak 1ze podle vés v soucasnosti zhodnotit rovnost mezi muzi a Zenami v Ceské republice -
jsou si muzi a Zeny rovni? Jsou si rovni v zaméstnani, v roding, ve vefejné sféte, v politice?

Mite n¢jaké osobni zkuSenosti, které vas nazor potvrzuji?
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Pokud si myslite, Ze ne, co by se podle vas mélo stat, aby se dosahlo vyssi rovnosti.

Jaky je vas osobni ndzor na feminismus/rovnost mezi muzi a Zenami?

Pokud je vam tento myslenkovy smér sympaticky, povazujete se za feministu/feministku?
Chcete ¢i dokazete tuto roli prezentovat v praci/v rodiné/na vetejnosti?

Pokud vam neni tento myslenkovy smér sympaticky, pro¢ tomu tak je? Kde podle vas ud¢lal
chybu/selhal?

Ktera témata tykajici se vztahu Zen a muzl, genderovych otdzek, povazujete za kliCova
v ¢eské spolecnosti/evropské spolecnosti? (pokud povazuji - nechat prostor, aby tekli, ze
nepovazuji)

Stalo se vam né€kdy, ze vam vadilo, jak se k vam nékdo choval ve vztahu k tomu, Ze jste
zena/muz?

2. Hodnoceni pristupu vlastni instituce k genderovym otazkam, rovnym prileZitostem
Co je naplni vasi prace, co délate?
Pfichazite do kontaktu jen se zaméstnanci/zaméstnankynémi, nebo i s lidmi “zvencéi”?

Myslite si, Ze genderova tematika je pro vasSi praci relevantni? At uz na strané vaSich
kolegyii/kolegti, nebo ptijemct pomoci?

Jsou podle vas ve vasi praci n¢jaké oblasti, které jsou specificky genderované, tj. hraje tam
roli, je-1i pfijemcem muz, nebo zena?

Vnimate roli genderovych aspektl kultur/komunit/u lidi, se kterymi pracujete? Které aspekty
to naptiklad jsou?

Ktera témata tykajici se vztahu Zen a muzl, genderovych otazek, povazujete za klicova
v oblasti, jiZ se vénujete (tj. u piijemct pomoci)?

(M4 naprtiklad nékdo z prijemci vyhody/nevyhody na zaklade¢ toho, Ze je muz/zena?)

(Zazil/a jste napiiklad n€kdy, ze byl nékdo zjevné diskriminovan na zéklad¢ toho, Ze je
muz/Zena?)

(Vadilo vam né¢kdy, jak se n€kdo napiiklad choval k nékomu z ptijemcl/ptijemkyit pomoci
proto, Ze jsou muz/Zena?)

Kdybyste méla srovnat stav rovnych piileZitosti v CR a v oblastech, ve kterych poskytujete
rozvojovou pomoc — jak by to srovnani vypadalo?

Promyslite podobné — z genderového hlediska — taky slozeni tymt? Naptiklad domnivéte se,
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ze pohlavi zaméstnanct hraje roli? Ze zenské, muzské a smiSené kolektivy pracuji jinak?
Nebo Ze je dobré ,,nasadit™ na urcité oblasti spiSe muze, na jiné spise Zeny?

Vnimate nékteré oblasti/témata z genderového hlediska jako kontroverzni/problematické?

Vidite v nékterych  tématech/oblastech  potencidl  pro  rozvoj genderového
ptistupu/perspektivy?

3. Vztah mezi p¥istupem pracoviité/Ceské rozvojové agentury k genderovym otizkam a
preferencemi dotazované/ho (tj. napt. je soulad mezi tim, jak by si diraz na genderové
vztahy pfedstavovali dotazovani, a tim, jak tento diraz vypadd ze strany
zaméstnavatele/Ceské rozvojové agentury?)

Jak se stavite k tomu, ze probiha tento prizkum? Piijde vam dilezity? Proc? Nebo spise
zbyte¢ny? Proc¢?

Jaké vystupy od projektu/vyzkumu ocekavate? V ¢em by pro vas podle vas mohly byt
uzite¢né?

Myslite si, Ze se vase organizace miZe v pfistupu ke genderovym otazkam vyvijet/zlepsit? Co
by mohla délat jinak?

Je pro vas to, jak Ceska rozvojova agentura piistupuje k genderové tematice, v poradku,
srozumitelné? Pokud ne, proc¢?
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