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NORMATIVNI CHOVANI MALYCH STATU JAKO VYSLEDEK KALKULACE JEJICH
DLOUHODOBYCH ZAJMU.

Dne 8. listopadu 2005 se konala v Praze konference ,,Mezi pragmatismem a idedly.
Jakou tlohu maji normy pri formulaci zahranicni politiky?*  poradand Ustavem
mezindarodnich vztahit a nadaci Friedrich Ebert Stiftung za ucasti prednich odbornikii ze
zahranici. Jeji druhy panel ,,Maji malé zemeé silnéjsi principy nez ostatni?*“ byl vénovain
otdazce principii a idedlu v zahranicni politice malych stati. V ramci tohoto panelu prednesli
svoje prispévky profesor Rik Coolsaet z Universiteit Gent (,, Moc, etika a normy v zahranicni
politice Belgie”), profesor Alfred van Staden z Universiteit Leiden (,,Zavazek Nizozemska
podporovat mezindrodni pravo: poslani ¢i kalkulace?”) a pan Milan Brglez z University of
Ljubljana (,, Interpretace mezinarodniho prava v slovinské (verejné) diplomacii*). Cely panel
byl veden byvalym ministrem zahranicnich véci Ceskoslovenska Jifim Dienstbierem,
ndslednou diskuzi zahajoval docent Petr Druldk, reditel Ustavu mezindrodnich vztahi. Na
zdkladeé prednesenych prispevki a ndsledné diskuze se snazime shrnout motivy malych statu
pro normativni chovéani a nasledné formulovat doporucent pro Ceskou republiku.

Jak Nizozemsko, tak Belgie a Slovinsko jsou malé zemé, které kladou velky diraz na
dodrzovani mezinarodnich norem ze strany ostatnich aktéri mezinarodni politiky a zaroven se
1 samy snazi, s vétSim ¢imensim uspéchem, chovat podle principt. Jaké motivy vSak stoji
v pozadi jejich snahy o prosazovani mezindrodnich norem ve svét€ a vpozadi jejich
zahrani¢ni politiky? Jestlize se chovaji vice podle norem mezinarodniho prava a v souladu
s imperativy lidskych prav nez vétsi staty, je to disledek pocitu moralni povinnosti a soucitu
nebo racionalni kalkulace vlastnich zajmi? Jaké doporuceni Ize z jejich zkuSenosti vyvodit
pro Ceskou republiku?

Pfestoze nelze zapominat na upfimnou podporu norem jako nedilnou soucast
zahrani¢ni politiky statd, chovani v souladu s normami meziniarodniho spolecenstvi je
disledkem racionalni kalkulace vlastnich zajmiu. Tyto zajmy nabyvaji konkrétni podoby
ve snaze malych statl vyvaZovat skrze mezinarodni pravo mocenskou prevahu velkych
stati a v jejich dirazu na mezinarodni prestiZz a reputaci jako zdroj moci pri
diplomatickych jednanich. Prosazovani vzneSenych idedli a norem neni disledkem
altruismu, ale racionalni kalkulace vlastnich zajmu.

Z tohoto poznatku vychazi i nase doporuéeni pro Ceskou republiku. CR by méla klast
diraz na dodrzovani mezindrodniho prava a lidskych prav ve svété, motivovana svymi
vlastnimi dlouhodobymi zajmy. Explicitni vazba mezi posilovanim autority mezinarodniho
prava a mezinarodnich instituci ve svété a v Evropé na jedné stran¢ a dlouhodobymi
bezpe€nostnimi zajmy statu na strané druhé vSak neni v kli¢ovych dokumentech ceské
zahrani¢ni politiky dostatecné zdltraznéna. V disledku toho mize byt snaha o
institucionalizovany multilateralismus na globalni Urovni a supranacionalismus na evropské
urovni devalvovana jako idealistickd nebo odporujici ¢eskym narodnim zdjmim. Ve svétle
zkudenosti malych ale vlivnych zemi je také tfeba piehodnotit pfistup Ceské republiky
k otdzce jeji mezinarodni prestize a reputace. Mezinarodni prestiZz a reputace statu
dodrzujiciho nejen smluvni zavazky, ale i obecné normy mezinarodniho prava ptedstavuji pro
malé zemé jako Belgie, Nizozemsko a Ceska republika nezanedbatelny zdroj politického
kapitalu a diplomatického vlivu, které mohou vyuzit jako dilezity doplnék svych
omezenych vojenskych kapacit. Tato skutecnost by méla byt zohlednéna v koncepci verejné
diplomacie a prezentace CR, ktera se doposud jednostranné zaméfuje na oblast investic,
obchodu a turistiky a opomiji bezpecnostné-politickou dimenzi problematiky mezinarodni
prestize.
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Tento policy paper ma pét ¢asti. V prvni se pozastavime nad analytickymi obtizemi pfi
rozliSeni chovani motivovaného zdjmy a principy, ve druhé a tieti ¢asti nabidneme prvni
argument, pro¢ malé¢ zemé voli chovani podle norem: mezinarodni pravo a mezinarodni
instituce jako protivdha vojenské moci velkych zemi, jejichz posilovani je vyrazem
osvicené¢ho narodniho z4jmu. Ve ¢tvrté ¢asti analyzujeme mezinarodni prestiz a reputaci jako
dal§i podnét pro normativni chovani a konecné v paté Casti blize specifikujeme konkrétni
doporuéeni pro Ceskou republiku.

Lze viibec odliSit chovani podle principi a podle zajmi?

Chovani vsech aktérii mezinarodni politiky je vZdy smésici normativné 1 pragmaticky
motivovaného jednani, vzdy je smésici realismu a idealismu. Zadny stat se nechova pouze
podle norem mezinarodniho prava, naopak zadny aktér se nechova Cist¢ podle svych
egoistickych zadjmi. Na analytické rovin¢ je tato situace déale komplikovana dvéma
skutecnostmi. Za prvé, velmi ¢asto nelze analyticky odlisit, zda je konkrétni ¢in motivovan
maximalizaci vlastniho zisku nebo snahou vyhovét formalnim i neformalnim pravidlim
mezinarodniho spoleCenstvi. Pti analyze konkrétniho aktu je nutné si uvédomit, Zze rozdilné
normy mezinarodniho spoleCenstvi Casto implikuji protichiidné jednani (viz konflikt mezi
pravidly statni suverenity a ochranou lidskych prav). Naopak ani kalkulace individudlniho
zisku nemusi byt jednoznacnd. Za druhé, jednani, které se zpocatku jevi jako neziStné
dodrZzovéani mezinarodnich norem (podpora lidskych prav a demokracie) za cenu obétovani
urCitych materidlnich z4jma (naptiklad investicnich pfilezitosti), mize byt dasledkem
strategické kalkulace dlouhodobych zajmt aktéra (stabilizace mezinarodniho systému,
posilovani autority mezinarodniho prava, eliminace pfiin migrac¢nich tlakii apod.). Stat
v tomto piipadé jednd podle imperativii svych vlastnich dlouhodobych ,0svicenych
zajmi. Takové chovani potom sice lze nazvat instrumentialnim, ovS§em na kvalitativné
odliSné drovni — stat obétuje kratkodoby zisk ve prospéch dlouhodobého, navic kromé zisku
individudlniho pfindsi takové chovani prospéch ostatnim ¢lenlim mezinarodniho spolecenstvi.
V ptipadé ,,osvicenych vlastnich z4jma*“ tedy selhava klasické cernobilé déleni chovani na
motivované z4jmy a na motivované principy.

V nasledujici ¢asti se pres tyto analytické problémy pokusime onu dichotomii mezi
jednédnim podle norem a podle zajml udrzet, pficemz kritériem muize byt naptiklad mira
partikularismu a egoismu (jako protiklad univerzality mezinarodnich norem), nekonzistence
jednéni stitu (dikaz tcelového piistupu k normam) ¢i preference kratkodobych ziskii nad
dlouhodobymi.

Mezinarodni pravo jako nastroj kompenzace materialni prevahy velkych stati

Etika a lidské prava byly vzdy vétsi ¢i mensi mérou soucasti zahrani¢ni politiky vSech
statli, malych 1 velkych, pficemz casto dochdzelo a dochdzi k proplétani etiky a z4jmu
jednotlivych zemi. Presto jsou to pravé malé zemé, které se snazi vice chovat podle
pravidel mezinarodniho prava, castéji pouZzivaji odkazy na lidska prava, etiku a
mezinarodni pravo ve svém zahrani¢né-politickém diskurzu. Zaroven se ukazuje, Ze jsou
to spiSe dlouhodobé zajmy téchto zemi nez vnitini uspokojeni z etické zahrani¢ni politiky,
které je vedou k prosazovani mezinarodnich norem a jednani v souladu s nimi. Malé staty
vyuZivaji mezinarodni pravo, institucionalizovany multilateralismus a
supranacionalismus jako kompenzaci materidlni (predevSim vojenské) prevahy vétSich
stati. Ustalena pravidla mezinarodniho prava a institucionalizovany multilateralismus jsou
chapany jako néstroje, které maji v dneSnim komplexnim svété nerovné distribuce moci mezi
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jednotlivymi zemémi zajistit stabilitu a predvidatelnost mezinarodniho systému, skrze
mezinarodni instituce zajistit i malym statim alespoi minimalni vliv v mezinarodni politice a
zabranit zneuziti moci ze strany silnych statd. Skrze diraz na mezindrodni pravo a
mezinarodni instituce mohou malé staty korigovat vojenskou a materialni pfevahu silngjSich
aktérti a posilovat tak sviij vliv a moc i pres svoji nedostate¢nou vojenskou kapacitu. Vuci
materialni a vojenské moci je postavena moc normativni.

Se snahou kompenzovat vojenskou pievahu vétSich stathi souvisi i snaha o budovani
stabilniho mezinarodniho systému zaloZeného na mezinarodnim pravu zavazném pro
v§echny aktéry. Mezinarodni systém zaloZeny na respektovani autority mezinarodniho prava
je chapan jako protiklad ke klasickému systému rovnovahy moci. Systém rovnovahy moci je
hodnocen jako pfili§ nestabilni a jako jednoznacné nevyhodny pro malé zemé, které jsou
odsouzeny do role naraznikovych zon mezi velmocemi. Naopak mezinirodni vztahy
opirajici se o spole¢né univerzalni normy a mezinarodni instituce s jasné definovanymi
rozhodovacimi procedurami poskytuje stabilitu a bezpefnost. Na jednu stranu je sice
omezena manévrovaci schopnost jednotlivych aktérti a tedy jejich suverenita, na druhou
stranu mezindrodni normy a instituce osvobozuji tim, Ze oteviraji nové moZnosti pro
spolupraci a realizaci dlouhodobych zajmu — bezpecnostnich, ekonomickych, ekologickych
a dalSich. Supranacionalismus 1 institucionalizovany multilateralismus zmirfiuji brutalitu
mocenského soupefeni (aniz by vSak eliminovaly politickou konkurenci) a posiluji
predvidatelnost a tedy i stabilitu evropské, respektive svétové politiky.

Osvicené zajmy jako nova podoba zajmu narodnich

S budovanim stabilntho mezindrodniho prostfedi opirajictho se o respekt k
univerzalnim normam regulujicim zahrani¢ni, ale 1 vnitini politiku statli souvisi koncept
»osvicenych zajmi“. Jak jsme se jiz zminili dfive, jde o redefinici narodnich z4jmi takovym
smérem, Ze¢ se prekryva jedniani motivované principy a narodnimi zajmy. Usili o
zachovani a posilovani mezindrodniho fadu zalozeného na mezindrodnim pravu a
institucionalizovanych pravidlech sice na prvni pohled vypada jako upfednostiiovani principti
pfed zajmy, ve skute¢nosti se vSak jedna o raciondlni strategii odpovidajici Zivotnim z&4jmim
malych statl. Apel na dodrzovani mezinarodniho prava ze strany téchto zemi a respektovani
norem zjejich strany jsou disledkem racionalni kalkulace dlouhodobych vyhod ze
stability a predvidatelnosti mezindrodniho systému jako celku a ze zkroceni
velmocenskych choutek velkych stati. V tomto ptipadé se tedy nejednd ani o altruismus, ani o
etické chovani kvili etice samotné, ale o zahrani¢ni politiku motivovanou redefinovanymi
narodnimi z4jmy. Primarni motivaci jsou dlouhodobé prinosy pro dany stat, ne pro
ostatni. Nicméné pozitivni externality prosazovani mezinarodniho prava a budovani
mezinarodnich instituci a jejich vyhodnost pro ostatni ¢leny mezinarodniho spolecenstvi
hraji dilezitou roli — zvySuji mezinarodni postaveni statu a jeho prestiz. Tyto pozitivni
externality ospravedliiuji pouziti terminu ,,0svicené* narodni zajmy.

Vzhledem k tomu, Ze ,,0osvicenym narodnim zajmem* (nejen) malych statli rozumime
prosazovani institucionalizovaného multilateralismus a posilovani autority mezinarodniho
prava v regiondlnim méftitku i v mezindrodnim systému jako celku, mizeme sméle prohlasit,
ze malé staty maji globalni zajmy. V dnesSnim globalizovaném svété mize totiz jakékoliv
poruseni mezinarodnich norem v geograficky odlehlé ¢i ekonomicky nezajimavé ¢asti svéta
predstavovat nebezpeény precedent narusujici autoritu mezinarodniho prava jako celku
a tedy 1 poskozeni dlouhodobych Zivotnich z4jma malého statu, ktery ve vztahu s mocnostmi
na mezinarodni pravo spoléha. Poruseni norem jednou velmoci nejenze zvySuje
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neptfedvidatelnost jejiho chovani, ale samoziejmé sniZuje jiZz beztak nizkou ochotu
ostatnich velmoci a ¢leni mezinarodniho spolecenstvi dodrZovat doposud platné
principy, vcetné¢ téch garantujicich bezpecnost mensich stati (suverenita) a jejich politicky
vliv skrze mezindrodni instituce (institucionalizovany multilateralismus). Situace je o to
vaznéjsi, pokud se unilateralné chova hegemon, ktery je vSem na ocich a jehoz zahrani¢ni
politika je vzorem pro mnohé (super)velmoci.

Opirdme se o presvédceni, Zze malé zem¢ mohou i bez veérohodnych vojenskych
kapacit posilovat svoje postaveni vi¢i mocnostem skrze mezinarodni normy a instituce.
Abychom se vyvarovali obvinéni z utopie, je potieba pokusit se alesponi kratce odpoveédét na
otazky tykajici se velkych zemi a jejich vztahu k mezindrodnim normdm: Budou velké staty
vénovat pozornost pravnim a normativnim argumentim malych zemi, kdyZ za nimi
nebude stat dostateCna vojenska sila? Nebudou i1 nadale davat prednost jednostrannym
akcim prfed dodrzovanim smluvnich zavazki, vyplyvajicich z ¢lenstvi v univerzalni
organizaci (OSN), regionalnich vojenskych aliancich (NATO) ¢i nadnarodnich integracnich
entitach (EU)? Domnivame se, Ze odpovéd’ na tyto otazky je pro malé zemé prizniva. Ackoliv
maji velké zemé sklon k unilaterdlnimu jednini, mohou mit i ony zijem na fungovani
systému mezinarodniho prava. Podobné jako v piipadé malych zemi mohou i velmoci
piehodnotit své narodni zajmy smérem k ,osvicenym zajmim* a piijmout
institucionalizovany multilateralismus a demokraticky supranacionalismus jako vyhodnéjsi
feSeni oproti unilateralni zahrani¢ni politice. Pfikladem muze byt piistup evropskych velmoci
k otdzce evropské integrace. Cestou k takovému piehodnoceni vlastnich z4jmi miZze byt
zjisténi, Ze v dlouhém obdobi jsou vSechny staty malé, at’ jiZ mluvime o evropskych
velmocich ¢i globalnim hegemonovi. Pfi pohledu na soucasnou americkou vojenskou
hegemonii a tuctyhodny rast americké ekonomiky to nemusi byt hned ziejmé, ale
hegemonické cykly se ve svétové politice opakuji a Zidné impérium netrva vééné. Staci
jen letmy pohled do kalendare: pfipominame si pouhych 200 let od bitvy u Slavkova, béhem
kterych bychom mohli identifikovat minimaln€ evropskou hegemonii Francie, Velké Britanie,
Némecka a USA. Posilovani autority mezinarodniho prava v soucasnosti muze byt tedy i pro
dne$niho hegemona nastrojem pro realizaci jeho bezpe¢nostnich zajma v budoucnosti.

Mezinarodni prestiZ a reputace jako dal$i zdroj normativni sily

Mezinarodni reputace a prestiz piedstavuji dal§i casto zmiflovany diivod, pro¢ se
(nejen) malé staty chovaji v souladu s mezinarodnimi normami a principy. Aktér, ktery ziska
v mezinarodni komunité reputaci statu dodrzujiciho mezindrodni normy a pravidla, totiz
posiluje svoji prestiz, reputaci a tim i svoje mezinarodni postaveni a diplomaticky vliv.
Podobné jako v ptedchozim ptipadé snahy o posilovani role mezinarodniho préva a
institucionalizovaného multilateralismu je dodrzovani norem kvuli prestizi disledkem
strategické kalkulace vlastnich zdjma. Tato kalkulace se opird o poznéni, Ze dodrZovani
smluv a obecnych principii mezinarodniho prava je diillezitym aktivem p¥i kaZdodennim
jednani diplomatii, které lze vyuzit jako protivahu moci vojenské ¢i ekonomické. Podobné
jako v ptipadé postupného budovani mezinarodniho fadu zalozeného na mezinarodnim pravu
se jedna o ukol dlouhodoby, ktery muize kolidovat s nékterymi kratkodobymi zajmy stétu,
napiiklad v oblasti ekonomické.

Budovani dobré reputace stitu se vSak nevaze jen na dodrzovani mezinirodné-
pravnich zévazkll a norem regulujicich chovani stati. VyznamnéjSim zdrojem pro dobrou
reputaci a prestiZ malého statu mohou byt aktivity na podporu demokracie a lidskych prav
¢i rozvojova pomoc. Tyto aktivity jsou navic zamétené na SirSi cilovou skupinu — nejen na
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politické elity, ale 1 na $irSi zahrani¢ni vefejnost. I v tomto ptipadé plati, ze prestiz malého
statu a jeho dobra reputace u vetejnosti jiné zemé (demokratické, ale i ovladané autoritativnim
rezimem) piedstavuje diilezité aktivum v mezinarodnim jednani.

Doporuceni pro Ceskou republiku
Mezinarodni normy a instituce

Doporuéeni pro Ceskou republiku vychéazi z vy$e zminénych argumentl o obecnych
motivech malych zemi pro chovani v souladu s mezindrodnimi normami. Jednani podle
principi, motivovano do zna¢né miry dlouhodobymi z4jmy, se v praxi projevuje jejich snahou
posilovat roli mezinarodniho prava a mezinarodnich instituci na globalni i evropské Grovni a
cilenym budovanim mezinarodni prestize a reputace. Pro CR plati vSechny obecné teze
uvedené vysSe. Posilovani autority meziniarodniho prava a dodrZovani jeho norem je
v souladu s dlouhodobym narodnim zidjmem Ceské republiky. Nejedna se o pragmatické
vyuzivani diléich norem ku prospéchu CR, ale o dlouhodobé a strategické posilovéani autority
mezinarodniho prava jako celku ve shod¢ se strategickymi zajmy stitu na omezeni
negativnich disledkii mocenské asymetrie v Evropé a ve svété. Tyto strategické zajmy by
mély byt realizovany skrze budovani multilateralnich instituci na globalni drovni a
supranacionalnich instituci na urovni evropské.

Nadnarodni integrace opirajici se o demokratické instituce na evropské urovni
odpovida ¢eskym zajmim I€pe nez systém suverénnich statd. Institucionalizovana integrace
posiluje postaveni CR ve vztahu Kk silnéj$im statim. Evropské pravo fixuje skrze
rozhodovaci procedury v evropskych institucich reilnou vyjednavaci silu CR na vysi
urovni, nez jaka odpovida jeji vojenské a ekonomické sile. Tato redlnd vyjednavaci sila je
rozhodné vyssi nez jakou disponovalo mezivaleéné Ceskoslovensko v systému suverénnich
statll, vy$si neZ jakou by méla CR v systému suverénnich demokracii. Diky vysokému stupni
institucionalizace EU je tato vyjednavaci sila zajiSt€éna ve vétSiné oblasti zahraniéné-
politického zajmu CR. Mezivaleéné Ceskoslovensko sice disponovalo vétsi mirou formalni
svobody jednani nez soucasnda CR — ¢&len EU, ovSem jeho bezpe¢nostni pozice byla
nesrovnatelné¢ horsi. Divodem byla skute¢nost, ze stejnou mirou suverenity a svobodou
jednéni disponovaly i evropské velmoci. Nevyhodu takového uspofaddni Evropy si dobie
uvédomuji Belgie i Nizozemsko — zemé, které maji s negativy velmocenské politiky delsi
zkusenost nez Ceskoslovensko / Ceska republika.

Podobné i meziniarodni normy a instituce na globalni virovni zajistuji Ceské
republice lepsi pozici v mezinarodnim systému — poskytuji CR ochranu pfed velmocemi
(naptiklad uzemni suverenita) a zabezpecuji ji urcity vliv ve svété (institucionalizovany
multilateralismus). Proto je nutné povazovat poruseni mezinarodnich norem a procesnich
pravidel mezinarodnich organizaci kdekoliv na svété za ohrozeni ceskych zajmii. Divodem je
skute¢nost, Ze mezinarodni pravo je ned¢litelné a ohrozeni autority mezinarodniho prava c¢i
mezinarodnich instituci (napt. OSN) urCitym jedndnim v Asii ¢i na Blizkém vychod¢
poskozuje jejich autoritu na celém svété, tedy 1 v Evropé a jejim okoli.

Mezinarodni prestiz a reputace

Ceska republika by neméla zanedbavat budovani dobré reputace v co nejsite
definované mezinarodni komunité politickych aktéri: statd, ale i nevladnich organizaci,
médii, vlivnych osobnosti i1 zahrani¢ni vefejnosti. Dobra reputace, prestiz a pozitivni
vnimani Ceské republiky jako vyspélé demokracie dodrzujici uznavané normy ve vnitini i
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zahrani¢ni politice posiluje jeji mezinarodni postaveni v diplomacii i pres jeji omezené
financni a vojenské kapacity. Od dobré reputace a vysoké prestize stati dodrzujicich
mezinarodni normy je jen maly krok k vyznamu verejné diplomacie. Vefejna diplomacie je
nezbytnym néstrojem pii vytvafeni pozitivniho obrazu CR ve svété a miizeme ji tedy oznadit
jako zdroj normativni sily Ceské republiky. Bohuzel, mezinarodni prestiZ a reputace CR a
v navaznosti i jeji vefejna diplomacie jsou stiale chapany primarné jako nastroje v
oblasti podpory investic, obchodu a turismu, pficemz je opomijena jejich uloha pfi
posilovani diplomatického vlivu Ceské republiky, posilovani jeji pozice v mezindrodné-
politickych vztazich. Dasledkem tohoto opomenuti je piili§ zké vymezeni oblasti prezentace
CR a cilovych skupin vefejné diplomacie. Je opomenuto budovani obrazu CR mezi
politickymi elitami 1 vetfejnosti (voli¢i) jako zemé dodrzujici jak smluvni zavazky, tak i
univerzalni normy mezinarodniho prava, podporujici demokracii a lidska prava, disponujici
bohatym programem rozvojové pomoci. Nesta¢i zamétrovat se na zahrani¢niho spotiebitele a
turistu, ale také na zahrani¢niho voli¢e. Kampané ceské verejné diplomacie by tedy mély
mit i svou normativni dimenzi a komunikovat podporu mezinarodnich norem, demokracie a
lidskych prav ze strany Ceské republiky a jeji bohatou rozvojovou pomoc.

Zaroven je ale nutné si uvédomit, ze sebelepSi marketing nedokaze prodat Spatny
vyrobek, redlné chovani Ceské republiky by tedy mélo odpovidat obrazu, ktery o sob& hodla
v mezinarodni komunit¢ vytvaret. Z toho vyplyva i pozadavek na konzistentnost zahrani¢ni
politiky CR v oblastech kli¢ovych pro udrzeni jeji dobré reputace: demokracie a lidskych
prav. Aktivita CR v oblasti podpory demokracie a lidskych prav je stale piili§ selektivni.
Jakkoliv napiiklad aktivita CR viig¢i Kubé& piispiva k dobré reputaci CR a posiluje jeji
diplomaticky vliv, ambivalentni postoj vi¢i poruSovani lidskych prav jinde ve svété
(napiiklad Cing) tento pozitivni efekt devalvuje. Naopak konzistentni podpora normem
vnitini politiky (demokracie a lidskych prav) a norem zahrani¢ni politiky (multilateralismus),
nalezité prezentované vefejnou diplomacii, posiluje prestiz a diplomaticky vliv ¢eského statu.

Ceska republika ma globalni zajmy na budovani mezinarodniho a evropského
systétmu opirajiciho se o institucionalizované mezinarodni normy. Odpovidaji témto
globalnim zajmim i dostupné prostiedky? Zda se, ze ano. CR mé4 vybornou vychozi pozici
pro budovani mezinarodni prestize a reputace predevsim diky relativné hladkému piechodu na
demokracii, bezproblémovému rozdéleni federace se Slovenskem a diky dédictvi
demokratické prvni republiky. Také je nutné si uvédomit, ze pro tento ukol je ¢asto dulezité;jsi
kvalita lidského kapitalu, odvaha, komunikativnost a schopnost nabidnout moralni autority
nez rozsah dostupnych materidlnich prostfedkii. Nemusi se tedy nutné jednat o kol nad nase
sily.
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Poznamka
Autor tohoto textu by rad podékoval Petru Druldkovi za ptipominky k piedbézné verzi textu.



	Vít Beneš
	Ústav mezinárodních vztahů
	Nerudova 3, 118 50 Praha 1
	URL: www.iir.cz

