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SHRNUTI A DOPORUCENI

V poslednich letech dochazi k obnoveni zdjmu zdpadoevropskych statd
o plsobeni v mirovych operacich OSN. Snahu o zapojeni vyjadfila i Ceska
republika, nicméné s vyjimkou nasazeni specidlnich sil v Mali prozatim
bez vyraznéjsiho vysledku.

V ramci Arméady i Policie Ceské republiky existuji zku3enosti a kapacity,
které se protinaji s pozadavky soucasnych mirovych operaci. U vétSiny
instituci ale doslo ke ztraté instituciondalni paméti z pisobeni v OSN.

Pro efektivni pudsobeni v mirovych operacich je zapotrebi kvalitnési ko-
munikace na diplomatické a institucionalni drovni a vybudovani 3irsi poli-
tické strategie.
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Uvod

Ceska republika opustila mirové mise OSN podobné jako celd fada dalsich zdpado-
evropskych zemi v poloviné devadesdtych let po ukonceni nasazeni na Balkdné. Po na-
sledujicich dvacet let se na operacich Spojenych ndrodu podilela z persondlniho hledis-
ka pouze ve formé vysilani individudlnich vojenskych pozorovatelti, policistt nebo ex-
pertd. Hlavni t&Zi§té zahrani¢nich operaci Armady CR (ACR) se v tomto obdobi pfesu-
nulo do operaci NATO a EU a jejich nasazeni na Balkdng, ¢i pozdéji v Afghdnistanu. Po-
dobné jako u fady ostatnich evropskych sttt je nicméné v poslednich dvou az tfech le-
tech patrny vyssi zdjem o znovuzapojeni do mirovych operaci, ktery kulminoval vefej-
nym piislibem $irSiho ¢eského zapojeni na summitu OSN v New Yorku v zéi{ 2015 a na-

sazenim 25 pifslusnika specidlnich sil do operace MINUSMA.

Snahy o dalsi roz3ifeni ceské tiCasti ovS§em narazily na celou fadu prekazek. Mezi ty hlav-
ni patfi nedostatek zkuSenosti s praktickym fungovanim jak soucasnych mirovych ope-
raci, tak i kazdodenni byrokracie

Mirové operace OSN prosly od

sekretaridtu OSN. Mirové operace

poloviny devadesatych let OSN navic prosly od poloviny de-
vyraznou proménou a C‘eské vadesatych let vyraznou promé-

. . g nou a Ceskd republika se tak musi,
republika se tak musi, podobné N Fv) B
podobné jako fada dalSich evrop-

jako rada dalSich evr OPSk); ch skych stata, s fadou jejich prvka

statt, s radou jejich prvkii znovu  znovu seznamovat. V prvni Casti
seznamovat. tohoto policy paperu tak hodlame

kratce pfiblizit zmény, kterymi
mirové operace OSN prosly a prochézeji. V druhé ¢ésti bychom chtéli na zdkladé exis-
tujicich kapacit a zkuSenosti nastinit potencidl ceského pfispévku, a to u vojenskych, po-
licejnich a civilnich sloZek mirovych operaci OSN. Zavérem bychom kromé konkrét-
néjsSich doporuceni rddi poukdzali na nutnost vypracovani dlouhodobéjsi strategie pt-

sobeni v mirovych misich.

Proména mirovych operaci OSN

Na rozdil od tradi¢nich mirovych operaci OSN dochézi u vétSiny téch nové rozmistova-
nych od konce studené vélky k rozsifeni jejich mandatt o humanitarni a rozvojové uko-
ly, spojené s upeviiovanim miru a budovanim statnich kapacit. Zaroven byla také od po-

¢atku 21. stoleti posilena role, kterou maji mirové operace hrit v oblasti ochrany civi-
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listd, zajistovani bezpe¢nosti a podpory rozsitovani autority statu po celém jeho dzemi,

a to i za pomoci aktivniho vyuZiti ozbrojené sily.

Vysledkem tak je vétsi diferenciace rtznych mirovych misi a ukold, jeZ maji v dané
(post)konfliktni situaci plnit. Zatimco tzv. tradi¢ni mirové mise (napf. UNDOF na Go-
lanskych vySindch a UNFICYP na Kypru) se jiZ po n€kolik desetileti omezuji na monito-
rovani linie pfiméfi mezi jednotlivymi stranami konfliktu a limitovanou asistenci mistnim
komunitdm, stabiliza¢ni mise autorizované béhem poslednich let (napt. MONUSCO
v Kongu a MINUSMA v Mali) maji mnohem rozsdhlej3i oblast ptisobnosti, kterd zahrnu-
je i civilni a policejni agendu, protipovstalecké bojové tikoly a spolupréci s fadou rozvo-
jovych a humanitarnich aktéri tcastnicich se postkonfliktni rekonstrukce. Stdle vétsi
duaraz je také kladen na reformu bezpec¢nostniho sektoru, a soucasné mirové mise se tak

setkavaji i s ukoly spojenymi s budovanim kapacit mistnich ozbrojenych slozek.

Vojenské sloZky soucasnych robustnich a zvlasté stabiliza¢nich operaci se pohybuji na
pomezi protipovstaleckého boje, lokdlni diplomacie, rozvojovych aktivit a policejni pra-
ce a zacCinaji se do jisté miry pfiblizovat pusobeni ISAF v Afghdnistanu ¢i koali¢nich sil
v Irdku. Pro OSN jsou ovSem operace s rozsdhlejSim opravnénim k pouZiti sily stéle
znac¢nou vyzvou s ohledem na dostupné kapacity i konkrétni zkuSenosti. Chybé&jici spe-
cializované kapacity ve vojenské

oblasti se na strané OSN tykaji jak
vybaveni a logistického zizemi, robustnich a zvlasté

Vojenské sloZky soucasnych

tak i bojovych zkusenosti a schop- stabilizacnich operaci se
nosti rychlého rozmisténi jedno-

tek. I z tohoto divodu OSN v sou-
Casnosti aktivné podporuje rozsa- pr OtlpOVStaleCkEhO bO]e, lokalni

pohybuji na pomezi

hlejsi zapojeni evropskych armad diplomacie, rozvojovych aktivit
do probihajicich operaci, protoze C e
a pOllC@]nl prace.

pravé ony by meély byt schopné

poskytnout specializované bojové jednotky nebo nutné materidlni vybaveni. S ohledem
na podobu nestdtnich ozbrojenych aktéra, se kterymi se musi soucasné mirové operace
vyrovndvat, 1ze oCekavat, Ze poptdvka po mensich vojenskych jednotkdch vyuZitelnych
jak pro omezené kinetické udery, tak v logice protipovstaleckého boje i pro interakci
s mistnimi komunitami a tzkou spolupraci s (rozvijejicimi se) narodnimi bezpec¢nostni-
mi slozkami, bude ze strany OSN trvat i naddle. Stejné tak ale existuje poptdvka i po spe-
cidlnich strdZnich jednotkdch, které by dokdzaly plisobit v ndro¢nych prostfedich a za-
jistit ochranu mensich politickych misi.

c¢asnych mirovych operaci OSN - policejni jednotky. Za posledni dvé dekddy vyrazné
narostl pocet policist ptasobicich v raznych mirovych misich a je pravdépodobné, Ze se

bude zvySovat i v blizké budoucnosti. Podobné jako u vojenskych jednotek, i zde exis-
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tuje diferencovand poptavka. U policista ze zemi globédlniho Severu je kladen daraz na
schopnost podpory mistnich policejnich sloZek a na mentorovani, vycvik a postupné
budovéni kapacit lokdlnich policejnich jednotek a instruktora. Roste ale také poptavka
po policistech se specializovanymi kriminalistickymi expertizami (napf. kyberkrimina-
lita ¢i financ¢ni kriminalita). V nestabilnim bezpec¢nostnim prostfedi mnoha soucas-
nych misi se daleZitym tématem stdvd také schopnost vyrovndni se s teroristickymi or-
ganizacemi (a s nimi spojenymi hrozbami - napf. v podobé IED) a skupinami mezina-
rodniho organizovaného zlocinu. Pro jejich zvlddani v rdmci mirovych misi jsou tak za-
potiebi jak tzce vyprofilovani policejni experti, tak i policejni jednotky ¢etnického ty-
pu nasazované v ramci protipovstaleckych operaci jako stabiliza¢ni policejni sily (poli-

cejni sily se schopnosti bojového nasazeni).

V souvislosti s agendou upeviiovani miru zacala na pocatku 21. stoleti hrdt v mirovych
operacich vyraznéjsi roli také civilni slozka, kterd v soucasnosti tvofi zhruba 15 % per-
sondlu rozmisténého v rdmci mirovych misi. Civilni experti pasobici pfimo v mirovych
misich se zabyvaji dohledem nad politickymi a civilnimi otdzkami, mediaci lokdlnich
konfliktd, vztahy s médii, politickym planovdnim nebo genderovymi a lidskoprdvnimi
otdzkami. V zdvislosti na mandatu mise se poté mohou zapojovat i do ukola tykajicich
se napf. reformy bezpec¢nostniho systému, odzbrojovani a reintegrace, nebo dohledu

nad volbami a specializovanymi oblastmi tykajicimi se vlady prdva.

MoZnosti a vyzvy zapojeni ACR do mirovych
operaci

Na zédkladé€ soucasného vyvoje v bezpecnostnim prostfedi a zmiriované promeéné charak-
teru soucasnych mirovych operaci, je od pfispivajicich statd poZadovdna 3iroka $kdla vo-
jenskych schopnosti. V ptipadé€ zdpadoevropskych armad sméfuji ocekdvani spiSe ke spe-
cializované&j$im piispévkam, které maji vyvazovat nedostatky na strané€ tradi¢nich ptispé-
vatelt (zpravidla africkych a jihoasijskych zemi). S ohledem na ziskané zkuSenosti z pfed-
chozich zahrani¢nich operaci mtize Ceskd republika i pfes své omezené kapacity nabid-
nout OSN expertizu, jeZ alesporn z ¢asti odpovidd poZadavkiim uvedenym v soucasném
»gap listu” mirovych operaci. Soucasné stabiliza¢ni mise OSN jsou navic typové zajima-

v&jsi pro profil Armady CR v zavislosti na jeji zkuSenosti z nasazeni v Afghdnistanu.

Na drovni podptrnych jednotek se jedna predevsim o specifické zkuSenosti v oblasti re-
formy bezpe¢nostniho sektoru, kde CR disponuje zkusenymi leteckymi a vrtulnikovy-
mi vycvikovymi tymy a ddle zkuSenostmi z vycviku a mentoringu pfislu$niki armady
i policie. MoZnost platného piispévku do mirovych misi lze najit také u pyrotechnic-

kych tymu, které se mohou zapojit do vycviku persondlu pro odstrariovani improvizo-
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vanych vybuSnych prostfedku, nebo u ceskych medikti a chemickych expertt. Specifi-
kem pusobeni Ceské armddy v Afghdnistdnu se staly také zkuSenosti s plnénim tkola
v asymetrickych operacich. VyuZitelné zkuSenosti se tak mohou tykat sil rychlé reakce,
nebo zkusenosti s v OSN v soucasnosti velmi poptdvanou informacni a situa¢ni analy-
zou. Pozadovand expertiza by nicméné odpovidala i profilu ptislusnika 103. centra ci-
vilné vojenské spoluprace a psychologickych operaci, nebo civilnich i vojenskych ¢lent
PRT v Légaru. Replikovani specificky ceskych zkuSenosti z podoby a praxe PRT v miro-

vych operacich OSN je ale z fady davodi spiSe nepravdépodobné.

Tyto moznosti zapojeni jsou ale ohrani¢eny limity, které efektivnéj$imu a $irSimu zapo-
jeni ACR v mirovych operacich brani. Ta se v minulych letech potykala s omezenim fi-
nancnich zdrojt, z ¢ehoZ plynou kapacitni limity pro participaci na zahrani¢nich ope-
racich, pfedevsim pak v kontextu raznych soubéznych zdvazk® v rdmci NATO a EU. Na-

vic diky dlouhodobé zahrani¢népolitické orientaci smérem k témto organizacim je patr-

nd i zminovana ztrata instituciondlni paméti a zkuSenosti s fungovanim OSN. Je tak
nutné si znovu osvojit kompliko- Moznost Sirsiho zapojenl’ do
vané finan¢ni a administrativni
procedury a specifické procesy fi- mir OV}; ch oper aci OSN zavist
zeni miroych operaci OSN, stejné predevsim na konkrétnim
jako odpovidajicim zplisobem rea- po litickém zaddni.
govat na konkrétni poZadavky

v oblasti schopnosti, znalosti a vybaveni vysilanych jednotek. Obecnou komplikaci
efektivniho jedndni o pispévcich jak ze strany relevantnich instituci Ceské republiky,
tak ze strany OSN (jednotlivych oddéleni sekretaridtu, ale i zdstupc( misi) je také vza-
jemnd komunikace, cozZ se kromé jednani o pfispévku do MINUSMA projevilo i v rdmci
jedndni o nakonec nerealizovaném zapojeni do mise UNDOF. Z hlediska poZzadavka se
miize pro Ceskou republiku jevit jako problematické také poskytovéani frankofonniho
persondlu a rozmistovani logistickych ¢i technickych enablers, jeZ je finan¢né naklad-

né a dlouhodobéji neudrzitelné bez zapojeni dal$ich partnert.

Pravé Gsilim o vzdjemnou koordinaci s alianénimi a dal§imi partnery muZe Cesk4 re-
publika reagovat na vySe zminéné limity. Nechce-li se omezit na vysildni symbolickych
prispévka v podobé vojenskych pozorovatel, pak spoluprice se spojenci nabizi moz-
nost mensich vojenskych ptispévkd, podobné jako pfi vysldni specidlnich sil do mi-
se MINUSMA. S ohledem na komplikace provazejici jednani o piispévcich do MINUS-
MA, UNDOF a UNPCRS by nicméné tato spoluprdace méla explicitné zahrnovat i vymé-
mozné zminit zohlednéni schopnosti a znalosti specificky poptdvanych OSN v ramci
vycviku, ale i pfipravy na konkrétni nasazeni. Za ptedpokladu, Ze nedojde k omezeni ka-
pacit v hlavnim opera¢nim jazyce, je také moZzné zminit akcent na vys3i pocet franko-

fonniho persondlu, nebot je pravdépodobné, Zze OSN bude i naddle primarné aktivni
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v subsaharské Africe. MozZnost $irSiho zapojeni do mirovych operaci OSN nicméné zavi-
si pfedev3im na konkrétnim politickém zaddni, schopnosti jej prosadit, a politickych,
strategickych a instituciondlnich preferencich a ochoté 3ir3i investice do budovdni arma-

dy a jejich kapacit.

MoZnosti a vyzvy zapojeni Policie CR do
mirovych operaci

Podobn¢ jako ACR disponuji také Cedti policisté zajimavymi zkuenostmi z komplex-

nich zahrani¢nich nasazeni - pfedevs$im z nasazeni jednotlivct ¢i mensich tymu ve vy-
n cvikovych a mentorovacich misich realizovanych pod hlavickou EU, ale i OSN. Speci-
fické oblasti zkuSenosti z minulych zahrani¢nich nasazeni se tykaji pfevdZzné spolupra-
ce s lokdlnimi policejnimi silami a jejich vycvikem, nebo, jak ukdzala nasazeni v Koso-
vu a koneckonci omezené i v Libérii, boje proti organizovanému zloc¢inu. Urcité kapa-
city, potencidlné zajimavé pro nasazeni v mirovych operacich OSN, nicmén¢ existuji ta-

ké v oblasti pofadkové policie.

Nékolik faktori vSak znesnadrniuje vyraznéj$i nasazeni cCeskych policistd v mirovych
operacich OSN. Nejvyznamnéj$imi z nich jsou, stejné jako u ACR, alternativni institu-
ciondlni a politické priority (souvisejici diive s misemi EU a nyni také s nasazenimi rea-
gujicimi na migrac¢ni krizi) a financ¢ni aspekty. Praktickym dopadem limitovanych fi-

Pro Lispé§né umisteéni v rémci nanci a alternativnich priorit pak
je neexistence systematicky pfi-
mise ] e tieba dOp redu pravované skupiny (nejen) policej-
identifikovat potencidlni cesky nich expertti, které by bylo mozné

pfispéve k, kter ); ] e nutné aktivné profilovat v urcité expertize, stejné

komunikovat s DPKO.

N4

jako dlouhodobgjsi strategie vysi-

lani policista (nejen) do mirovych
misi OSN. Vysilani ale znesnadnuji i dalsi faktory, jako napft. systém kariérniho postupu
a ptiprava policistti v souladu s tikoly vykondvanymi na tizemi Ceské republiky. S tim
také souvisi nepfili§ rozSitend pracovni znalost cizich jazykt, pfedev$im francouzstiny,
coZz omezuje schopnost nasazeni ve frankofonnich subsaharskych zemich. Ze strany
DPKO (Department for Peacekeeping Operations) se soucasné s tim objevuji urcité re-
zervy tykajici se dlouhych c¢ekacich lhut nebo omezené transparentnosti vybérového

procesu pro civilni experty.

Bez rozsdhlejdi systémové zmény ¢i zmény politickych preferenci, se tak za soucasné-
ho stavu zdd pro Policii CR jako obtiZzné vyraznéji pfispét do mirovych operaci OSN.

Potencialni pfispévek by nejspise nebyl vétsi nez nékolik specializovanych experta ne-
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bo mensi tym. Nabizi se pfedev§$im moZnost vysildni jednotlivch se zkuSenosti s vy-
cvikem policisti - Zddani jsou seniornéj3i distojnici a ddle s ohledem na genderovou
rozmanitost vyslanych jednotek také policistky. Ze strany relevantnich rezortd (MV
a MZV) by bylo dobré zvazit také zapojeni policistd jako civilnich expertd se zku3e-
nostmi s rozvojovou a lidskopravni agendou v zemich globdlniho Jihu. Dal8i moZnos-
ti ke zvdZeni je vytvofeni spole¢ného tymu policejnich expertli s partnery z dalSich
(stfedo-)evropskych zemi nebo nabidnuti tymu policejnich pyrotechnikd. Pro uspés-
né umisténi v rdmci mise je nicméné tfeba dopfedu identifikovat potencidlni cesky
ptispévek, ktery je nutné aktivné komunikovat s DPKO a to prostfednictvim formal-

nich i neformadlnich kanald.

Moznosti zapojeni civilnich expertt

Prosazeni konkrétnich civilnich expertd do mirovych operaci OSN je pomérné ndroc-
né a vzhledem k podob¢ vybérovych fizeni zdvisi na konkrétnich statech jen do urci-
té miry. V ptipadé Ceské republiky problémy vysilani civilnich expertdt do mirovych
operaci OSN kopiruji ty zminiované v pfedchozich c¢astech: omezené zkuSenosti jak
s vysildnim civilnich expertq, tak i s persondlni a byrokratickou dimenzi fungovani
instituci OSN. Chybi také nutné persondlni kapacity v oblasti vysilanych civilnich ex-
perti a diplomatt, pfedevSim

Snaha o prosazeni vétsiho poctu
téch se zkuSenostmi ze stfedni o . o
uarovné managementu. Dal3$imi li- civilnich expertu do konkrétni

mitujicimi faktory jsou omezené mise Ci instituce musi byt
finance vyclenéné pro tuto oblast doplnéna odpovidajici aktivitou

nebo nedostate¢na existence fak- . L o .
tort, jez by motivovaly a stimulo- na domdci i mezindrodni trovni.
valy aktivni pfihlaSovani novych kandiddta. Na zdkladé zkuSenosti ze zahrani¢nich
misi mtze byt viak vétsi diiraz kladen na sbér informaci o potencidlnich pozicich pro
diplomaty ¢i civilni experty v prioritnich umisténich ze strany stdlych zastoupeni pfi
OSN, a na aktivni praci s domacimi databdzemi vhodnych kandidatt ze strany ndrod-
nich instituci, které umoznuji lépe propojit poptavku s domaci nabidkou. Jinymi slo-
vy, snaha o prosazeni vét§tho poctu civilnich expertd do konkrétni mise ¢i instituce
tak musi byt doplnéna odpovidajici aktivitou na domadci i mezindrodni drovni a ideal-

né¢ ukotvena v konkrétn{ strategii.
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Zavér: Dlouhodoba strategie a diplomaticka
aktivita

Na pfedchozich strdnkdch jsme se na zdkladé zkuSenosti a limita u vojenské, policejni

Vev s

a civiln{ c¢asti pokusili zformulovat konkrétnéj$i doporuceni, kterd by mohla byt z hle-
diska efektivnéjiiho zapojovani do mirovych operaci OSN adaptovana. Rada z nich viak
vychazi z predpokladu, Ze se Ceskd republika bude skute¢né chtit ,vratit“ do mirovych
operaci OSN a pusobit v nich i pfes soucasny nezdar pldnovaného pfispévku do
UNPCRS. Je samoziejmé mozné, aby Ceskd republika nadale ptisobila pfedeviim mimo
mirové operace OSN a pfispivala pouze formou jednotlivych pozorovateli. Nicméné
pokud existuje vile k urcité formé dlouhodobéj$iho vyraznéjsiho zapojeni, tak by jeho
n nekoncep¢ni pojeti mohlo byt zbyte¢né nakladné a politicky i prakticky neefektivni.

Cesky ptispévek do mirovych operaci OSN by tak nemél dlouhodobé byt pouhou ad
hoc reakci na momentalni piileZitost nebo snahou o dosazeni kratkodobého politické-
L ) ) ) ho cile, coZ by vedlo k fadé¢ men-

Zap ojeni do mirovy ch operaci Sich roztiiSténych nasazeni, prob-

OSN musi byt podloZeno jasnou  lematickych jak z logistického,
dlouhodobou strategil’. bezpecnostniho a obecné koordi-
nacniho hlediska. Naopak, zapoje-
ni do mirovych operaci OSN musi byt podloZeno jasnou dlouhodobou strategii. Ta by
méla byt zaloZena na zhodnoceni toho, co mtZe 3ir$i anga?ma Ceské republice prinést
jak po praktické a bezpecnostni, tak po politické a normativni strdnce, a co mtZe na-
opak §ir$i ceské zapojeni ptinést OSN. Mirové operace OSN jsou pro CR dileZitym na-
strojem jak se zapojit v oblastech, které jsou pro bezpe¢nostni situaci v CR i Evropé re-
levantni, a pfispét k jejich stabilizaci. Zdroven jsou i daleZitou moZnosti, jak miiZe o té-
chto prostfedich a konfliktech ziskavat vice informaci. Pfidanou hodnotou ucasti na
misich je pfedevsim pro ozbrojené slozky navic ziskdni zkuSenosti z nasazeni v zahrani-
&. Pro Ceskou republiku je tcast také moZnosti, jak naplnit normativni dimenzi svych

zéavazku vaci mezindrodnim organizacim.

Na zdkladé soucasnych zkuSenosti je rovnéz ziejmé, Ze 3irsi zapojeni do mirovych ope-
raci musi byt nutné doprovdzeno odpovidajicim diplomatickym persondlnim zabezpe-
¢enim, které zajisti jak hladka jedndni se strukturami OSN a s pfipadnymi partnery, tak
také dosaZeni pfedem definovanych politickych a strategickych cili a naplnéni zdjmu
CR. Pfispévky samotné, at jsou ve formé vétsiho mnoZstvi financi, nebo vojenskych jed-
notek, musi byt v praxi odpovidajicim zptasobem ,proddny” na relevantnich vyjedna-
vacich forech, aby se skute¢né promitly do politického kapitdlu. V tomto kontextu je tak
zasadni role ndrodnich diplomatickych sbort a pfedevsim stdlych zastoupeni. Je tedy
tfeba znovu si osvojit procesy kazdodenniho vyjednéavani s institucemi OSN a na na-

rodni trovni sjednotit diskurz, jenz kolem vysldni na mise koluje. Je nutné také prestat
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chdpat mise primarné jako vojenské, ale jako mise multidimenziondlni s obsahlou po-

X4

litickou a civilni ¢asti.

Doporuceni pro relevantni ministerstva

« Na mezirezortni trovni definovat hlavni priority Ceské republiky ve vztahu k miro-
vym operacim OSN a strategii budouciho ptisobeni v jejich rdmci s ohledem na sou-

casné zkudenosti z pusobeni v MINUSMA a vyjedndvdani se strukturami OSN.

Na mezirezortni trovni ve spolupraci se Stalym zastoupenim pii OSN vytvofit kon-

cepci k systematickému vysilani civilniho a vojenského persondlu do byrokratickych

struktur OSN a na expertni pozice v rdmci mirovych misi. Soucasti této koncepce by
mély byt i specifické vyzvy pro civilni a policejni experty se zdjmem o plisobeni v za-
hrani¢nich misich.

* Na mezirezortni drovni prozkoumat moznosti $ir§iho zapojeni policejnich expert do
mirovych misi v ramci identifikovanych specializaci a potencidl jejich $ir3i integrace

s ostatnimi vyslanymi jednotkami a civilnimi experty.

* Na urovni MZV a MO prozkoumat potencidl pro vytvofeni databdze zkuSenosti z pti-
sobeni v mezindrodnich organizacich. Databdze by pomohla nejen udrzeni ,institu-
ciondlni paméti“ s mirovymi operacemi OSN, ale i v pfehledu byrokratickych proce-

dur v rdmci OSN ¢i dalSich zahrani¢nich operaci.

Mex s

* Na urovni MZV a MO prozkoumat potencidl pro dlouhodobgjsi spolupréci s evrop-
skymi partnery v oblasti vysilani vojenskych jednotek do mirovych misi OSN a sdile-
ni ndklada a logistickych kapacit.

NP4

* Na mezirezortni urovni pfezkoumat rozsifeni persondlnich kapacit Narodniho kon-
taktniho mista a zdroven revidovat jeho ukoly ve vztahu k OSN, pfedevsim co se tyce

aktivit vedoucich k navySeni poctu civilnich expert v mirovych operacich OSN.
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Tento policy paper se opird o vysledky projektu TB940MZV003/MPO06, financovaného
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