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1. Zakladni informace

Ustav mezindrodnich vztahii, v. v. i. (ddle jen UMV) je vefejna vyzkumné instituce, ktera
provadi zakladni a aplikovany védecky vyzkum v oblasti mezindrodnich vztahd. Jejim
ziizovatelem je Ministerstvo zahrani¢nich véci CR. Dle statutu UMV a zapisu v rejstifku
vefejnych vyzkumnych instituci je pfedmétem hlavni &innosti UMV vyzkum mezindrodnich

vztahii vietné zajistovani jeho infrastruktury.
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Orgdny UMV a jejich jmenovité sloZeni (stav k 30. 4. 2011)

V souladu se zdkonem ¢. 341/2005 Sb. o vetejnych vyzkumnych institucich, v platném znéni,

jsou organy UMV Rada UMV a Dozoréi rada UMV.

Rada UMV

Predsedkyné rady: Prof. PhDr. Zuzana Lehmannov4, CSc.
Mistoptedseda rady: Doc. Ing. Mgr. Petr Kratochvil, Ph.D.
Clenové rady: Prof. PhDr. Pavel BarSa, M.A., Ph.D.

PhDr. JUDr. Veronika Bilkova, E.MA, Ph.D.
Doc. Ing. Petr Drulak, Ph.D.

JUDr. Vladimir Handl, CSc.

PhDr. Michal Kofran, Ph.D.

Ing. Jiti Schneider

Doc. PhDr. Béla Plechanovova, CSc.

Prof. Jacques Rupnik, M.A., Ph.D.

Jiii Sedivy, M.A., Ph.D.

Dozorci rada UMV
Predseda rady: PhDr. Jifi Kud¢la, Ph.D.

Mistopiedseda rady: JUDr. Petr Kanka
Clenové rady: Ing. Dagmar Jani
Ing. Josef Kreuter, CSc.
Ing. Eva Tyrova



Piehled Cinnosti UMV

Zakon 341/2005 Sb. o vefejnych vyzkumnych institucich rozliSuje tfi zakladni typy ¢innosti

vetejnych vyzkumnych instituci — ¢innost hlavni, dalsi a jinou.

Hlavni &innosti UMV je vyzkum mezinarodnich vztahd, véetné zajistovani jeho
infrastruktury. UMV provadi zakladni a aplikovany vyzkum, hlavni pozornost je vénovana
oblasti evropské integrace se specifickym zamé&fenim na zajmy a piisobeni Ceské republiky
v Evropské unii a problematice mezinarodni bezpe¢nosti s dirazem na roli CR
v mezinarodnich bezpecnostnich vztazich. Dal§sim zékladnim smérem vyzkumnych aktivit je
oblast vybranych strategickych regionti - sttedni a vychodni Evropy, Balkanu, USA
a Latinské Ameriky, Blizkého a Dalného vychodu. Ttetim pilitem vyzkumu je problematika
ceské rozvojové spoluprace, mezinarodniho prava a lidskych prav. Mimo tyto tematicky
definované oblasti se vyzkumna Cinnost Gstavu zaméfuje na problémy teorii mezindrodnich
vztahii a metodologie vyzkumu mezindrodnich vztahti, které se dotykaji vSech zminénych
tematickych okruhti a které zaroven slouzi jako zdzemi dal§iho vyzkumu.
Piedmétem dal$i ¢innosti UMYV je
e cedi¢ni cinnost provadéna na zakladé pozadavku zfizovatele, ptripadné dalSich
organizaCnich slozek statu, zaméfena na oblast mezinarodnich vztahi;
e vzdélavaci Cinnost zaméfend na vychovu a vzdélavani noveé pfijimanych pracovnikl
Ceské zahrani¢ni sluzby a prohlubovani kvalifikace statnich uiednik;
e konferen¢ni Cinnost podle pozadavki ztizovatele, piipadné dalSich organizacnich
sloZek statu;
e soustavné shromazdovani, spravovani a zpfistupfiovani tematicky profilovaného
knizniho, Casopiseckého a dokumentacniho fondu zaméfeného na obor mezinarodni

vztahy.

Piedmétem jiné ¢innosti UMV je
e vydavatelskd ¢innost v oboru mezinarodnich vztahli a ptibuznych védnich oborech

uskutecnovana pro jiné subjekty;



o

osvétova Cinnost, v jejimz ramci plisobi knihovna a dokumentace jako specializované
informacni centrum, poskytujici knihovnické a informaéni sluzby v oboru
mezinarodni vztahy a piibuznych védnich oborech;

konferencni ¢innost, spocivajici v organizovani védeckych konferenci, seminait,
kulatych stolii a poradani prednasek pro jiné subjekty;

poradenska a konzulta¢ni ¢innost pro jiné subjekty; kontaktni a koordina¢ni funkce ve
vztahu k ¢eskym odbornym komunitdm v oblastech vyzkumné ¢innosti v.v.i.;
poskytovani a zajiStovani reklamnich sluzeb prostfednictvim inzerce v publikacich
vydavanych vetfejnou vyzkumnou instituci na webovych strankéch vetejné vyzkumné

instituce.



2. Informace o vyzkumné éinnosti UMV

Obsahové se vyzkum UMV zaméfuje zejména na nékolik hlavnich tematickych oblasti,
znichz mezi ty nejpodstatnéjsi patii evropska integrace, mezinarodni bezpecnost, Ceska
zahrani¢ni politika, regiondlni analyzy, mezindrodni rozvoj a mezindrodni pravo. Pro
dosazeni maximalni efektivity v ramci takto orientovaného vyzkumu je vyzkum fizen
zejména projektoveé (ovSem pii zachovani nezbytného prostoru pro individualni pfistup
vyzkumnych pracovniktl). Zakladnim pilitem vyzkumu na UMV jsou tedy konkrétni
vyzkumné projekty a prace ve vyzkumnych tymech. Tyto vyzkumné projekty jsou
financovany jak pomoci institucionalni, tak tUcCelové podpory a cCéastecné 1 ze
zahrani¢nich a dalSich zdroji (podrobné viz ¢ast 7). V zasadé je mozné vyzkumné projekty
rozdé¢lit dle toho, zda jsou interni (tj. zda je vyzkum podpotfen z institucionalnich prostredki);
zda jsou financovany z ucelovych prostfedkl ¢i prostiedkd zahrani¢nich. Vyzkumné aktivity

1ze také délit na zékladni vyzkum a vyzkum aplikovany.

Hodnoceni vysledkii vyzkumné cinnosti

Hodnoceni vyzkumné ¢innosti vyzkumnych pracovnikli a pracovnic se na UMV provadi

pravidelné kazdy rok, a to na zakladé¢ tii hlavnich kategorii:

a) kvantitativni zhodnoceni poctu vysledkt kvalifikovanych dle Metodiky Rady pro vyzkum,
vyvoj a inovace (RVVI);

b) kazdoro¢ni komplexni hodnoceni RV VI,
¢) sledovani publika¢nich aktivit vyzkumnych pracovnikii UMV v databazi Web of Science.

d) kazdoro¢ni individualni hodnoceni vyzkumnych pracovnikti na zaklad¢ kratkodobych

kritérii, schvalenych Radou UMV, a dlouhodobé, tiileté hodnoceni vyzkumnych pracovniki.

V roviné kvantitativniho zhodnoceni poctu vysledki dle Metodiky RVVI je za posledni
roky (2008-2010) patrny staly kvantitativni narist poctu vysledkii (coz je ovSem trend, ktery
je dlouhodobéjsi a ptesahuje zde sledované obdobi). Z hlediska mezinarodniho dopadu je
podstatny zejména pokracujici trend zvySovani poc¢tu publikaci v impaktovanych ¢asopisech,
jejichz pocet se mezi léty 2008 a 2010 zdvojnéasobil. Druhym posunem je publikovéani

monografii vydavanych prestiznimi zahranicnimi vydavatelstvimi, jako jsou Ashgate,



Routledge, Palgrave, Oxford University Press ¢i Nomos. Tabulka ¢. 1 shrnuje kvantitativni

pocet vysledki vyzkumu hodnocenych RV VI za 1éta 2008-2010.

Tabulka &. 1: Vysledky UMV pfi napliiovani vyzkumného zaméru a dalsich uéelovych

prostfedki za 1éta 2008-2010.

Druh vysledku Pocet vysledki

Stat’ v impaktovaném Casopisu 19

Stat’ v ¢eském/zahraniénim recenzovaném |42

casopisu

Odborna kniha 36

Hodnoceni vysledktl vyzkumu a vyvoje UMV dale probiha v rimci komplexniho hodnoceni
provadéného RVVI.  Hodnocenim vysledki se rozumi pievedeni vysledki vsech
vyzkumnych organizaci na spoleCnou numerickou S$kdlu (tj. kvantifikace vysledka).
Referen¢nim obdobim pro toto shrnujici hodnoceni jsou 1éta 2003-2009, referenénimi roky
hodnoceni ze strany RV VI jsou hodnoceni v roce 2008, 2009, 2010. Z porovnani vysledkt
hodnoceni RV VI s prostiedky vynakladanymi na podporu vyzkumu a vyvoje vyplyva, ze
efektivita vyzkumu UMV o 64 % prevysuje celostatni primér: v obdobi 2003-2009 vytvofil
UMV kazdoroné v praméru 557,35 bodu. Prosttedky ze statniho rozpoétu na podporu
vyzkumu, které UMV ziskal v referenénich 1étech hodnoceni (tj. 2008, 2009, 2010), &inily
pramérné 18 792 333 K&. Za 1 milion K& vyzkumnych prostiedktt UMV tedy vytvoiil 29,66
bodu. Naproti tomu v CR v letech 2003-2009 vzniklo kazdoro¢né v praméru 419 109,5
bodu, pficemz institucionalni a ucelova podpora vyzkumu v letech 2008, 2009, 2010 ¢inila
pramérné 23 107 853 666 KC. V celostatnim priméru tedy za 1 mil. KE bylo vytvofeno
18,137 bodu.

Publikacni aktivity vyzkumnych pracovnikli jsou kazdorocné sledovany i prostfednictvim
bibliografickych zaznami jejich praci v databazich Web of Science (WOS) (viz kazdoro¢ni
vyroéni zpravy, k dispozici na www.iir.cz). Srovnanim udaji databaze WOS z pocatku roku
2011 sinformacemi s pfedchozimi lety ukazuje, 22 UMV udrzuje trend kvantitativniho
nartstu (pocet &lanki vyzkumnych pracovniki UMV zahrnutych v databazi WOS), a zejména
také nartistu kvalitativniho (pocet citovanych dél a pocet citaci v databazi WOS). V relativnim
vyjadieni jde u poctu citaci o narast o 49 % oproti roku 2009 a o 225 % néartst oproti roku

2007. U poctu citovanych tituld jde o nartst o 50 % oproti roku 2009 a o nartst o 145 %




oproti roku 2007. U poctu citovanych dél/€lankt jde o nartst o 38 % oproti roku 2009 a o
nartst 140 % oproti roku 2007.

Kazdy vyzkumny pracovnik navic prochdzi internim dvojitym systémem hodnoceni, a to
jednou ro¢n€ a jednou za tfi roky. Kazdorocni hodnoceni je zaméteno jednak na vystupy
hodnocené RVVI a jednak na dal$i oblasti analytické, medidlni, vetfejné, konzultacni ¢i
pedagogické odborné Cinnosti pracovnika. Dlouhodobé — tfiletd — kritéria hodnoti vyzkumné
pracovniky a pracovnice na zakladé¢ toho, do jaké miry dlouhodob¢ pracuji na zvySovani své
kvalifikace a celkové odborné trovné (vyjadiené mj. prestiznimi publikacemi —
impaktovanymi ¢lanky ¢i monografiemi v prestiznich zahrani¢nich nakladatelstvich) a jakym
zpiisobem pfispivaji k plnéni hlavnich tikoli plynoucich zvyzkumného zaméru UMYV,
pribézné sledovanych a hodnocenych RVVI. Jedna se pfitom o tkoly, které je v dasledku
jejich narocnosti stézi mozno hodnotit v ramci jednoho kalendainiho roku, nebot’ jejich

splnéni zpravidla toto obdobi prekracuje.

Aplikovany vyzkum

Aplikovany vyzkum tvofi druhy zakladni pilif vyzkumnych aktivit UMV. Aplikovany
vyzkum je orientovan na zisk prakticky pouzitelnych poznatki, pracuje s vysledky zékladniho
vyzkumu a tyto aplikuje na problémy soucasnych mezindrodnich vztahti a zahrani¢ni politiky.
Vyznam aplikovaného vyzkumu na UMV je posilen i diky tizké vazbé na Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR, pro které UMV vypracovava jak aktualni reflexe zahraniéni politiky
(policy papers), tak i strategické analyzy. Projekt vypracovavani policy papert pro MZV byl
zapocat vroce 2008 a v letech 2008-2010 bylo vytvoieno celkem 26 policy paperi a 5
strategickych studii zabyvajicich se aktudlnimi otdzkami Ceské zahrani¢ni a bezpecnostni
politiky. Spolupradce s MZV byla rozsifena o potfadani pravidelnych kulatych stoli k ¢eské
zahrani¢ni politice, pravidelné konzultace k otazkam financovani vyzkumu a vyvoje v oblasti
mezinarodnich vztahli, konzultace pii pfipravé nové koncepce Ceské zahrani¢ni politiky,
pisobeni CR v EU ¢&i konzultace v oblasti rozvojové spoluprace. Kromé toho pokracovalo
roz§ifovani konzulta¢nich aktivit vyzkumnych pracovnikii UMV (Utad vlady, obé komory

Parlamentu CR, Ministerstvo obrany CR ¢&i Narodni protidrogova centrala SKPV policie CR).



Internacionalizace vysledki vyzkumu UMV

Jednou z priorit koncepce je co nejsilngji internacionalizace vysledkt vyzkumu UMV a
navazovani spoluprace se zahrani¢nimi partnery. 7Z hlediska mezinarodni spoluprace je
zdsadni zapojeni UMV do &innosti mezinarodnich profesnich organizaci (ISA, CEEISA,
ECPR, EPIN a TEPSA) a souvisejici u€ast vyzkumnik® tstavu na vyro€nich konferencich
téchto asociaci. UMV oslovuje mezinarodni akademickou obec jako vydavatel ptilro¢niku
Perspectives. Casopis je obsazen v fadé databazi, napiiklad EBSCO, ProQuest, CIAO, IBSS
¢i Scopus. UMV se aktivné podili na publikaci impaktovaného &asopisu Journal of
International Relations and Development. UMV je dlouhodob& partnerem &asopisu The
Europe’s World, ktery sdruzuje ptes 45 vyzkumnych instituci v celé Evropé a poskytuje
spole¢nou diskusni platformu odbornikim na mezindrodni vztahy 1 politickym Cinitelim ze

vSech Clenskych zemi EU.

Vyzkum na UMV chce v ramci dlouhodobé koncepce navézat na pozitivni trendy poslednich
let. Zejména bude usilovat o dalsi zvySovani podilu mimotadné kvalitnich a prestiznich
akademickych publikaci s vyznamnym mezindrodnim dopadem na celkovém portfoliu
vyzkumnych vysledkic UMV. Nadale se bude dbat na kontinualni zvySovani odborné i
akademické kvalifikace vyzkumnych pracovniki. UMV spatiuje v piistich sedmi letech
prostor pro Sir$i zapojeni do aplikovaného vyzkumu a bude zvySovat podil aplikovanych
vysledki vyzkumu, a to v uzké spolupraci s aplikacni sférou (tj. s Gstiednimi organy statni
spravy a dal§imi statnimi institucemi). Nedilnou soucasti zkvalitiovani vyzkumu bude
pokracujici internacionalizace vyzkumu na UMV jak ve formé konkrétni spoluprice se
zahrani¢nimi vyzkumnymi institucemi, tak ve formé zvySovani standardii vlastni vyzkumné

prace.



3. Informace o dalsi &innosti UMV

Zékladni ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje je podpofena dal§imi tfemi nosnymi ¢innostmi:

edi¢ni, knihovnicko-dokumenta¢ni a vzdélavaci.

Pilitem edi¢ni ¢innosti je vydavani tfi periodik zaméfenych na mezinarodni politiku
(Mezinarodni politika — mésicné, Mezinarodni vztahy — Ctvrtletn€, Perspectives — pulro¢ng,
v anglickém jazyce) a kniznich publikaci (monografii, studijnich sesitli, konferen¢nich
sbornikil, soubort dokumentii, informacnich materialii). Jejich prostfednictvim seznamuje
UMV sirsi odbornou veiejnost s vysledky své prace a zaroven poskytuje prostor pro rozvoj a

kultivaci mezinarodnépolitické diskuse.

Knihovnické sluzby poskytuji podporu jak vyzkumnikim ustavu, tak i Sir§i odborné
vefejnosti a studentiim oboru. Knihovna UMYV je v oblasti mezinarodnich vztaht a zahraniéni
politiky v CR unikatni, a to jak rozsahem informaénich prament, véetné modernich médii a
databdze aktualnich primérnich zdroji, tak 1 zhlediska své akviziéni kontinuity. Ve
vzdélavaci oblasti se zintenziviiuji aktivity vramci postgradudlniho studia, které UMV

akreditoval spole¢né s Metropolitni univerzitou Praha.

Pedagogicka ¢innost zprostiedkovava intenzivni kontakt se slibnymi mladymi vyzkumniky a
vyzkumnicemi, ktefi dostavaji prostor pro publikovani v periodikach UMV a nejlepsi z nich
pak dopliuji vyzkumny tym tstavu. Ustav se na piipravé nejmladsi badatelské generace
podili také tim, ze poskytuje moznost vyzkumnych stazi, v jejichz ramci provadéeji studenti
bud’ asistenéni vyzkumné prace, nebo se pfimo zapojuji do fe$eni konkrétnich projektt. UMV

rovnéz vyviji Ceskou verzi Euro-tezauru mezindrodnich vztahli a regiondlnich studii, které

ptispiva ke stabilizaci terminologie oboru.

UMV chce do budoucna zachovat dosavadni spektrum vedlejsich a jinych ¢innosti. Dalsi
ginnosti UMV budou nadale zkvalitiiovany a koncipovany tak, aby co neju¢inngji ptispivaly
k vyzkumu na UMYV, ale aby také posilovaly dopad UMV na éeskou a zahrani¢ni komunitu

prostiednictvim vydavani odbornych casopisti, poskytovani profesiondlnich knihovnich



sluzeb a organizovanim vefejnych a odbornych konferenci a seminafi. Tento koherentni a
efektivni pfistup ke vSem c¢innostem UMV je konkrétn€ popsan v €asti 5 a bude pfispivat

k napliiovani dlouhodobé koncepce popsané v ¢asti 4.



4. Popis koncepce

Dlouhodobé koncepce rozvoje Ustavu mezinarodnich vztaht jako vyzkumné organizace je
zalozena predevsim na prohlubovani dosavadnich pozitivnich trendii rozvoje UMV a v dal§im

pokroku v internacionalizaci UMV a v rozvoji aplikovaného vyzkumu.

Zakladni prioritou rozvoje UMV je zvyseni domaciho i mezinarodniho dopadu vysledki
vyzkumu UMYV jak v oblasti zakladniho, tak v oblasti aplikovaného vyzkumu. Prioritou tedy
nebude pouze pokracovani kvantitativniho naristu vysledkl vyzkumu, ale zejména sledovani
jejich realného dopadu na domdci a mezinarodni vyzkumnou komunitu a na politickou sféru.
Rozvoj UMYV z hlediska vyzkumu bude spoéivat predeviim ve sledovani hlavnich svétovych
trendl badéani v prioritnich oblastech vyzkumu (evropské integrace, mezinarodni bezpecnost,
zahrani¢ni politika, regionalni analyzy, mezindrodni rozvoj a mezinarodni pravo,
metodologické a teoretické ukotveni discipliny mezinarodnich vztaht) a v jejich reflexi a
interpretaci vzhledem k podminkam CR, stejné jako v dal§im $ifeni takto ziskanych poznatki
v rAmci narodni a mezinarodni debaty. Ustav mezinarodnich vztahii bude v izké sou¢innosti
s dal$imi akademickymi pracovisti, jejichZz pracovni naplii se v n€kterych bodech setkava s
vyzkumnymi aktivitami UMYV, usilovat o daldi formovani spoletenskovédni discipliny

vyzkumu mezinarodnich vztahti v ceském prostiedi, o jeji kultivaci a rozvoj.

Ustav mezinarodnich vztahti chce udrzet a posilit své postaveni integrujiciho pracovité a
pfitom vyuzivat svych mnohostrannych vyzkumnych kapacit, rozsahlé sit€¢ mezinarodnich
kontakti a multidisciplinarniho piistupu k dané latce. V Ceské republice existuje celd fada
vysokoskolskych pracovist, kateder a institutdi, jejichz hlavni ndplni je vyuka a vyzkum
mezinarodnich vztahli. Zejména v poslednich letech se rovnéz objevilo n€kolik think-tankd,
které se zabyvaji komentovanim mezinarodni politiky ve sd€lovacich prostfedcich a

organizovanim vetejnych prednasek, seminaiti a konferenci k témto tématim.

Diilezitym cilem UMV je zavadéni standardi a trendéi mezinarodniho vyzkumu do &eského
prostiedi, jejichz nedostate¢na reflexe méa za disledek to, ze mezinarodni dopad Eeskych
odbornikii na mezinarodni vztahy neodpovida intelektudlnimu potencidlu vyzkumnych
pracovist v CR. UMV si predeviim klade za cil pokradovat v trendu poslednich let, kdy
zvySuje dopad vysledkl svého vyzkumu na zahrani¢ni komunitu. Za rozhodujici kritérium
kvality vyzkumu bude UMV nadale povaZovat zejména to, do jaké miry jsou jeho vysledky

teoreticky a metodologicky podlozené a do jaké miry posouvaji soucasnou mezinarodni



odbornou debatu k dané otdzce. Pravé rozvoj teoretického a metodologického zazemi
vyzkumu mezinarodnich vztahti bude i do budoucna UMV povazovat za mimoiadné diilezity.
Absence povédomi o nutnosti teoreticky a metodologicky zalozené¢ho vyzkumu povazuje

UMYV za hlavni piekdzkou rovnopravného ptisobeni ¢eskych badatelti na mezinarodni scén¢.

Ve stfednédobém horizontu bude UMV usilovat o posileni svého potencidlu v oblasti
aplikovaného vyzkumu. V oblasti konceptualniho a teoretického studia mezinarodnich
vztahtl, které dovoluje iroké uZiti aplikovaného vyzkumu v mezinarodnich vztazich, UMV
usiluje o pokryti fady vyzkumnych témat, jako naptiklad tvorby a prosazovani narodniho
z4jmu, evropskych studii, zahrani¢népolitického rozhodovéni, administrativni efektivity,
geopolitiky, mezindrodni politické ekonomie, bezpecnostnich studii, kontroly zbrojeni,

energetické bezpecnosti, environmentalnich vlivii na mezindrodni politiku a mnoha dalSich.

UMV bude usilovat o odli$eni pouhé ,,policy orientované analyzy (tj. aktudlni, kratkodobé
empirické ¢i analytické reflexe) od rigor6zniho a dlouhodobého aplikovaného vyzkumu, ktery
vyzaduje vysokou teoretickou, metodologickou a konceptudlni pfipravenost vyzkumnik,
silné institucionalni vyzkumné zédzemi a dlouhodobé zkuSenosti s aplikovanym vyzkumem.
Pouze za splnéni téchto podminek je mozné realné¢ ocekavat smysluplné vysledky

aplikovaného vyzkumu.

Pravé tento typ aplikovaného vyzkumu chce UMV na zakladé své dlouhodobé koncepce
rozvijet a nabizet. Zhlediska potencialnich uZivateli aplikovaného vyzkumu UMV
dlouhodobé spolupracuje s Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, ale rovnéz s dal$imi organy
statni spravy. V politicky citlivé oblasti vyzkumu, jakym jsou mezinarodni vztahy a
mezinarodni bezpeénost, bude dilezité dbat na autonomii UMV vici politické moci. Tuto
autonomii chce UMV opirat o to, Ze hodnotova vychodiska vyzkumu nejsou dana

ideologicky, nybrz teoreticko-metodologicky.



5. Popis prostorového a materialné-technického zabezpeceni
reseni koncepce

Koncepce rozvoje UMV vychazi ze stavajiciho stabilniho materialniho i1 personalniho zdzemi.
UMV sidli v rekonstruované budové, ktera plné¢ odpovidd nejvyS$Sim néarokiim jak na

vyzkumnou praci, tak na jeho dalsi ¢innosti, véetné nakladatelské, knihovni a konferencni.

UMV nevlastni budovu, ve které sidli, ale bezplatné vyuZiva prostory v budové Ministerstva
zahrani¢nich véci CR. Budova je pfes recepci piistupna vefejnosti, kterd tak miize vyuZivat
knihovni a cCasopisecky fond a seznamovat se prezencni formou s vysledky vyzkumné
ginnosti UMV. Ustav mezinarodnich vztahti mé vybudovanou vnitini intranetovou sit’ a

umoziuje vetejnosti pristup ke svym databazim.

UMV disponuje pfistrojovym vybavenim (vypoéetni a rozmnoZovaci technika) v pofizovaci

cen¢ 9,644 tis. K¢, v zlstatkové cen¢ 3,570 tis. KE. Mezi pristrojovym vybavenim je 118 PC,
36 notebookt, 33 tiskaren, 13 fotokopirek, 1 fax a 10 scannert. UMV vlastni 2 sluZebni
vozidla v pofizovaci cen¢ 1,947 tis.K¢, v zlstatkové cené 0. Pro realizaci cilii koncepce je

nutno zabezpecit pribéznou obnovu vyse uvedeného ptistrojového vybaveni.



6. Popis dalSich podptrnych ¢innosti a persondlniho
zabezpeceni koncepce

Podplirné ¢innosti jako soucdst zabezpeceni realizace koncepce

Kromé materialniho a personalniho zabezpedeni hraji pro dlouhodoby rozvoj UMV
vyznamnou roli i vedlejsi ¢innosti UMV (nakladatelska, knihovni a konferenéni), které jsou

zéarukou provadéni dlouhodobé koncepce v oblasti vyzkumu.
Cinnost Nakladatelstvi UMYV ziistane rozdélena do tii hlavnich oblasti:
(1) redakeni a predtiskova piiprava Casopist;

(2) redakeni a predtiskova ptiprava knih;

(3) distribuce a dalsi redakcni ¢i tiskové sluzby.

Ke zlepseni nabidky a distribuce ¢asopisti a knih vydavanych Nakladatelstvim UMYV by mél piispivat
e-shop, kjehoz zprovoznéni doSlo na konci 2010. Kromé redakénich praci a zabezpecCovani
predtiskové ptipravy bude nakladatelstvi nadale poskytovat a zefektiviiovat své sluzby ostatnim
slozkam ustavu, predevSim vyzkumnému odd€leni, knihovné a konferenénimu servisu. Jde o
zajistovani riznych drobnych tiskd, prace vazaCské Ci rozmnozovaci, jazykové C¢i editorské

konzultace, financ¢ni odhady ¢i pfedbézné kalkulace a informace z oblasti knizni kultury.

Knihovna UMYV bude nadéle systematicky shromazd’ovat materialy k tematice:
e Ceska zahrani¢ni politika/vztahy;
e mezindrodni vztahy;
e mezinarodni bezpec¢nost;
e mezinarodni organizace;
e teritoridlni studia;
e teorie a metodologie mezindrodnich vztaht;

e mezindrodni pravo.

Knihovna bude nadale prohlubovat spolupraci s ceskymi, ale zejména zahrani¢nimi
odbornymi knihovnami a informacnimi institucemi. Jiz v soucasnosti je ¢lenem Evropské

informacni sit¢ mezinarodnich vztaht a regionalnich studii (EINIRAS), asociace evropskych



vyzkumnych instituci zabyvajici se informacemi a dokumentaci z oboru mezinarodnich
vztahtl ve vyzkumu a politické praxi. Cinnost knihovny se kromé& rozsifovani knihovniho
fondu a databazi dlouhodobé soustted’uje na zkvalitiovani poskytovanych knihovnickych,
dokumentacnich a bibliograficko-informacnich sluzeb. Ve studovné je nyni k dispozici sedm
pocitaCovych stanic s piipojenim na internet, do online katalogu knihovny a dokumentace a
do jednotného rozhrani online elektronickych zdroji, které ma knihovna k dispozici. Na
dalSich deseti mistech si mohou uzivatelé ptipojit vlastni notebook do lokalni bezdratové sité.
V kopirovaci mistnosti jsou umistény Ctyfi samoobsluzné kopirky. Vyhledavéani v databazich
knihovny a objednavani vypujcek tituli je mozné i v online katalogu na internetovych
strankach ustavu. Knihovna UMV poéita s dobudovanim Oborové informacni brdny pro
mezinarodni vztahy (International Relations Electronic Library; IREL) pro uzivatele, ktefi
hledaji informac¢ni zdroje k tematice ¢eska zahrani¢ni politika, mezinarodni vztahy, evropska
integrace, politologie, diplomacie, mezindrodni bezpecnost, mezinarodni organizace, k
problematice vybranych statli a regiont a navazné i k mezindrodnimu pravu a k mezinarodni

ekonomice.

Konferen¢ni servis vykonava profesionalni sluzby v oblasti public relations a ptipravy
konferenci. Pocet konferenci, kulatych stoli, prezentaci a diskusi potfadanych nebo
spolupofadanych konferen¢nim servisem UMV stale roste (22 akci v roce 2007, 36 v roce
2008 a 43 v roce 2009). V roce 2010 se 45 akci poradanych UMV ugastnilo pies 1900 osob a
v roce 2011 konferencni servis zaznamenal dalsi velky narast poc¢tu akci (vyhledové pres 40
akci za 1. pololeti). Protoze dalsi nariist poctu akci neni kapacitné realizovatelny, koncepce do

budoucna pocita se zamétenim na kvalitu a napiiklad rozSitovani okruhu Gcastnikl akei.

Kvalita vefejnych akci se bude mimo jiné zvySovat jejich délenim na zdkladé jejich
charakteru na akce ptinosné pro UMV z hlediska vyzkumu, public relations a networkingu.
Oddélené¢ tedy bude sledovana a podporovana realizace akci k vyzkumu (tj. expertni
seminare, workshopy k vyzkumnym projektiim), udalosti PR charakteru (propagace publikaci
a vyzkumu UMV) a v oblasti ,,networkingu* (zejména spoluprace s prestiznimi zahrani¢nimi
partnery, s domacimi a zahranicnimi médii a s domécimi a zahrani¢nimi vefejnymi a statnimi

institucemi).



Persondlni zabezpeceni koncepce

V roce 2010 v ustavu ptsobilo 38 zaméstnanct, z toho 14 vyzkumnych pracovniki (vSe v
pramérném piepocteném stavu), zarazenych do péti utvart a kolem 100 externistl,
spolupracujicich v organech ustavu a redak¢nich radach ustavnich publikaci nebo plnicich
riznad zadani od vedoucich zaméstnancii ustavu. Externi spolupracovnici zastupovali
relevantni statni orgdny, stitni a vetfejnopravni instituce, tuzemska a zahranicni védecka a
pedagogicka pracovisté, nadace, obCanskd sdruzeni a dals$i subjekty cinné¢ ve vyzkumu
mezinarodnich vztahti a v oblasti tvorby ¢eské zahraniéni politiky. Na ¢innosti UMV se
Casteéné podilelo téz 44 stazistd a ti interni doktorandi. UMV bude nadale do budoucna
usilovat o zvySovéani odborné kvality vyzkumnych pracovnikil a o rozSifovani baze externich
experti. Bude usilovat o dal§i profesionalizaci pracovniki v daldich oddélenich UMV

zajistujicich podptirné ¢innosti.

Seznam zaméstnanct UMV (stav k 31. 12. 2010)

Reditel: Doc. Ing. Petr Drulak, Ph.D.

Statutarni zastupce reditele: Doc. Ing. Mgr. Petr Kratochvil, Ph.D.

I. Utvar vedeni

Vedouci utvaru: Doc. Ing. Mgr. Petr Kratochvil, Ph.D.
Sekretariat: Alena Jakobcova
Konferencni servis: PhDr. Eliska Klementova

Linda Flanderova (0,5) (od 1. 9.)

Jazykova redakce textii: Jan Hrubin

II. Vyzkumné oddéleni

Vedouci oddéleni: PhDr. Michal Koran, Ph.D.
Zastupce vedouctho oddéleni: Ing. Ondfej Horky, Ph.D. (od 1. 10.)



Vyzkumni pracovnici:
Prof. PhDr. Pavel Barsa, M.A., Ph.D. (0,5)
Ing. Vit Benes, Ph.D.
PhDr. JUDr. Veronika Bilkova, E.MA, Ph.D. (od 1.10.)
Mats Braun, M.A., Ph.D.
PhDr. Jaroslav Bures
JUDr. PhDr. Marek Cejka, Ph.D. (0,5)
PhDr. Ondfej Ditrych, MPhil. (0,5)
Doc. PhDr. Jan Eichler, CSc.
Ing. Rudolf Fiirst, Ph.D.
JUDr. Vladimir Handl, CSc.
Ing. Ondtej Horky, Ph.D. (do 30.9.)
RNDr. PhDr. Nikola Hynek, M.A.
PhDr. Miroslav Nozina, Ph.D.
PhDr. Ondtej Slacalek (0,5)
PhDr. Vit Sttitecky
Mgr. Filip Tesat
PhDr. Véra Veseld, Ph.D. (do 5. 6.)

III. Nakladatelstvi

Vedouct nakladatelstvi: PhDr. Vladimir Trojanek
Séfredaktor casopisu Mezindrodni politika: Mgr. Robert Schuster
Pracovnice nakladatelstvi: Dagmar Cervinkové

Irena Krejc¢ova (0,5) (do 31. 10.)
Miloslava Strejckova

Marie Vimerova

IV. Knihovna

Vedouci knihovny: PhDr. Helena Kolatorova



Zastupkyné vedouci knihovny: PhDr. Ivana LitoSova

Pracovnice knihovny: Mgr. Katetina Bldhova
Bc. Lenka Cegilova
Bc. Eva Husakova

Olga Zimmermannova

V. Odd¢leni spravy a sluzeb

Vedouci oddéleni: JUDr. Petr Kailka

Ekonomicky usek: Ing. Eva Tyrova (do 13.9.)
Ing. Libor Stein (od 1. 9.)

Technicky usek: Ing. Karel Vacek

Provozni usek: Petr LiSka

Mgr. Karel Rosecky (0,55)
Alena Trifunovic¢ova (0,55)
Marta Vanéckova (0,55)

Prace pro Nadaci Anny Lindh: Bc. Hana Suchardova (do 30. 9.)

Interni doktorandi a doktorandky UMV

Mgr. Sarka Maté&jkova
Irina Ovsiyevitsj, MA (od 1. 10.)

Mgr. Lukas Tichy



7. Financni zabezpeceni reseni koncepce

Nize uvedena tabulka obsahuje vynosy v roce 2010 a predpokladané vynosy v roce 2011

(v tis. K&).

Polozka 2010 2011
Institucionalni prostfedky 14227, 13 404
Prispévek MZV na provoz 10 552 9 000
Projekt NPV Il (MSMT) 3196 1488
Ugelové prostredky - projekty 1883 2191

z toho GA CR 696 1742
ucel.prostfedky MZV 1187 449

A.Lindh Foundation 537 270
\Vynosy z prodeje publikaci 839 815
Metropolitni univerzita 511 500
Ostatni pfijmy 2 281 1750
Vynosy celkem 34 026] 29418
Prostfedky rezervniho fondu 17 1271
Vynosy véetné RF 34 043 30689

Cerpani prostiedki rezervniho fondu bude sniZzeno uspornymi opatfenimi.

Dalsi tabulka obsahuje naklady v roce 2010 a ptedpokladané naklady v roce 2011
(v tis. K¢&)

Polozka 2010 2011
material 1852 1 567
z toho nakup knih 1146 851

kancel. potfeby 381 382




dr. hm. majetek. 276 274

ostatni (PC material) 49 60

energie 907 937
opravy a udrzba 275 270
cestovné 906 1009
obcerstveni konference 260 210
sluzby 5949 5602
z toho databaze, SW 460 358
telefon+internet 670 640

edi¢ni naklady 1526 1408
post.popl. 157 160

ostatni sluzby 3 136 3 036

mzdy 14 284 13 520
OON 3 346 1733
soc.+zdrav. pojisténi 5479 5071
tvorba socialniho fondu 286 270
odpisy 499 500
Naklady celkem 34 043 30 689

Na roky 2012 a 2013 po¢ita UMV se viemi hlavnimi zdroji financovéni s vyjimkou projektu
NPV II, ktery konci k 30. 6. 2011. Koncepce vychazi z predpokladu, ze mnozstvi financnich
prostfedkll z jednotlivych zdroji v dalSich letech bude srovnatelné s rokem 2011 (s vyjimkou
institucionalnich prostiedkii, které budou asi o 3 mil. K& nizsi). SniZeni zdroji UMV

prizptsobi naklady a v ptipadé potfeby muze vyuzit rezervni fond.



