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Perspektivy verejné diplomacie
Ceské republiky

Jana Peterkova

Eliska Tomalova

Dne 29. ledna 2008 se v Ustavu mezindrodnich vztahii v Praze konal diskusni
semindr ,,Verejnd diplomacie jako soucdst diplomatické praxe. Perspektivy
teoretického studia a moZnosti vyuZiti v praxi — priklad Ceské republiky“, porddany
za podpory Grantové agentury Akademie véd Ceské republiky v rdmci feseni
grantového projektu ,,Verejnd diplomacie a jeji vyznam pro postaveni stdtu
v mezindrodnich vztazich* (IAA701150701). Cilem setkdni bylo predstavit
dosavadni teoreticky vyzkum vztahujici se k tématu a podnitit diskusi nejen o verejné
diplomacii obecné, ale zejména o konkrétnim prikladu Ceské republiky a dalsich
perspektivdach cCeské verejné diplomacie. V rdmci semindie prednesli své prispévky
Eliska Tomalovd z Ustavu mezindrodnich vztahii (, Verejnd diplomacie a kulturni
diplomacie*), Jana Peterkovd z Vysoké skoly ekonomické (,,Nové trendy vyzkumu*)
a Jozef Bdtora z Rakouské akademie véd (,, Verejnd diplomacie malych a strednich
statit — Verejnd diplomacie jako dvoudimenziondlni aktivita®). Na zdkladé
prednesenych prispévku a ndsledné diskuse zde shrneme hlavni problémy a sméry
vyvoje soucasné verejné diplomacie se zvldstnim zietelem k Ceské republice.

Vetejna diplomacie se v poslednich letech stala asto uZivanym pojmem i v Ceské
republice. Dnes je chipéana predevSim jako proces komunikace se zahranicnim
publikem. Tento proces je zaméfen na dosazeni pozitivnich predstav o zemi,
o narodnich institucich, o kultufe, o cilech zahrani¢ni politiky ,,v myslich a srdcich*
zahrani¢ni verejnosti a statnich elit. Vefejna diplomacie jiz také neni spojovéana se
zahrani¢ni politikou vyhradné jako jeji nastroj, ale namisto toho se sama stava jeji
prioritou. Hlavnim rozdilem mezi diplomacii tradini a diplomacii vefejnou
v soucasném pojeti je jeji zaméfeni ne pouze na diplomatickou komunitu, ale na Sirsi
vefejnost. Cilem vefejné diplomacie je pak vytvoreni pfiznivého a zaroven
realistického obrazu zemé v jinych statech. Prezentovany obraz ma byt ndpomocen
vétSimu porozuméni pro cile daného stati a pro nazory ¢i stanoviska predstaviteld
statu mezi dalSimi ¢leny mezindrodniho spolecCenstvi.

Nésledujici prehled je rozvrzen do Ctyf zdkladnich Casti. Prvni Cast predstavuje
zékladni vymezeni vefejné diplomacie jako pojmu a jeji vztah k diplomacii
kulturni. Zminény jsou také pojmy souvisejici, se kterymi se setkdvame, a to ,,soft
power*, ,,nation branding* ¢i ,,zahrani¢ni prezentace statu‘. Druhd ¢ast je vénovana
soucasnym trendim a otazkdm ve vyzkumu, které reprezentuje naptiklad
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multiplicita aktéri vefejné diplomacie, jeji vazba na zahrani¢ni politiku ¢i moZnosti
spoluprace mezi jednotlivymi aktéry a dalSi otdzky spojené s jejim rozvojem, jako
je vztah mezi zahrani¢ni a domdci dimenzi vefejné diplomacie. Treti Cast se zabyva
otdzkou specificity verejné diplomacie malych a stfednich statd, mezi které patii
i Ceska republika, a vztahu mezi zahrani¢ni a domdaci dimenzi vefejné diplomacie.
Posledni cast analyzuje stavajici situaci Ceské verejné diplomacie. V zavéru
nabizime nékolik doporudeni pro dalsi smé&fovani vefejné diplomacie CR.

Verejna diplomacie, pribuzné koncepty a jejich vyuziti v praxi

Ackoli je pojem verejna diplomacie Casto uZivan, trpi nedostatkem jasného
vymezeni. Mezi zdkladni charakteristiky miiZzeme presto tadit dvé nésledujici:
vefejna diplomacie se v prvni fadé zaméruje na $irSi publikum. Za druhé je vefejnou
diplomacii mozné chapat spolu s autorem konceptu Josephem Nyem jako nastroj
Siteni mékké moci/sily (soft power) statu, kterd na rozdil od tvrdé sily (hard power)
neni zaloZena na donucovacich prostfedcich, ale predstavuje silu pfitazlivou. Mezi
jeji zéakladni zdroje patfi kultura, politické hodnoty a zahrani¢ni politika daného
stitu (pokud je povaZovéna za legitimni a mordlni). Vyznamnou soucésti verejné
diplomacie je i kulturni diplomacie, kterd znamena cilené Siteni kultury daného
stitu smérem ke statu piijemce. Mezi hlavni prostfedky kulturni diplomacie patfi
organizovani kulturnich akci a vymén, vyuka jazyka dané zemé, studijni a védecka
spoluprace apod. Do aktivit kulturni diplomacie nékdy fadime i zahrani¢ni
audiovizudlni politiku, tj. zahrani¢ni rozhlasové a televizni vysilani dané¢ho stitu.
Jejim cilem je zejména budovani dlouhodobého vztahu zaloZeného na divére
a vzajemném poznani prostfednictvim Sifeni kultury.

V souvislosti s terminem vefejnd diplomacie se objevuje fada dalSich pifibuznych
pojmui. Mezi nejcastéji pouzivané patii nation branding. Nation branding je koncept
usilujici o vytvoreni znacky daného statu (brand state), ktera jej bude jasné vymezovat
na mezinarodni scéné a pro prijemce tohoto vzkazu bude jednodusi takovy stat
identifikovat s urcitymi charakteristikami. Znacka (brand) zarovenn pomaha vytvaret
pozitivni percepci statu na mezindrodnim poli (stejné jako vefejna diplomacie) s cilem
prilakani investord, obchodnich partnert, turistii a obecné ma vytvaret chut s danym
staitem spolupracovat. S vefejnou diplomacii mé tento koncept spole¢né zejména
zaméteni na Sir$i zahrani¢ni publikum. Poslednim souvisejicim pojmem, ktery je dnes
hojné uZivan i v pfipadé Ceské republiky, je zahraniéni prezentace statu. Tento
koncept je podle zakladnich dokumentl (viz zejména Koncepce jednotné prezentace
CR z roku 2005) chipan komplexné jako souhrn vSech aktivit prezentujicich stat
navenek, tj. aktivit v oblasti kultury, zahrani¢niho obchodu, sportu, turistiky apod.

Nové trendy ve verejné diplomacii

V pomérné nedavné minulosti doSlo k fadé vyznamnych zmén mezinarodniho
prostiedi, na které musi reagovat také verejnd diplomacie. At uZ se jednd o proces
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globalizace, zmény v komunikacnich a informacnich technologiich, narlst
schopnosti verejnosti ovliviiovat politiku vlad svych zemi ¢i rozSifeni okruhu aktéra
mezindrodnich vztaht a dalSich trendi. Snaha na tyto zmény adekvatné reagovat
stoji v pozadi novych trendl ve vefejné diplomacii. Nékteré zahrani¢ni zdroje hovori
dokonce o ,,nové verejné diplomacii®.

Mezi nové trendy bezesporu patfi multiplicita aktéri verejné diplomacie na
mezinarodni scéné. Krom¢ statli se uCastniky stavaji také nadnarodni uskupeni
(EU) ¢i mezindrodni vladni organizace (OSN, NATO) nebo nestatni aktéfi
(neziskové organizace, soukromé subjekty). Ve vztahu k nevladnim organizacim se
jednd, zejména pro malé stity, o moZného partnera pri prosazovani vlastnich
politickych cild. Poslednim zmifiovanym typem jsou subjekty soukromého sektoru,
které se stejné jako nevladni organizace mohou se staty setkavat jak na zahranic¢ni,
tak také na domaci scéné. Pro nadnarodni aktéry predstavuje urCity problém jak
sjednoceni pouzivané terminologie, tak také vyznam efektivni koordinace
a predevSim vyznam ,doméci“ dimenze verejné diplomacie, v pripadé
nadnarodnich struktur zaméfené na obyvatelstvo ¢lenskych statd. Mezinarodni
organizace vladni povahy usiluji predevS§im o posileni vlastni identity, absence
zahrani¢ni politiky v tradi¢ni statni podobé jim umoznuje pominout otizky spiSe
hospodarského zdjmu a soustfedit se piedev§im na politické priority vlastni
¢innosti. Cinnost nestitnich aktérd, zejména neziskovych organizaci, je vefejnosti
Casto prijimana daleko lépe a vnimana jako objektivnéj$i neZ ¢innost stitnich elit
(predevSim velkych stati). Soukromé firmy jsou spojovany s verejnou diplomacii
zejména diky spojeni komer¢nich znacek se zemi plivodu a z toho vyplyvajiciho
vzajemného ovlivnéni.

Otazkou, které se dostava stale vice pozornosti, jsou také moznosti spoluprace mezi
jednotlivymi subjekty pusobicimi v oblasti vefejné diplomacie. Na mezinarodni
urovni (mezistatni) se v tomto ohledu hovoii o konkurenc¢ni ¢i spolupracujici vefejné
diplomacii. Toto oznaceni uzce souvisi se zakladnimi zajmy statu a jejich vyjadienim
v prioritich zahrani¢ni politiky. Konkurencni verejnd diplomacie vychézi z oblasti,
kde kazdy stait ma své specifické zajmy a kde neexistuje Zadny vySsSi spoleny
jmenovatel, ktery by naptiklad Cleny urcitého uskupeni motivoval ke spolupraci.
Jednim z hlavnich cild vefejné diplomacie je podpora zdjmii svého stdtu
a v konecném diisledku zvySovdni jeho politické ¢i hospoddrské sily, potazmo jeho
blahobytu. Je evidentni, Ze v mnoha oblastech se zijmy jednotlivych stata 1isi, 1épe
feceno si konkuruji. Snahou jednoho kazdého z nich je pfitom zvySit svij ,,podil na
trhu, dosdhnout co nejlepSiho postaveni. Mezi konkrétni segmenty konkurencni
vetfejné diplomacie patii predevs$im politicky vliv, hospodaiské zajmy jako investice,
obchod, postaveni zemé jako destinace turismu, partnerstvi v mezinarodnich
koalicich apod. S konkuren¢ni vefejnou diplomacii, zejména u malych statl, tzce
souvisi 1 stanoveni priorit, a to jak geografickych, tak i1 tematickych (stanoveni
klicovych témat). Existuji nicméné i oblasti, kde se zajmy jednotlivych zemi spojuji,
kde mimo bilaterdlni specifické zajmy existuji také zajmy spole¢né vSem clenlim
urcité skupiny statti. V takovych oblastech Ize uplatnit piistup k verejné diplomacii,
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charakterizovany jako spolupracujici. Staty spojené vyssim zdjmem by mély byt
schopny potlacit své vlastni partikularni z4jmy ve prospéch celku. Stru¢né feceno, jde
o spoluprdci ruznych subjektii, jejich specializaci na riizné aspekty tématu
a koordinaci cinnosti v rdmci spolecného projektu.

Jako ptiklad prostoru pro spolupracujici vefejnou diplomacii se ¢asto uvadi tfeba
témata jako podpora demokracie, ochrana lidskych prav, snaha o nastoleni
regiondlni stability nebo podpora rozvoje obCanské spole¢nosti. Castym mistem
vzniku spolupracujici vefejné diplomacie jsou mezinarodni organizace ¢i
nadndrodni uskupeni, kterd se podileji na aktivitdich clenskych stath, pripadné
vytvareji vlastni strategie a usiluji o podporu svych clenit a jejich podil na
spole¢nych projektech.

Dal$im dutlezitym bodem je vazba verejné diplomacie na zahrani¢ni politiku.
Verejnd diplomacie bezesporu se zahranicni politikou stitu souvisi a vyviji se
v pfimé vazbé na ni. V minulosti byla Casto prezentovéana jeji pfimd souvislost
s oblastmi spiSe hospodéiského zdjmu (postaveni zemé jako destinace cestovniho
ruchu, podpora exportu apod.). Tyto zlstavaji stale v platnosti, nicméné rozsifuji se
moZnosti verejné diplomacie ve vztahu k oblastem politickym, tedy jak je zemé
vniméana z pohledu zahrani¢népolitického, v otdzkach bezpeCnosti apod. Zde se
uplatiuji predevSim priority zahrani¢ni politiky a cile v nich dosazitelné.
V Zadoucim stavu musi dojit k propojeni cilii stitu — jaky chce byt, ¢eho chce
dosdhnout — s prioritami a koncepty zahrani¢ni politiky a v nédvaznosti na né
k vypracovani odpovidajicich strategii vefejné diplomacie, které by mély
spoluzajistit dosazeni cill stétu.

Vyznamnym aspektem je také vnimani, z pohledu verejné diplomacie, propojenosti
mezi zahrani¢ni a domaci scénou. Mékka moc stitu je vytvarena prostiednictvim
zapojeni mnoha riznych aktérii. K tomu, aby byl vytvafen a prezentovan Zadouci
obraz zemé, je zapotiebi vice nez ,,pouze* Gsili statnich organua. Prispivaji k tomu
1 dalSi Cinitelé, jako jsou nevlddni organizace, akademickd obec a univerzity,
politické strany, kulturni Cinitelé, soukromé firmy a fada dalSich. Ti vSichni se
mohou podilet na vytvafeni obrazu zemé.

Ve vztazich mezi stitem a nestatnimi tcastniky muze vzniknout pro vzijemnou
spolupraci sloZita situace ve chvili, kdy néktefi z nestitnich aktérii nechtéji byt
piimo spojovéani s jakoukoli statni oficidlni Cinnosti, a to 1 na poli vefejné
diplomacie. V takové situaci je pro kazdou vladu slozité najit vhodny zplisob, jak
zapojit do spolupridce i nestitni subjekty. ReSenim se zda byt vytvéfeni sitovych
vztahii. To l1ze vyloZit jako volnéjsi, presto vSak koordinovanou formu spoluprice na
prezentaci statu v zahranici. Povést statu miZe mit a také miva dopad na vnimani
aktivit soukromych subjektii a naopak. I z tohoto divodu je velmi dulezité najit
vhodnou spole¢nou zdkladnu i v oblasti hodnot a ideéli, které mohou byt sdileny
a prezentovany jak vladnimi, tak i nevladnimi aktéry. Verejna diplomacie je pak
vnimana jako dvoudimenzionalni aktivita, kdy spoluprice s nestitnimi aktéry
muZe podpofrit vefejnou diplomacii statu v zahranic¢i a posilit tak jeho mékkou moc,
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coZ zpétné miZe znamenat také nartst jeho mékké moci na domaci scéné a podnitit
jeho dalsi spolupraci s nestatnimi aktéry.

Ve vztahu k vefejné diplomacii je nutné vzit v tvahu také perspektivy rozvoje
nékterych systémovych prvki, jimZ je tfeba vénovat prioritni pozornost. Mezi né
bezesporu patii vzdélavani a dalsi Skoleni pracovnikti zodpovédnych za provadéni
vefejné diplomacie. Ze systémového hlediska by vefejnd diplomacie méla byt
samoziejmou soucasti Sirsi zakladni pfipravy ¢i obecného diplomatického tréninku.
DalSim krokem mohou byt specializované kurzy zaméfené vyhradné na verejnou
diplomacii.

Poslednim dutlezitym bodem je hodnoceni dosaZzenych efekti. Pro efektivni
hodnoceni vykonil dosazenych obecné v oblasti mezinarodnich vztahi je bezesporu
klicové jejich vztazeni k jednotlivym prioritim zahrani¢ni politiky daného statu.
Hodnoceni jako takové je v oblasti vefejné diplomacie velmi obtiZzné, protoze
dosahované efekty jsou obvykle obtizné méfitelné a navic se jedna o efekty
dlouhodobé. Prvnim problémem je tedy otdzka, jaka kritéria a jaké néstroje lze
vubec zvolit pro hodnoceni. V soucasné dobé se k pouzivanym ndastrojim, které
slouzi jako zdklad hodnoceni verejné diplomacie, fadi zejména vyzkumy verejného
minéni u zahrani¢niho publika nebo vybranych skupin (ekonomickych elit apod.).
Priizkumy vetfejného minéni mohou poskytnout néhled do predstav zahrani¢niho
publika o dané zemi, mohou zaznamenat zmény ve vnimani zemé. V Zadném
piipad€ ovSem nepredstavuji komplexni pohled na percepci dané zemé v zahranidi.

Verejna diplomacie malych a stifednich stati

Vefejna diplomacie malych stati, ke kterym patii i Ceska republika, sdili s vefejnou
diplomacii vétSich statd fadu spoleénych rysu: usiluje o pozitivni percepci ze strany
zahrani¢niho publika, zaméfuje se na zahrani¢ni vefejnost a miZze — jakkoli méné
ambicidzné ? usilovat o pokryti zdkladnich oblasti ¢innosti (informacni kampané,
organizace kulturnich akci, zahrani¢ni rozhlasové a televizni vysilani apod.).

Mezi zékladni rozdily v oblasti ¢innosti miiZeme nicméné zatadit cil ¢éinnosti — ¢eho
chce stat verejnou diplomacii dosahnout. U malych statd tim byva pfedevSim
snaha se zviditelnit a ziskat pozornost svétové verejnosti. Druhym rozdilem je Sire
a intenzita prezentovanych témat, ktera se odraZeji ve stanoveni priorit. Malé staty
jsou obvykle limitovany svymi zdroji (jejich nedostatkem), které je nuti vybrat si ze
spektra moznych témat 1 cilovych teritorii a skupin, co a kde bude vefejna
diplomacie prezentovat. Pro malé stity je tudiZz klicové ucinit dobry vybér mezi
nabizenymi tématy, kterda mohou ve své verejné diplomacii prezentovat, a stanoveni
geografickych priorit svého usili v souvislost s prioritami zahrani¢ni politiky.
Posledni rozdil spociva v odliSné pocatecni legitimité ¢innosti malych stata, ktera
je obvykle vyssi neZ u statd velkych. Malé staty tak mohou vychazet z pozitivniho
vnimani svych imysli na mezindrodni scéné narozdil od statd velkych, za jejichz
snahami zahrani¢ni publikum ¢astéji spatifuje mocenské ambice.
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Veiejna diplomacie Ceské republiky

Ceska republika spolu s ostatnimi staty stfedni a vychodni Evropy prosla sloZitym
obdobim transformace, které také ovlivnilo postoj stitu k verejné diplomacii a formy
jejiho uplatnéni. Nas stat pristoupil k tématu vefejné diplomacie mnohem pozdé;ji
nez staty zdpadni Evropy a rozhodl se vybudovat nejprve zdkladni organizacni
ramec a teprve pozdéji se vénovat konkrétnim tématim.

Ceska republika vnima problematiku vefejné diplomacie v jejim soucasné definici
zhruba od konce devadesatych let. Potfeba vytvoreni tvorby zcela nového konceptu
komunikace statu se zahrani¢ni vefejnosti byla identifikovana v souvislosti
s piipravami na referendum o ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii a souvisejici
potiebou informovat o tomto tématu obyvatelstvo a zaroven se predstavit jako
kandidatsky stat ve stavajicich Clenskych staitech EU. Na Ministerstvu zahrani¢nich
véci CR vznikl proménou ze stdvajiciho Odboru komunika¢ni strategie Odbor
zahrani¢ni prezentace (soucasny Odbor pro krajany, kulturu a prezentaci). Po zjiSténi
potieby zmény v oblasti komunikace se zahrani¢im nasledovala analyza tehdejSiho
stavu a identifikace prvnich kroki, nutnych ke zméné. Jednim z nich se stal 1 navrh
tvorby celkové koncepce komunikace statu se zahrani¢im (Koncepce zahrani¢ni
prezentace CR), ktera by méla napomoci pfi prosazovani zdjmi ceského statu
v zahranici. Tato koncepce v sobé obsahovala jasnou predstavu o tom, jak si stat
pieje byt vnimdn. Jeji soucdasti bylo také ustaveni Komise pro prezentaci jako
koordina¢niho orgédnu statni spravy v oblasti prezentace statu.

V Ceské verejné diplomacii miZeme dnes identifikovat fadu otizek ¢i problémil, kterym
musi byt vénovana pozornost. V prvni fadé komunikace se zahrani¢ni verejnosti by
méla byt chapana jako jedna z politickych priorit, musi se zde projevit uzsi vazba na
zahrani¢ni politiku statu a jeji priority. Velkym problémem je v této souvislosti také
absence strategie vefejné diplomacie spojené se zahrani¢népolitickymi cily statu.
Vetejnd diplomacie by méla odrazet zakladni principy a priority zahranicni politiky
statu, jako jsou ,lidska tvar Ceské republiky, ekonomicka diplomacie, evropské
sousedstvi, evropskd integrace, atlanticky rozmér*. Vefejnd diplomacie (zahrani¢ni
prezentace) byla doposud uzivina predevSim v oblastech s moZnym piimym
hospodarskym efektem (cestovni ruch, ekonomické vazby stitu). Otazkou je, jak mize
byt vefejnd diplomacie vyuzZita také k prezentaci stitu v oblastech bezpecnosti,
politickych vztah, vztahu k Zivotnimu prostiedi apod. Predstavit stat jako subjekt,
ktery povaZzuje své postoje v urcitych oblastech za soucast své identity.

Pro budoucnost je vyznamna také otazka nastaveni koordinace systému a jeho
organizacni ramec. V Ceskych podminkéach se toto tyka predevs§im dalsi spoluprace
s vefejnou spravou, samospravou, nestatnimi aktéry (firmy, neziskové organizace)
a také s vefejnosti. Pro nestatni aktéry plati pfedev§im moznosti dislednéjSiho
propojeni povésti statu s vyznamnymi znaCkami a také potencidl i meze zapojeni
klicovych nevladnich organizaci. V SirSim zdbéru je mozné toto vztahnout také na
mezindrodni kontakty politickych stran ¢i dalSich subjekti a jejich zahrani¢nich
partnerd. Dulezity aspekt predstavuje také vyznam krajanskych sdruZeni
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a organizaci, zabyvajicich se kontakty s krajany, moZnosti vyuZiti krajanskych
komunit pro ucely verejné diplomacie.

Pro Ceskou republiku je v neposledni fadé z hlediska vefejné diplomacie a vzhledem
k jeji velikosti urCujici prisluSnost k nékterym mezindrodnim uskupenim ¢i
organizacim, jako je Evropskd unie a NATO, a zajiSténi souladu ceské verejné
diplomacie s jejich principy. V souvislosti se stftedoevropskou identitou CR se zde
otevird také mozZnost uzsi spoluprdce v ramci regiondlnich uskupeni, konkrétné
v projektech spoluprace Visegradské Ctyrky.

Doporuceni

7 prispévki, které byly predneseny na diskusnim seminaii a které vychazely
z dosavadniho vyzkumu autorti, a z nasledné diskuse, do které se zapojili nejen
zastupci akademické obce, ale 1 predstavitelé stitnich a prispévkovych organizacich
podilejicich se na tvorbé Ceské verejné diplomacie, vyplynula nésledujici doporuceni.

Pro Ceskou republiku je klicové uéinit z verejné diplomacie jednu z priorit
zahranicni politiky. Je zejména nutné navazat na reflexi a prvni kroky stanovené
zakladnim dokumentem vztahujicim se k danému tématu — v Koncepci zahrani¢ni
prezentace CR z roku 2005, a to zejména z hlediska obnoveni ¢innosti Komise pro
prezentaci.

Zminény dokument pfedjima 1 zapojeni nejen statni spravy do aktivit spojenych se
zahrani¢ni prezentaci CR (a tudiZ i do vefejné diplomacie), ale i zapojeni vefejné
spravy a samospravy a nestatnich aktéri. S tim souvisi také zapojeni domaci
verejnosti do prezentacnich a komunikacnich aktivit statu. Vztah zahrani¢ni
prezentace a komunikace s domdci verejnosti jako dvou dimenzi (mezindrodni
a domaci) vefejné diplomacie statu a zapojeni ostatnich aktéri dosud nebyl na
jakékoli drovni uspokojivé feSen. Pro veifejnou diplomacii CR je proto nutné
pristoupit k realizaci této etapy.

Je nezbytné pokracovat v hledani a nalezeni zasadniho sdéleni ¢i tématu, kterym
by se Ceska republika mohla piedstavit. Mezi dosavadni hlavni sméry prezentace
patii ekonomika, turismus a prirodni bohatstvi, kultura a véda, sport. Jako moznost
do budoucna je mozné identifikovat otdzku politickych vztahll (lidskd prava,
roZv0jova pomoc).

Pro CR jako mensi stat, ktery nema globalni zahrani¢népolitické ambice, je st€Zejni
stanoveni geografickych priorit, tedy ktera teritoria jsou pro ¢eské zajmy v oblasti
vefejné diplomacie kliCova. S tim souvisi také ujasnéni si a konkrétni formulace
zajmu statu v jednotlivych sférach (politika, ekonomika, kultura a spolecnost)
v danych teritoriich.

V budoucnu by se méla CR vice soustfedit na multilateralni dimenzi verejné
diplomacie. Je proto dileZité zaméfit se na vyuZiti moznosti spoluprace v ramci EU
a regiondlnich uskupeni, jako je Visegradska ctyika.
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