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M4 byt Cina prioritou ¢eské zahrani¢ni
politiky v Asii? Ne

Rudolf Fiirst

« CLR nemiize a neméla by byt hlavni prioritou ceskych politickych
a ekonomickych cilti v Asii. Neni zatim jasny d@vod ¢init zmény ve vyvaZené
a nezucastnéné politice CR v Asii.

e Ceské vladni instituce prokazatelné Cinu nepodcenily.

e Ceska republika uplatnila vSechny realné moZnosti jak zlepsit vztahy s CLR.
Trpélivé a postupné budovani pozice v CLR je dlouhodoby tkol.

Uvod

Rostouci mezindrodni vyznam Cinské lidové republiky (CLR) nuti &eskou
zahrani¢ni politiku tuto skuteCnost reflektovat. Ekonomicky potencidl asijské
velmoci je velkou vyzvou ve snaze posilit a diversifikovat ¢eské exportni a investi¢ni
aktivity. Vzhledem k omezené vefejné debaté v CR na toto téma, které je znejasnéno
vzajemnymi ataky politickych stran a zamlzeno vlivem médii, a s ohledem
k nedostate¢nému poctu akademickych vystuptl, zaslouzi zamyslet se, do jaké miry
je CLR v soucasné eské politice v Asii zohlednéna.

O divod vic je, Ze opozi¢ni Ceska strana socialn& demokratickd (CSSD)
prostiednictvim pfedsedy Jifiho Paroubka opakované vyslovila kritiku soucasné
vlady za nedocenéni vyznamu CLR (interview Rudolf Fiirst a také Gasopis Ekonom),
s vyjadienim nazoru, Ze existuje skupina zemi, k nimZ néleZi také CLR (kromé& ni
napf. dile Rusko, Indie a dalSi), kterym by méla byt vénovéana vét§i pozornost.
Explicitné predseda Paroubek jako hlavni prioritu CLR neuvedl, v interview (Rudolf
Fiirst) souhlasil s vytipovanim vice asijskych zemi najednou (Indie, CLR, Japonsko,
Mongolsko, Vietnam). Sama idea, zda by mé&la CLR byt hlavni prioritou, viak stoji
za uvazeni, bez ohledu na jeji autorstvi a vnitropoliticky kontext.

Tento text se zamyS$li nad takovou hypotézou a zkoumd jednotlivé politické
a ekonomické aspekty mozné prednostni orientace CR na CLR v Asii. Politicka
rovina uz§iho Cesko-Cinského spojenectvi vSak po analyze situace nedava Ceské
strang redlné moznosti, ani hospodaisky piinos CLR ve srovnani s ostatnimi
asijskymi partnery CR nenabizi jasny diivod, aby CR néco ménila na dosavadnim
pristupu.

Zavérem a doporucenim je, ¢ CLR nemiiZe a neméla by byt hlavni prioritou eské
politiky v Asii. Ceska strana by vSak Cinu rozhodné neméla opomijet, méla by o ni



Policy paper UMV / birezen 2008
MA BYT CINA PRIORITOU CESKE ZAHRANICNI POLITIKY V ASII? NE 2

vést seriozni diskusi, zdokonalit své expertni zdzemi a pokracovat v osvédcenych
zpusobech podpory ¢eského exportu a investic v CLR.

1. Vyznam CLR pro CR v dokumentech statnich instituci

Vyjdeme-li z obecnych oficidlnich dokumentd MZV a vlidy, pak Koncepce
zahranicni politiky Ceské republiky na léta 2003-2006 (MZV CR) se o CLR
vyslovné nezmitiuje, Asie jako celek je zminéna jen v obecnych sdélenich.
V  Programovém prohldSeni viddy (tj. souCasné) neni v oddilu Zahranicni
a bezpecnostni politika zastoupena ani Asie jako celek.

Na urovni teritoridlniho odboru MZV pro zemé Asie a Pacifiku existuje interni
materidl Ceskd republika v Asii (Strategie rozvoje vztahii se zemémi a oblastmi
Asie), ktery se vztahuje na vétSinu Asie mimo Pfedni vychod. V tomto dokumentu,
ktery teritoridlni odbor zpracoval v letech 2006-2007 a rozeslal k oponenture
ceskym akademickym institucim zabyvajicim se Asii, je vyslovena hlavni idea:
diversifikovat Ceské ekonomické zajmy také do dalSich oblasti, kde existuje tradice
kontaktd z minulosti. Tento text Cinu zahrnuje, ale jeji misto je postaveno do
souladu s vyznamem ostatnich dileZitych zemi v Asii pro CR. Takovéto vidéni
Ciny potvrzuje i interview ¢asopisu Ekonom (¢. 5, 1.=7.2. 2007, s. 39) s ministrem
zahrani¢nich véci Karlem Schwarzenbergem, ktery poc¢ita CLR k prioritnim
zemim CR v intencich proexportni politiky vlady (viz niZe) a vyjadiuje zamér
finan¢n& a persondlné posilit zastupitelské urady ve vytipovanych oblastech. CLR
je tedy na MZV kontinudlné¢ vnimana jako jedna z priorit, nikoliv ale jedina
v Asii.

Pozornost vi¢i CLR na trovni rezortnich ministerstev nejviditeln&ji vyjadiuje
Exportni strategie MPO pro roky 2006-2010, ktera explicitné uvadi CLR, Indii
a Vietnam jako prioritni zem&. MPO pro CLR vypracovalo vlastni specificky
material Strategie pro posazovdni dlouhodobych zdjmii CR v Ciné.

S ohledem na vy$e zminéné materidly MZV a MPO Ize konstatovat, Ze téma Ciny
koresponduje predevsim s ekonomickymi z4djmy CR a Ze existuje evidentni snaha
o koncepénost, kontinuitu a systemati¢nost. Politicky zdjem CR vi&i samotné
CLR doposud nikdo v CR vefejné explicitné nedefinoval, krom& obecnych
konstatovéni, jak je CLR vyznamn4 zemé.

2. Podpora a prosazovani ¢eskych zajmi v CLR
Podpora exportu

V ramci konkrétnich kroktl v hospodarské oblasti, které z obecnych koncepénich
uvah vychdazeji, je tfeba pfedev§im zminit zfizeni pobocek agentury CzechTrade
v Sanghaji a nové také v Ccheng-tu, hlavnim mést& provincie S’-¢chuan z popudu
vlady a MPO. Tim je uskute¢néna snaha regionalné pokryt rozsahlé izemi CLR,
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pficemZ na severu tuto funkci plni ekonomickd sekce zastupitelského ufadu
v Pekingu. Pfinosem této formy neprimé podpory exportu je poskytovat za
stitem dotovanou cenu poradensky servis, zprostiedkovat jednani s mistnimi
klienty, pfedat ceskym klientim cenné zkuSenosti z terénu a pomdhat s propagaci.
CLR patfi k exportn€ niroénym oblastem a &e$ti podnikatelé ¢asto neméli
dostatecné znalosti a zkuSenosti. Vyznamny narust ¢eského exportu do CLR
v roce 2007 o 70 procent lze interpretovat jako uspéch, na kterém ma statni
podpora také podil.

Politicka zdstita

O vyznamu CLR na drovni vladnich instituci svéd¢i vysoky pocet navstév, ktery
navazuje na trend z doby predchozi levo-stiedové vlady. VétSina navstév CLR je
motivovana ekonomicky ve snaze prosadit zdjmy Ceskych exportérii a investoru,
roste také zdjem o Cinské investice do CR. V roce 2007 se do CLR postupné
vypravily delegace hejtmant v Cele s Janem Bendlem (vSichni ODS), ministrem
zeméd€lstvi Petrem Gandalovicem (ODS), ministrem primyslu a obchodu
Martinem Rimanem (ODS), a také skupina senator(i vedend mistopfedsedou senatu
Jifim LiSkou a predsedou hospodarského vyboru Senatu Jifim Adamovicem (oba
ODS). Do CLR zamifila v minulém roce také delegace opozi¢ni CSSD.

Tento vysoky pocet navstév Ceskych politiki potvrzuje trend nastoleny predchozi
vladou v Cele s CSSD ve snaze o povyseni trovné &esko-¢inskych vztahd. Lze tedy
hovofit o kontinuité v usili politické reprezentace o aktivni kontakty s CLR. Tento
evidentni fakt znejasiiuje vétSina médii, kterd selektivné soustfeduje pozornost
a kritiku pfevazné na CSSD — Ze do CLR jezdi, zatimco prokazateln& Cast&jsimi
navitévniky CLR byli v roce 2007 &lenové ODS. Diivodem medialni kritiky je
stereotypni zaujeti nedemokratickym reZimem v Cing. Vzhledem k Cetnosti navstév
politikil vladni ODS v CLR se jevi kritika opozi¢ni CSSD z diivodu podcenéni CLR
jako neopodstatnéna.

3. Hypotéza: Mohla by CLR byt hlavni prioritou CR v Asii?

Vezméme v dvahu eventualitu, Ze Praha ucini z CLR kli¢ovou zemi své politiky
v Asii, ackoliv tuto moznost nikdo v ucelené podobé verejné neprezentoval. Jednalo
by se o dosud novy krok, kterym by Ceska diplomacie vybocila z dosavadni linie.
Kazdou zménu je tfeba predevSim naptfed zformulovat a zdivodnit, pokusme se
proto o analyzu vyhlidek CR.

A) Politickd rovina

1) Uzk4 politicka vazba mezi CR a CLR nema historickou tradici, vztahy mezi
CSR/CSSR a CLR byly nekontinudlni, omezené obdobim protektoratu
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(1939-1945), poté piislusnosti CSSR do vychodniho bloku a podiizenosti vici
Moskvé. CLR v dobé studené valky hledala v komunistickém bloku proti SSSR
spojence v piipadé Jugoslavie, Albanie a Rumunska. Peking si zvykl vnimat
Ceskoslovensko (pozdéji ziejm& i CR) jako satelit, ktery se ¢asto angaZuje na strané
soupeitt CLR — napied SSSR a pozdé&ji USA.

2) V §ir§im mezinarodnim kontextu (neZ jen v Asii) by piiklon CR k CLR piinésel
spiSe obtize — ve vztahu k USA, dile pak s ohledem na c¢inské kontakty
s problematickymi rezimy v Asii, Africe a Latinské Americe. Na pudé
mezinarodnich organizaci by ¢eska podpora Pekingu zproblematizovala podporu CR
Japonsku a Indii pro piipadné ¢lenstvi v RB OSN. Cesky neuspéch v pokusu
o ziskani postu nestalého ¢lena RB OSN byl diisledkem ¢inského lobbingu proti CR,
coZ nenasvéd¢uje zajmu Pekingu o nadstandardni vztahy s CR.

3) Politicky vyvoj ve vychodni, jihovychodni a jiZzni Asii neni moZné piesné
odhadnout, nelze vyloucit budouci polarizaci mezi CLR a jejimi satelity a na druhé
strané skupinou proamerickych (vétSinou demokratickych) stati — Japonskem, JiZni
Koreou, Tchaj-wanem, Filipinami, Indii a moZnid Vietnamem. Mezi témito
uskupenimi nemusi dojit k otevienému konfliktu, vzajemné napéti vSak nelze
povazovat za nepravdépodobné.

Pak je tfeba zodpovédét otazku, co piiklon k jedné ze skupin piinese z hlediska
zajmii CR, kdyZ do této do doby Praha Zadny specificky politicky cil v dané oblasti
Asie neméla. V ¢em by Ceska podpora Pekingu nabizela vice moZnosti nez
pragmaticka, nezicastnéna, vyvazend a flexibilni politika CR, kterd se i v logice
vSech asijskych partnerti jevi jako akceptovatelnd, raciondlni a predvidatelna.

4) Vazba CR na autoritaiskou Cinu miiZze piinést zhorSeni vztahli s demokratickymi
Zatimco politické kontakty s témito partnery jsou na velmi dobré urovni a jesSté se
dile zlepSuji (napf. Japonsko, Indie, Korejska republika, Vietnam, Thajsko,
Mongolsko, na neoficidlni trovni Tchaj-wan), na prvni politickou néavstévu na
nejvyssi trovni z CLR musela CR &ekat 18 let (naposledy v Praze predseda KS Ciny
Cao C’-jang v roce 1987) po pocetnych navstévach piedsedi Ceskych vlad a jedné
prezidentské (Calfa /CSFR/ 1991, Klaus 1994, Zeman 1999, Paroubek 2005;
prezident Klaus 2004). Opakovand oficidlni pozvani Peking fadu let ignoroval,
predseda vlady Wen Tia-pao pfijel aZ v roce 2005, rok po vstupu CR do EU a v ramci
svého evropského turné. Z t&chto fakti 1ze obtizn& vyvodit, Ze by CLR pokladala CR
za vyznamnou zemi ve svych zahrani¢népolitickych tvahach.

5) Ceska republika je mald zem& a nema pro Cinské strategické uvazovani velky
vyznam, i kdyZ situaci miize zménit ¢lenstvi CR v EU a pravo spolurozhodovat
o dilezitych otizkiach — zbrojnim embargu vi¢i CLR a udéleni statutu trzni
ekonomiky (MES). Politickou vahu ma zajisté i do¢asné predsednictvi CR v EU.
Pekingu ale staci jen béznd rutina, snazici se jednotlivé zemé EU ziskavat
individualng na svou stranu s cilem ovliviiovat rozhodovani EU jako celku. Pro CR
je ziskat politicky vliv v CLR piili§ komplikovany tikol s nejasnou perspektivou,
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piiklad prudkého ochlazeni vztahti mezi Némeckem a CLR v roce 2007 naznacuje,
ze ani tak (v ¢inské optice) vyznamnd zemé si nemuze byt jista bezproblémovym
vyvojem kontaktl s Pekingem. Ukazuje se také, Ze vliv politickych osobnosti na
vztahy s CLR je zésadni (Schroder, Chirac) a vymény politickych elit mohou
vyznamné zménit situaci. Tento argument mize zproblematizovat vyhlidky pokusi
o nadstandardni a dlouhodobé kontakty v Cin&. Varovanim je i ochlazeni vztaht
mezi celou EU a CLR, které lze vystopovat od druhé poloviny roku 2006.

6) Ceské republika je v evropském kontextu svou kritikou CLR za poruSovani
lidskych prav neprehlédnutelna. TéZ neoficidlni kontakty CR s Tchaj-wanem jsou
velmi aktivni. Nav§tévy dalajlamy i tchajwanskych predstaviteli v CR cesko-
Cinské vztahy nijak formdlné nepoSkodily, v Pekingu ovSem urcit€ nevzbudily
sympatie.

7) Vnitropoliticka situace v CR také nedava nad&jné vyhlidky pro bliz§i politické
kontakty s CLR. VétSina pravice vidi CLR velmi kriticky pro poruSovéni lidskych
prav, zatimco levice, které je vice pro¢inskd, zase podcetiuje moznou kritiku CLR
zleva, viidi které je souc¢asnd Cina zranitelng&jsi jesté vice. Stranou od hlavniho sméru
eské politiky viici CLR stoji kitestansti demokraté (KDU-CSL), projevujici se viici
CLR chladné, a nakonec Strana zelenych (SZ), ktera se v kritice Pekingu za lidska
prava, utisk v Tibetu a ekologickou devastaci vyhranila nejvice (kazdoro¢ni kamparn
Vlajka pro Tibet, zaloZzeni Skupiny pfatel Tibetu v Poslanecké snémovné
Parlamentu), navic vystupuje také na podporu Tchaj-wanu a jeho pokust o Sirsi
mezindrodni uznani. Ceské vefejnost je pak vétsinou vi¢i CLR kriticka, Casto az
neumérnég, ¢eské nevladni organizace jsou velmi aktivni a spolu s médii piispivaji
k nepopuldrnimu obrazu Ciny v Cesku.

8) V Ceském prostiedi se lze setkat s velmi nevécnymi a nerealistickymi
piedstavami o soucasné Ciné&, které prameni z piekvapujici neinformovanosti
a neschopnosti zbavit se ideologickych predsudki a stereotypt, k nimZ patii
pausilni odsudky z divodu poruSovani lidskych prav, znechuceni z formalni
existence komunismu v CLR a na druhé strané fascinujici pfedstavy o moZnostech
Cinské ekonomiky.

9) Piilezitostné politické neshody s Pekingem nemusi byt nevyhodou. Velmi dobré
akademické a kulturni kontakty CR s Tchaj-wanem napt. stimuluji CLR k soutéZeni,
ze kterého Ceska strana profituje. Nelze dokazat, Ze by submisivni chovani ¢inské
partnery pifimélo k poskytovani vyhod. Kritika Pekingu za lidska prava zazniva ze
viech demokratickych zemi a CR neni ojedinélym pfipadem. ZaZity strach
z ekonomickych sankci opomiji fakt, e CR v Ciné zatim neméla prili§ co ztratit, na
rozdil od velkych firem forméatu Airbus, Siemens a podobnych.

Z vySe uvedeného vyplyva zavér, ze hypotéza politického sblizeni CR a CLR
nevyzniva z cCeské perspektivy odiavodnéné. Individudlni pokusy ceskych
politickych elit o rozvijeni kontaktli v Ciné dosavadni kurz ceské politiky v Asii
v ni¢em neomezuje. Snahy o politicky vliv v CLR nema smysl podcenit, otdzkou je
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individudlni schopnost c¢eskych politickych elit vybudovat si fungujici klientské
vazby v Cinskych politickych sférich a jejich konkrétni efekt.

B) Ekonomickd perspektiva procinské politiky

Ackoli je Cina v ¢eském prostiedi jako potencidlni ekonomicky partner hodnocena
v superlativech, skute¢na ekonomicka vaha CLR v CR byla doposud piekvapivé
nizka. Ekonomicky pfinos zemi Asie (bez Predniho vychodu) spoc¢ival zatim hlavné
v obchodg a investicich do CR (PZI). K nejvyznamnéj§im investorim z oblasti
Délného vychodu patii od 90. let hlavné Japonsko a Tchaj-wan, k naristu investic se
posléze vyrazné zaradila také Jizni Korea, zejména vstupem koncernu Hyundai do
CR. CLR byla az do roku 2006 investi¢n& nevyznamnou zemi, jeji podil PZI do CR
se drzel na srovnatelnych hodnotéch s Indii, o dva ¢iselné fady za Japonskem. Teprve
diky nékolika prvnim vyznamné&jsim projektiim v roce 2007 se CLR dostala v rdmci
asijskych investort na 4. misto.

Pro¢ je CLR povaZzovana v CR za vyznamného investora, neni jasné. CLR
zacala investicné expandovat do zahrani¢i podstatnéj$Si mérou az po roce 2000
a zamé&fovala se na skupovani nalezist strategickych zdroji — zejména energetickych
surovin a rud barevnych kovd. Dal§i vyznamné investice CLR sméfovaly do
modernich vyrobnich odvétvi s vyznamnou, mezindrodné zavedenou obchodni
znackou. CR nepatfi k zemim, které by takovyto okruh komodit zahrani¢nim
investordm mohly podstatnou mérou nabidnout, o vyrobni znacky CR nebyl v CLR
ve svétové konkurenci zatim valny zajem. Ceskoslovenské vyrobKy si pamatuje jiz
jen stard generace, u mladsich Ciflant se spojuje image CSSR/CR s nevalnou
predstavou o byvalém vychodnim bloku.

Pokud jde o zahrani¢ni obchod CR a CLR, nizkou troven realizovanych vyvozii
z CR do CLR (0,6 procent z celkovych exportil) lze oznacit za netispéch, i pfi vyse
uvedeném narastu exporti za minuly rok o 70 procent. Vzhledem k nizkému
vychozimu zékladu se stile jednd o maly objem, navic masivni narist importd
¢inského zboZi do CR je naproti tomu spiSe dikazem o tspé&Snosti ¢inskych
partnerd, a jesté k tomu za cenu prudkého rustu obchodniho deficitu na ¢eské
strané, presahujiciho 7 miliard USD (rok 2007).

Cina se navic spiSe neZ obchodnim partnerem stiva konkurentem CR, kdyZ na
Cesky trh bez omezeni zacinaji pronikat 1 primyslové vyrobky, které konkuruji
hlavnim exportnim odvétvim CR (zejména automobily). Textilni, koZed&lny
a obuvnicky priimysl byl v CR tiSe ob&tovan, aniZ by ¢eska strana za svou liberalni
obchodni politiku ziskala jediny ustupek.

Cinska4 strana uplatiiuje kontinualné neomerkantilistickou hospodaiskou politiku,
CR odpovida politikou liberalni. Ceské politické delegace obvykle zadaji ¢inskou
stranu, aby umoznila vétSi pristup Ceského zbozi na svuj trh, a stéZuji si na
neimérny vzrist obchodniho deficitu CR. O&ekdvat ovSem vstiicné kroky od
¢inské strany nelze povaZovat za realistické. Cinskd vlada ani nedisponuje
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prostiedky, jak ovlivnit pribéh obchodu mezi jednotlivymi firmami. Statem
fizeny systém ekonomiky byl v CLR opustén, do ur¢ité miry pfetrvava jen
u stiatnich podnikil v oblasti téZkého primyslu. Tyto podniky vSak prochazi
transformacnimi obtiZemi a nelze je vétSinou povazovat za solventni odbératele.
Priliv exportd do CLR a socialni napéti nuti ¢inské instituce pokracovat v ochrané
vlastnich vyrobci, po vstupu do WTO vétSinou formou netarifnich, nepfimych
nastroju.

Ceska republika ani na pidé EU nepodporuje opatieni, kterd by levné ¢inské dovozy
z CLR ztizila. Existuje tedy evidentni nesoulad mezi ¢eskou rétorikou vi¢i CLR
(stiznosti na nadmérné importy z CLR) a redlnymi postupy v EU. Jedinou moZnosti,
jak prosadit zijem v oblasti poruSovani autorskych prav a nekorektnich obchodnich
praktik (netarifni piekazky) v CLR, je postoupeni stiznosti na uroveii Evropské
komise a tcast ve spole¢nych postupech na pidé WTO. Individualni pokusy CR
o zmény obchodnich vztahi s CLR jsou jiz nerealizovatelné.

CLR je zatim spiSe dlouhodobym cilem eské obchodni a investi¢ni ¢innosti, realné
vysledky zatim nepotvrzuji, Ze by oproti ostatnim asijskym zemim jednostranna
vazba pravé jen na CLR piinasela efekt. Diverzifikace ceskych ekonomickych
z4jmii do dalsich asijskych zemi — spolu s CLR — pak je jedinym logickym zavérem.
Investi¢ni uspéchy Ceskych firem kupf. v Indii (vystavba elektrarny v Dzarkhandu,
modernizace elektrarny Ennore) divaji moZnost srovnat miru rizik a obtiZi pfi
sjednavani velkych projekta, navic s niz8i mirou rizika politizace.

Projekt dostavby elektrarny v ¢inském Sen-tchou je spise odstrasujicim pifkladem,
i kdyZ kvili nému lobbovaly jesté predlistopadové vlady v 80. letech. Cinska strana
feSeni dostavby oddalovala az do stadia, kdy ¢eska strana pfistoupila na ekonomicky
krajni podminky.

Je tfeba pripustit, Ze vlady jinych evropskych zemi uplatiiovaly podobnou strategii
podpory projektll i za cenu ztrat (napf. v dobé kancléfe Gerharda Schrodera, zakazky
pro firmy v byvalém vychodnim Némecku), avSak pozice CR je v nepomérné
slab§im postaveni v CLR a je velmi sporné své moznosti s velkymi zemémi EU
srovnavat.

4) Zavér a doporuceni

« CLR nemiize a neméla by byt hlavni prioritou &eskych politickych
a ekonomickych cili v Asii. Predstava zvl4stnich vztahi CR s CLR nebyla
doposud formulovdna a neni zatim jasny diéved d¢init zmény ve vyvazené
a nezucastnéné politice CR v Asii.

* Ekonomické motivy nepotvrzuji vyhodnost jednoznacné orientace na CLR, nebot
1 dalsi asijské zemé predstavuji dobrou perspektivu pro ¢eské exporty a investice.
Duilezitym ekonomickym pfinosem asijskych partnerd jsou investice do CR, ve
kterych CLR zatim nebyla vyznamna.
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« CLR neni jen objektem &eskych ekonomickych z4ajmi, ale také rostoucim
konkurentem ceskych vyrobcu.

*V CR chybi dostate¢né akademické zazemi, které by studovalo moderni redlie
CLR a které by se piiblizilo trovni zahrani¢nich univerzit a vyzkumnych center.
Chybi lepsi informacni moznosti (knizni publikace, odborné ¢asopisy), aktivni
kontakty mezi existujicimi pracoviSti a dostatek kvalitnich publikac¢nich
vystupa.

e Neni diivod ménit dosavadni pfistup vladnich instituci, které prokazatelné Cinu
nepodcenily. Pokracovani ve vécné diskusi o ceskych zdjmech v CLR je na druhé
strané tfeba povazovat za vitané a Zadouci. Vzajemnou komunikaci a spolupraci
statnich i nestatnich aktért 1ze prohloubit poznani tématu a nalézt dalSi konkrétni
feSeni.

e Ceské republika uplatnila vSechny redlné moZnosti, jak zlepsit vztahy s CLR.
Trpélivé a postupné budovani pozice v CLR je dlouhodoby tkol. Snaha
akcelerovat tento proces nardZi na maly ¢insky zdjem o CR, ktery nelze snadno
ovlivnit. Vyhodou je predstih dobrych kontaktt CR s vyspélejSimi
vychodoasijskymi zemémi — s Japonskem, Korejskou republikou a Tchaj-wanem
— které predznamendvaji trendy v pevninské Cing a které CLR v mnoha aspektech
napodobuje.

*Lze doporucit posileni Cinnosti agentur CzechTrade, Czechlnvest
a CzechTourism, pfipadné jejich dalii expanzi v regionech CLR, pokud bude
existovat efektivni potieba.
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