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Firmy v Ceské rozvojovce:
nicitel ekonomik Jihu
nebo vielék

na rozvojové problémy?

SHRNUTI A DOPORUCENI

Policy paper identifikuje tfi typické narativy ve vztahu k soukromému sek-
toru v rozvojové spolupraci. Rozvojové debaté dominuje diskurz Soukro-
my sektor, mildcek rozvojové konstituence. Je reakci na omezenou akces-
chopnost vefejného sektoru a otevira vice prostoru pro tcast Ceskych firem
na rozvojové spolupraci. Diskurz Platime, chceme Ceské firmy v rozvojové
spolupréci, reflektuje snahu establishmentu prosadit ucast ceskych firem
v multilaterdIni a evropské politice rozvojové spoluprace. Soukromy sek-
tor, bezohledny nicitel je diskurzem vlastnim neziskovému sektoru, ktery
oviem v soucasné dobé ustupuje.

V zdjmu efektivnosti musi Ministerstvo zahrani¢nich véci CR i soukromy
sektor pfi identifikaci a realizaci rozvojovych projektl vychézet z predpo-
kladu, Ze dobfe fungujici politika vychdazi z potteb pfijemce pomoci. Ne-
ziskovy sektor by mél nadale plnit roli hlidaciho psa soukromého sektoru
ve vztahu k zahrani¢ni rozvojové spolupraci, aviak zaroven by mél byt se-
bekriticky.
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Uvod

Soukromy sektor je z historického hlediska vyznamnym hracem na poli politiky rozvo-
jové spoluprdce na globdlni irovni a neopomenutelnou soucdsti rozvojového diskurzu.
Na duleZitost soukromého sektoru a na jeho potencidl vyznamné pfispét ke zvySeni Zi-
votni drovné v zemich globdlniho Jihu poukdzal jiZ americky prezident Truman v roce
1949 ve svém inaugura¢nim projevu, ktery je povaZovan za pocdtek rozvojové spolupra-
ce samotné. Soukromy sektor a jeho vyznam ve vztahu k rozvoji v§ak miiZe byt chdpdn

v raznych souvislostech.

Ve vztahu k soukromému sektoru a jeho ptisobeni na rozvoj je dilezitym prvkem odli-
Sujicim ruazné perspektivy intencionalita, nebo pfesnéji, mira zdmeérnosti aktivit, které

rozvoj ovliviiuji. V tomto smyslu lze na jednu stranu uvazovat o rozvoji jako o pfiroze-

ez

né ,vedlejsi” ekonomické aktivité firem sledujicich vlastni cile, nikoli zaméfujicich se
primarné na potfeby méné rozvinutych zemi. Politiky cilici na rozvoj zemi globédlniho
Na dtleZitost soukromého Jihu rdmované timto uvaZovanim

v8ak nemusi vést ke kyZenému

sektoru a na J eho 1% otencidl rozvoji globdlniho Jihu, coZ uka-

vwznamné prispét ke zvyseni zuje napiiklad jen Cdste¢né na-
Fivotni tirovné v zemich plnéni Rozvojovych cill tisicileti
(MDGs).

globdlniho Jihu poukdzal jiZ
s . Na druhou stranu, rozvoj muZe
americky prezident Truman R
byt chdpén jako cil, na néjZ se sou-
v roce 1949. kromé subjekty z riznych davodl
cilené zamé&fuji. V tomto kontextu mohou byt soukromé firmy vnimany jako rozvojovy
partner, ktery v soucinnosti se staitnim a neziskovym sektorem a dal3imi relevantnimi
aktéry muzZe (a snad i musi) zdmérné pozitivné pasobit na rozvoj. Tuto perspektivu re-
flektuji na globdlni drovni naptiklad Cile udrZitelného rozvoje (SDGs). V globdlni roz-
vojové politice se projevuje napiiklad iniciaci inovativnich ndstroja na financovani roz-
voje ve spolupréci se soukromym sektorem, podporou rozvoje mistniho podnikani ¢i

tfeba programy na budovani kapacit.

Rtzné zptisoby nahliZeni na soukromy sektor v kontextu rozvojové spoluprdce jsou re-
levantni a do jisté miry pfedurcujici pro vytvafeni politiky. Jakymi zptsoby se na sou-
kromy sektor nahliZi v ¢eské rozvojové debaté? Akcentuje rozvojovy narativ spise zdjmy
Ceskych firem nebo naopak potfeby lidi z globédlniho Jihu? A jakd mtiZe byt reflexe na-

rativu do praxe rozvojové spoluprdce?
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T¥i diskurzy, tfi tvare soukromého sektoru

Ptredkladana typizace rozvojového narativu ve vztahu k soukromému sektoru v ¢eském
prostfedi se opird o rozsdhlou diskurzivni analyzu, kterd byla provedena u klicovych ak-
téra podilejicich se na tvorbé ceské rozvojové spoluprace. Analyza byla realizovdna pro
obdobi od roku 1995, tedy od kompletniho obnoveni c¢eské politiky rozvojové spolu-
prdce, po bfezen 2017. Pro nizkou prioritu vSak nebyla rozvojova spoluprace, natoZpak
angazmd soukromého sektoru, v politickém diskurzu stadtnich aktér prakticky viibec

tématem aZ do vstupu Ceské republiky do Evropské unie.

Nezdjem establishmentu se odrdZel v dlouhodobé neambiciéznosti ceské politiky roz-
vojové spoluprdace, v rigidité hledat inovativni financovdni rozvoje a v dusledku napfi-

klad i ve stagnaci objemu oficidlni rozvojové pomoci (ODA). Se vstupem do EU a rozsi-

fovdnim rozvojové konstituence, jinymi slovy ansdmblu aktérua relevantnich pro politi-
ku rozvojové spoluprace, o nové zainteresované aktéry se rozvojovy diskurz, i pokud jde
o zminky o soukromém sektoru, stal bohat3i. Od vstupu do EU po soucasnost analyza
identifikuje tfi typy diskurzt. Diskurzy vypovidaji o vztahu klicovych zainteresovanych
aktérti k politice rozvojové spolu-

Pro niz riori
prace a o charakteru politické akce 0 nizkou prio Itu n6by la

asociované se specifickym typem rozvojova spoluprdce, natoZ pak
diskurzu. angazmd soukromého sektoru,
Provadénou diskurzivni analyzu vV politickém diskurzu stdtnich

rakticky rdmovaly tfi parametr L. . . .
idvi]'ejic}lj se od spe}CIifik slz)ukromé}j aktéru p raktlclfy vitbec tématem
ho sektoru, potazmo jeho ¢innos- aZ do vstupu Ceské republiky do
ti, v analyzovaném rozvojovém dis- EVI‘Op ské unie.
kurzu. Jedna se o zdmérnost, cha-
rakter mistniho dopadu a ptivod soukromého sektoru. Ve vztahu k témto parametram
miiZe byt pasobeni soukromého sektoru ve vztahu k rozvoji zdmérné, ¢i nezdmérné a je-
ho dopad mitiZe byt pozitivni, nebo negativni. Z hlediska ptavodu se v diskurzu muze
jednat o lokdlni podnikdni (v zemi partnerské zemi), nebo o soukromy sektor zahra-
ni¢ni provenience. Na zdkladé takto postaveného ramce vyzkumu byly induktivni me-
todou identifikovdny tfi klicové diskurzy ve vztahu k soukromému sektoru v ¢eském

prostfedi ve vymezeném casovém obdobi.
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Schéma: Soukromy sektor ve vztahu k rozvoji: tfi klicové diskurzy
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,Platime, chceme ceské firmy v rozvojové spolupraci”

Pfes instituciondlni zmény a nové koncep¢ni dokumenty rdmujici rozvojovou spolu-

préci po vstupu do EU diskurzivni nezdjem establishmentu o intenzivnéjsi tucast sou-

kromého sektoru pretrvdval. Koncep¢ni dokumenty v tomto ohledu postrddaji kon-

Ve vztahu k vysi prispévki je,

krétnéjsi rozpracovani. Soucasné

se v8ak se vstupem do EU objevuje

v porovnani s bilaterdlni pomoci, dlouhodoby trend obecného vold-

nizka ucast ceskych firem na

evropskych rozvojovych

ni po ucasti ceskych firem na mul-
tilaterdlni rozvojové spolupraci.

Piispévky do EU totiz tvofi nejvy-

projektech oprdavnéné vnimana znamnéjsi slozku multilaterdlni

jako problematicka.

ODA - jejich vySe se pohybuje ko-

lem 2,6 mld. K¢, coZ ¢ini pfes 80 %

oficidlni mnohostranné rozvojové pomoci. Ve vztahu k vysi piispévka je, v porovnani

s bilaterdlni pomoci, nizkd ucast ¢eskych firem na evropskych rozvojovych projektech

opravnén€ vnimdna jako problematickd.

Jako argument pro zapojeni Ceskych firem pouZzivd establishment placeni (povinnych)

piispévkll do spole¢nych rozvojovych fondd, nikoli potencidlni pozitivni pfinos ¢in-

nosti ¢eskych subjekti pro rozvoj. Zkoumani aktéfi nevykazuji pfili§ snahy pfesvédco-
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vat ostatni o zdmérném pozitivnim dopadu aktivity ¢eskych firem na rozvoj globdlniho
Jihu. Tento diskurz se objevuje v parlamentu a napfic¢ resorty od vstupu do EU az do sou-
Casnosti. Daraz na ucast ¢eskych firem na rozvojové spoluprdci bez silného akcentu na
jejich zameérné a pozitivni plisobeni na rozvoj globdlniho Jihu je typicky zejména pro
Ministerstvo primyslu a obchodu CR (MPO) a zdstupce soukromého sektoru, Platformu
podnikatelt pro zahrani¢ni rozvojovou spoluprdci (PPZRS), které maji tendenci do stie-
du rozvojového diskurzu stavét primarné ¢eské obchodni zdjmy. Obecné tento diskurz
miiZe otevirat prostor pro proteZovani z4jma Ceskych firem, nicméné viak tento efekt
neni automaticky, uz vzhledem k tomu, Ze legalné by aktivity v rdmci rozvojové spolu-
prace mély byt motivovany sniZzovanim chudoby, a protoZe rozvojové spoluprdce zamé-
fend Cisté na Ceské zadjmy neni jednodusSe akceptovatelnd pro vSechny zainteresované ak-
téry, napiiklad pro tradi¢né kriticky neziskovy sektor nebo mezinarodni organizace ja-

ko OECD, jejiz stanoviska jsou pro ¢eskou vladu dulezita.

»Soukromy sektor, bezohledny nicitel”

V novém tisicileti se v souvislosti s mezindrodnimi zdvazky plynoucimi z clenstvi
v mezindrodnich organizacich politika rozvojové spoluprdce posunula bliZze smérem ke
stfedu z4jmu statnich aktéra a do rozvojového diskurzu zacal intenzivnéji zasahovat ne-
ziskovy sektor. Ten vnesl do dis-
kurzu ostrou kritiku soukromych N, €Zl'SkOV); sektor demonstr uj €
subjekti, kterd do jisté miry trva ambici bdit nad angaZma

az do soucasnosti. soukromého sektoru, ale pritom

Dopady  pusobeni  soukromého je sdm, vzhledem k zdvislosti na
sektoru na rozvoj jsou v diskurzu . o 5
nezdmérné, ale striktné negativni. externim financovani, v p odstaté
Podnikatelské subjekty zahrani¢ni zdjmovou skupinou.

provenience jsou asociovany s ne-

gativnimi socio-ekonomickymi a environmentdlnimi dopady na zemé globélniho Jihu
a na jejich obyvatele. Diskurz vytvaii obraz soukromého sektoru jako bezohledného ak-
téra, sobecky sledujiciho své zdjmy bez zfetele na Zivotni troven obyvatel globdlniho Ji-
hu. Pro ilustraci, podle nékterych ¢lankd publikovanych na informac¢ni platformé Clo-
véka v tisni soukromy sektor drancuje zdroje chudych zemi, nici jejich ekonomiky a roz-

voj, mir a lidskd dustojnost jsou pro néj véci podfadnou a nedualeZitou.

Lze tici, Ze tento diskurz je projevem snahy neziskového sektoru diskreditovat, snad i vy-
tlacit podnikatelské subjekty z rozvojové spoluprace, a zvySit bdélost statu, pokud jde
0 zapojovdani soukromého sektoru do diskutované politiky. Role neziskového sektoru je
v tomto kontextu svym zptusobem konfliktni - neziskovy sektor demonstruje ambici
bdit nad angazma soukromého sektoru, ale pfitom je saim, vzhledem k zavislosti na ex-

ternim financovdni, v podstaté zdjmovou skupinou. PfestoZe tento typ kritického dis-
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kurzu ptetrvéava v jisté mife do soucasnosti, zvlasté od doby ekonomické krize zacal us-
tupovat konkuren¢nimu diskurzu zobrazujicimu soukromy sektor ve velmi pozitivnim
svétle, coZz demonstruje ochotu neziskového sektoru ke zméné paradigmatu v navaz-
nosti na omezenou akceschopnost a nedostatek finan¢nich prostfedku vefejného sek-

toru.

»Soukromy sektor, milacek rozvojové konstituence”

Nedostatek vefejnych finan¢nich zdroja disponibilnich v oblasti rozvojové spoluprdce
je dlouhodobym problémem. Zejména od po-krizovych let 2009/2010 se tento fakt pro-
mitd do rozvojového narativu a Sirokou rozvojovou konstituenci, v¢etné neziskového
sektoru, ovladd diskurz, ktery prezentuje soukromy sektor v pozitivnhim svétle. S jesté

vEtsi intenzitou po roce 2015, po nenaplnéni Rozvojovych cilt tisicileti a zavazka na ob-
n jem pomoci, poukazuji v diskurzu shodné klicovi aktéfi na takika nesCetna pozitiva
tcasti soukromého sektoru na rozvoji. Ucast ¢eského soukromého sektoru spojuji v dis-
kurzu s budovanim kapacit a in-

V této souvislosti se casto mluvi . . )
frastruktury, inovacemi a s vytva-

o0 spolecenské odpovédnosti fenim zdravého podnikatelského

firem/ pfeda/va/nl’ know_how/ klimatu i kultivaci mistniho sou-

kromého sektoru. V diskurzu ma

inovaci, predavani standardu, o o o
tedy své misto lokdlni podnikani,

aktivni podpore genderové jakozto predmét rozvoje, jehoz

rovnosti nebo ochrané Zivotniho  podporaje Zidouci pro nastartové-
pros tredi a tp. nvl rozvo.]e zespoda./thovou roli

vsak hraje soukromy sektor prove-
nience zemé donora. Jeho ptisobeni je ve vztahu k rozvoji v diskurzu intenciondlni a po-
zitivni, v této souvislosti se ¢asto mluvi o spolecenské odpovédnosti firem, pfeddvani
know-how, inovaci, pfeddvani standardd, aktivni podpofe genderové rovnosti nebo

ochrané Zivotniho prostfedi atp.

Aspekt intencionélniho pozitivniho pfinosu firem pro rozvoj je v tomto diskurzu, v po-
rovnani se dvéma vyse popsanymi, nejvyraznéjsi. Implicitni a explicitni pfivlastky v do-
stupnych dokumentech konstruuji identitu inovatora, investora, podporovatele socidl-
niho rozvoje a katalyzatoru rastu. Pivot k ekonomickému rustu jako pfedpokladu roz-
voje je vieobecné patrny, a zejména od konce obdobi pro naplnéni MDGs je aspekt riis-
tu integrdlni soucdsti rozvojového diskurzu. Paklize dominantni rozvojovy diskurz pre-
zentuje rast jako predpoklad rozvoje, pak implicitné stvrzuje, v dneSnim kontextu, pod-
minénost udrZitelné fungujiciho rozvoje aktivnim zapojenim podnikatelskych subjekta
do rozvojové spoluprdce. K tomu se oteviené hldsi Siroka rozvojova konstituence, vcet-
né neziskového sektoru, ktery dokonce konstatuje, Ze pro udrZitelny ekonomicky rust

ma soukromy sektor vyrazné vy$si impakt nez sektor neziskovy, a jeho ucast na rozvo-

wwwiiir.cz Ustav mezinarodnich vztaht, v. v. i., Nerudova 3, 118 50 Praha 1



jovych projektech je tedy velmi potiebnd. S nadsdazkou lze fici, Ze se soukromy sektor
stdvd ,mildckem” takfka vSech relevantnich rozvojovych aktérti. Ti na né&j obecné na-

hliZeji témé&f bezvyhradné pozitivné.

Aktualni trendy a posuny v rozvojovém
narativu

Diskutovany aspekt zdmérného pozitivniho ptsobeni firem na rozvoj je v diskurzu
vieobecnym trendem napfi¢ rozvojovou konstituenci, od samotného soukromého sek-
toru pfes establishment po sektor neziskovy. I MPO a Platforma podnikatelt, tthnouci

k protezovéni ceskych komerc¢nich zdjmu, neopomijeji poukazovat na potencialni pii-

nosy ucasti Ceskych firem pro rozvoj a konstruovat ryze pozitivni obraz soukromého

sektoru, coz ¢ini jejich rétoriku akceptovatelnou pro Sirokou rozvojovou konstituenci.

Neziskovy sektor, v&etn& dfive velmi kritického Clovéka v tisni, ptijima diskurz stavéji-
ci soukromy sektor a jeho pozitivni plisobeni na rozvoj do sttedu debaty o rozvojové
spoluprdci. Zda se, Ze zlstdvd na- . e L
déle do jisté miry kriticky, protoze Dominanci cisté p ozitivniho

stile upozorfiuje na sniZovani obrazu soukromého sektoru

chudoby, nikoli na ¢eské zdjmy, ja- ukazuje i  komercializace”
ko na prioritu rozvojové spolupra-

ce, avSak v dusledku této diskur-
zivni promény se svym zpusobem

méni jeho uloha. Zatimco pied

diskurzu gestora rozvojové
spoluprace, Ministerstva

zahranicnich veci CR.

globdlni ekonomickou krizi nezis-

kovy sektor tihl k diirazné kritice a v dasledku snad ke snaze vyfadit soukromy sektor
z rozvojovych politik, v kontextu chybé&jicich vefejnych zdrojt ptijimd a vitd jeho ucast
a stava se spise ,jen hlidacem” praktik podnikatelského sektoru v oblasti rozvojové spo-

lupréce.

Dominanci cisté pozitivniho obrazu soukromého sektoru ukazuje i ,komercializace”
diskurzu gestora rozvojové spoluprace, Ministerstva zahrani¢nich véci CR (MZV). Typic-
ky zrcadlici korektni mezindrodni rétoriku, ,OECD-izovany“ i rozvojovy diskurz MZV
ma v soucasné dobé nepiehlédnutelny ,komer¢ni nadech”. Disledkem snahy mobili-
zovat soukromy sektor je rostouci podpora ndstroji na zapojeni podnikateld do zahra-
ni¢ni rozvojové spoluprace (ZRS), jako je program B2B. Od roku 2015 se objem veftej-
nych financi v gesci Ceské rozvojové agentury (CRA), alokovanych pravé na podporu za-
pojeni podnikatelt do ZRS, takika zdvojndsobil a jsou podporovany studie proveditel-

nosti, podnikatelské plany a dlouhodobd obchodni partnerstvi.
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Ceské firmy maji podle MZV vyznamny potencial pozitivné pFispét k rozvoji a rozvojo-
véa spoluprdce jako takova je v diskurzu neziidka prezentovana jako investice do Siroké-
ho spektra oblasti, at uZz do obchodni vymeény slouZici (také) ¢eskym firmdm, ¢i tfeba
bezpecnosti. U MZV je tedy patrnd jistd pragmatizace diskurzu a mohlo by se zdat, Ze se
ministerska percepce ZRS pfiblizuje té MPO ¢i Platformy podnikateltd a Ze MZV zacind
tihnout k proteZovani zdjmu ceskych firem. Nicméné v linii s mezindrodnim politickym
diskurzem MZV zpravidla neopomiji primdarni cil ZRS, tedy boj s chudobou. Diskurziv-
ni rdmovani pojmem ,investice” pak v tomto ohledu mutZe byt spiSe zptisobem, jak
s diskurzem akceptovatelnym ostatnimi klicovymi aktéry, zejména napiiklad Minister-
stvem financi CR (MF) a vlddou CR, prosazovat zvyseni alokaci z vefejnych zdrojt, a to
v dobé nizké ochoty jinych aktért tak ¢init. Pravé v souvislosti s jen velmi pomalym na-

vySovanim vefejnych zdroji a tedy omezenou akceschopnosti vefejného sektoru je tfe-
n ba nahliZet v§eobecny piiklon k tomu diskurzu.

Doporuceni

Ceské rozvojové debaté v soucasné dobé obecné dominuje diskurz Soukromy sektor,
mildcek rozvojové konstituence. Ten konstruuje velice pozitivni obraz soukromého
sektoru, pokud jde o dopad jeho aktivity na rozvoj globdlniho Jihu. V tomto kontextu
se v diskurzu jednd o lokdlni podnikéni, ale zejména o cesky soukromy sektor. Inten-
L ) ) cionalita jeho pozitivhiho ptso-

ROZVO] ova sp olup race ma beni je v tomto diskurzu velmi vy-
primarné vzdy slouZit ke raznd, na rozdil od ostatnich dvou
zvy§ovdm’ Fivotni trovné pfedloZzenych typu diskurzu. Pro-
sazeni tohoto diskurzu nepochyb-
v zemich 9 lobalniho J ihu. né souvisi s nedostatkem vefej-
V opacném pripadé prestava byt nych finan¢nich zdrojt vyclené-
I‘OZVOjOVOU Spo Iupracz’. nych na politiku rozvojové spolu-

prdce a se vSeobecnym uvédomé-

nim, Ze podnikatelé mohou byt vyznamnymi partnery z hlediska nutnosti naplnovani
rozvojovych zédvazkl. Diskurz konstruuje ,win-win“ situaci, kdy rozvoj partnerskych
zemi jde ruku v ruce s napliovanim ceskych komerc¢nich zadjmu. Aspekt oboustranné-
ho prospéchu a naplniovdni zdjmu se z hlediska efektivity rozvojové spoluprace skutec-
neé jevi jako motor a dalezity pfedpoklad uspéSného fungovani politiky, je v3ak zasad-
ni nezapominat, Ze rozvojova spoluprdce md primarné vzdy slouZit ke zvySovani Zivot-
ni arovné v zemich globdlniho Jihu. V opa¢ném ptipadé piestdvd byt rozvojovou spo-

lupraci.

wwwiiir.cz Ustav mezinarodnich vztaht, v. v. i., Nerudova 3, 118 50 Praha 1



« Vzhledem k moZnému redlnému pozitivnimu piinosu tcasti soukromého sektoru na
rozvojové spoluprdci se jeho zaclenovani do diskutované politiky jevi jako Zddouci
a v tomto smyslu se pragmatizujici diskurz MZV sdm o sob& nezda byt problémem,
tim spiSe pomdhd-li Siroké politické podpofe ZRS. DtleZité nicméné bude, aby MZV
zachovalo zdjmy partnerskych zemi jako primarni motiv ZRS a aby vldda efektivné vy-
uzivala vefejnych financi. Napfiklad nadmérné investice z vefejnych zdroja do né-
stroja, které neptindseji oCekdvané vysledky, negeneruji dostatek navazujicich ob-

chodnich pfileZitosti, jednoznacné nejsou v zdjmu efektivnosti politiky.

- Soukromy sektor casto tihne k tendenci vnimat ¢eskou politiku ZRS jako ndstroj na-
1ézani obchodnich piileZitosti a odbytist ¢eského zboZi. Firmy by nemély ocekavat vy-
pisovéani rozvojovych projektd podle jejich vlastni nabidky a mély by chédpat, Ze smys-
luplnd, a pfedevsim efektivni rozvojovd spoluprdce nevychdazi z potieb dédrce. Dobte
fungujici politika v tomto smyslu nemftze byt arbitrarné fizena nabidkou ceskych fi-

rem, ale dulezitéji, poptdvkou partnerskych zemi. Platforma by méla zejména vyuZit

své expertizy a skrze Radu pro ZRS se podilet na hledani inovativnich, oboustranné

prospédnych zptsobtli financovdni rozvoje.

« Zda se, Ze s nedostatkem vefejnych financi v rozvojové spoluprdci se zménil postoj ne-
ziskového sektoru - jeho diskurz je méné militantnim vici soukromému sektoru ve
vztahu k rozvoji. Neziskovy sektor, jeden z dtleZitych ,hlidacich psa“, by do budouc-
na mél dal kriticky bdit nad rozvojovou spolupraci ve vztahu k soukromému sektoru.
Zaroven by vSak mél, vzhledem k tomu, Ze je sdim zdjmovou skupinou, projevovat se-
bereflexi a pfi kritice mé&fit ostatnim aktéram stejnym metrem. Toto plati napfiklad
pro kritiku vdzanosti pomoci, k niZ m4 neziskovy sektor tendenci se stavét odmitavg,

i pfes praktickou vdzanost pomoci ve vlastni praxi.

Eva K¥izkovd piisobila na UMV v ramci stdZe jako nezdvisld vyzkumnice.

e-mail: krizkova@iir.cz
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