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Reformni smlouva jako zasadni problém
pro Ceské predsednictvi?

Mats Braun

Lisabonska smlouva (LS) ovlivni Ceské predsednictvi v Radé EU, neni vSak zcela
jasné, jakym zpusobem. LS miiZe vstoupit v platnost bud zaroven se zahdjenim Ces-
kého predsednictvi v Radé EU, za Ceského predsednictvi nebo po jeho ukonceni.
Nelze ani vyloucit, Ze smlouva viibec v platnost nevstoupi. Paradoxné by odmitnu-
ti LS mohlo ovlivnit piredsednictvi jeSté vice nez jeji prijeti. CR nemize v pod-
stat€ ovlivnit ratifikacni proces ostatnich Clenskych stati. NemiZe ani odstranit LS
z agendy Ceského piedsednictvi. CR se viak mliZe co nejlépe piipravit na kterykoli
ze ti'i moznych scénari, jak mize LS ovlivnit ceské predsednictvi.

1. Prvni scénar vychazi z toho, Ze ratifika¢ni proces bude probihat bez kompli-
kaci. V tomto piipadé bude CR prvni piedsedajici zemi podle institucionalniho
usporadani LS. I presto existuje moznost, Ze by se mohlo predsednictvi do velké mi-
ry podobat starému modelu predsednictvi. Pravdépodobné budou totiZ zvoleni
staly predseda Evropské rady a Vysoky predstavitel EU pro zahrani¢ni véci a bez-
pecnostni politiku az po volbach do Evropského parlamentu v ¢ervnu 2009, a tudiz
aZz po ukonceni ceského predsednictvi.

2. Druhy scénar predpoklada zpozdéni ratifikacniho procesu. Pak by nebylo jas-
né ani na zacatku ¢eského predsednictvi, jaka smlouva bude platit. Navic, pokud
by se zpozdil ratifikacni proces pfili§, muselo by se piedsednictvi zabyvat otdzkou,
jak snizit pocet ¢lenii Komise.

3. Treti scénar je mozné povazovat pro CR za nejhorsi. Jde o piipad, Ze LS bude
odmitnuta jiZ pred nebo béhem Ceského predsednictvi. V tomto pripadé Ize pred-
pokladat, Ze otazky smluvniho zikladu Unie zastini ¢eské predsednictvi, coz by
znamenalo zmenSeni moZnosti realizovat vlastni priority CR.

Implementace LS ovlivni i pFedsednictvi Svédska a Francie b&éhem osmnéctimé-
si¢niho predsednictvi. Zejména Svédské predsednictvi zacinajici 1. 7. 2009 bude mit
podobné problémy jako predsednictvi ¢eské. Pro CR je zajimavé, Ze Svédska vlada
povazuje za pravdépodobné, Ze bude prvnim predsednictvim, které bude pra-
covat podle LS. Ani tak vSak nepocitd s tim, Ze podle LS bude probihat vSe.

Lisabonska smlouva a ¢eské predsednictvi ve tfech scénarich:

Na konec¢né verzi LS se shodly hlavy vlad a statth EU na lisabonském summitu v ij-
nu 2007 a smlouva byla v Lisabonu podepsana 13. 12. 2007. Mezivladni konferen-
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ce, kterd byla zahdjena podle rozhodnuti Evropské rady v cervnu 2007, splnila sviyj
mandat s odsouhlasenim smlouvy. Mezivladni konference méla za ukol vypracovat
novou smlouvu podle mandatu Evropské rady a méla nejpozdé;i do konce roku 2007
predlozit navrh smlouvy pozménujici Smlouvu o Evropské unii a Smlouvu o zalo-
Zeni Evropského spoleCenstvi. Cilem EU je, aby byl dostatek Casu na ratifikaci vy-
sledné smlouvy pred volbami do Evropského parlamentu v roce 2009. Podle planu
by smlouva mohla vstoupit v platnost od 1. 1. 2009. Podminkou vSak je, zZe bude
ratifikovdna vSemi ¢lenskymi staty do konce roku 2008. Pokud jeden nebo vice sta-
ti smlouvu béhem roku 2008 neratifikuje, vstoupi smlouva v platnost prvni den
meésice nasledujiciho po ratifikaci posledniho ¢lenského statu. Zkusenosti z rati-
fikace predchozich smluv vSak ukazuji, Ze by Slo o skutecné rychly proces, pokud
by se podarilo smlouvu ratifikovat ve vSech zemich b&hem jednoho roku.
Ratifika¢ni proces smlouvy z Nice stejné jako smlouvy z Maastrichtu trval sko-
ro dva roky. Oba ptiklady navic poukazuji na to, Ze jeden (mensi) Clensky stat, ja-
ko v minulosti napft. Irsko nebo Dansko, miiZe cely proces podstatné komplikovat.

V této chvili (bfezen 2008) nelze predvidat vysledek ratifikacniho procesu v Clen-
skych statech. Zatim ratifikovalo smlouvu Sest statti (Malta, Slovinsko, Rumunsko,
Madarsko, Francie a Bulharsko). Pfes nejasnosti tykajici se ratifikace LS 1ze vyme-
zit tii scénare, které popisuji, jak miZe osud LS ovlivnit pribéh ceského predsed-
nictvi v Radé EU.

Scéndr 1 — klasické predsednictvi s Lisabonskou smlouvou

Prvni scénar vychazi z toho, Ze ratifika¢ni proces bude probihat bez komplikaci.
To by znamenalo, Ze na zacCatku roku 2009 bude ukoncen. Podstatné je, zZe bude
smlouva pfijata v kazdém cClenském staté. Tim padem by LS mohla vstoupit v plat-
nost jiz na poc¢atku roku 2009. V takovém pripadé by se Ceské predsednictvi nemu-
selo zabyvat otazkami institucionalnich reforem témér viilbec. Znamena to, Ze
CR bude mit v&t$i moznost vénovat se vlastnim prioritdm. ProtoZe LS posune ome-
zeni poctu ¢lentt Komise az do roku 2014, proces jmenovani nové Komise se na-
vic ve srovnani s existujici smlouvou z Nice zjednodusi. Z prilohy smlouvy z Nice
totiz vyplyva, Ze nejpozdé€ji v listopadu 2009, kdy se md nova Komise ujmout funk-
ce, musi byt pocet jejich Clent niz8i nez pocet ¢lenskych stati.

Otéazkou vSak ziistava, které ¢asti LS vstoupi v platnost jiz od 1. 1. 2009. Neni zatim
jasné, jak bude EU fungovat béhem piechodného obdobi. Lze povaZovat za prav-
dépodobné, zZe i kdyby LS vstoupila v platnost jiz na zac¢atku 2009, byli by zvo-
leni vysoci predstavitelé az po volbach do Evropského parlamentu. ProtoZe ma
byt prfedseda Komise podle LS nominovén takovym zpusobem, ktery by reflektoval
politickou vétSinu Parlamentu, lze predpokladat, ze volba predsedy Evropské rady
probéhne aZ po volbach do Evropského parlamentu. Pfedsedové by totiZ neméli byt
ze stejné politické formace. Do té doby nelze vyloucit ani variantu, Ze by vykonaval
tuto funkci predseda Komise na zdkladé provizorniho mandatu, ani variantu, Ze by
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premiér piedsedajici zemé docasné zastoupil stalého predsedu. Aby mohl byt jme-
novan Vysoky predstavitel EU pro zahrani¢ni véci a bezpecnostni politiku, je nutny
souhlas predsedy Komise. Proto, pokud bude jmenovan jiz na zacatku roku 2009,
bude to pouze podle provizorniho mandatu do listopadu 2009.

Nelze vSak zcela vyloucit, Ze by nominacni proces mohl probéhnout jiz za fran-
couzského predsednictvi. V piipadé, Ze by se tito vysoci predstavitelé ujali funkci jiz
pted nebo za Ceského predsednictvi, znamenalo by to, Ze by predseda Ceské vlady
nepifedsedal Evropské radé a Radé pro zahrani¢ni véci Rady ministra by jiZ predse-
dal Vysoky piedstavitel EU pro zahrani¢ni véci a bezpecCnostni politiku. Vysledkem
by také napf. bylo, Ze by CR méla mensi moZnost prosadit neformélni setkani
Evropské rady v CR. Od roku 2002 se hlavni setk4ni Evropské rady kona v Bruselu,
ale existuje 1 moznost usporadat neformalni setkini v predsedajici zemi. Podle LS
budou Ctyti setkani Evropské rady za rok v Bruselu, a to pod vedenim stalého pred-
sedy Evropské rady.

Pro CR znamen4 prvni scénar jistou moznost ovlivnit, jak bude EU v praxi po-
dle LS fungovat. Napiiklad v otdzce, jak bude fungovat koordinace mezi stalym
predsedou Evropské rady, Vysokym predstavitelem pro zahrani¢ni véci a bezpec-
nostni politiku a pfedsedajici zemi pii setkani s tieti zemi. Funkce vysokého predsta-
vitele pro zahrani¢ni véci a bezpecnostni politiku je v LS relativné vagné€ definovana,
coz znamena, Ze by predsedajici zem& mohla mit vliv na konkrétni definovani tkola
spojeny s funkci. Navic neni jasné, kdo bude predsedat neformalnimu setkani minis-
trit zahrani¢nich véci (tzv. Gymnich). Tato funkce by tudiZ mohla piipadat ministro-
vi zahraniCnich véci predsedajici zemé. Dale by Ceské predsednictvi mohlo mit vliv
na nominaci kandidata na predsedu Komise (na setkdni Evropské rady v Cervnu
2009), ale 1 stalého predsedy Evropské rady, Vysokého predstavitele EU pro zahra-
ni¢ni véci a bezpec¢nostni politiku. Zejména volba stalého predsedy Evropské rady
muze ovlivnit obsah této funkce, zda bude spiSe moderator, nebo iniciator politiky.

Prakticky problém pro Ceské predsednictvi predstavuje to, Ze funkcni obdobi gene-
ralniho tajemnika Rady, vysokého predstavitele pro spole¢nou zahrani¢ni a bezpec-
nostni politiku a ndméstka generdlniho tajemnika Rady kon¢i dnem vstupu LS
smlouvy v platnost. Znamena to nejen, Ze CR bude EU predsedat krétce pred volba-
mi do Evropského parlamentu a ukonceni funkéniho obdobi Komise, ale navic mii-
Ze dojit k tomu, Ze sekretariat Rady bude v té dobé ve fazi personalni zmény.
To by mohlo moZnost CR prosazovat béhem predsednictvi své zajmy jesté oslabit.
Otéazkou je také, kdy bude jmenovéan novy generdlni tajemnik. Podle LS rozhoduje
Rada o jmenovani generalniho tajemnika prostou vétSinou. Do jisté miry mlzZe sou-
viset jmenovani tajemnika s otazkou jmenovani Vysokého predstavitele EU pro za-
hrani¢ni véci a bezpec¢nostni politiku. Nelze ani vyloucit, Ze by Javier Solana mohl
vykondvat obé funkce béhem prechodného obdobi.

Shrnuti: Pokud by se uskutecnil prvni scénéf, je pomérné pravdépodobné, Ze ceské
predsednictvi bude do velké miry klasickym predsednictvim. ZileZi zejména na
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tom, kdy budou jmenovéni staly predseda Evropské rady a Vysoky predstavite] EU
pro zahrani¢ni véci a bezpec¢nostni politiku. Predsednictvi bude oslabeno tim, Ze
nejenze skonci funkéni obdobi Parlamentu a Komise, ale i generalniho tajem-
nika Rady. To miiZe vést k tomu, Ze pro CR bude t&78i prosazovat své priority bé-
hem predsednictvi. Na druhou stranu to znamena jisté moznosti ovlivnit, jak
bude LS implementovana do praxe. Dalsi vyhodou je, Ze by se CR nemusela za-
byvat dalSimi koly jednani o institucionalnich reformach EU.

Scéndr Il — predsednictvi plné nejistoty

Druhy scénar predpoklada zpozdéni ratifikacniho procesu. I ten obsahuje dvé
moznosti. Bud miiZe LS vstoupit v platnost béhem ceského predsednictvi po ra-
tifikaci vSemi Cleny, nebo vstoupi LS v platnost aZ po ukonceni ¢eského pred-
sednictvi. V obou pripadech by to znamenalo nejistotu, ktera by mohla mit negativni
vliv na predsednictvi. Skutec¢nost, Ze LS miiZze vstoupit v platnost mésic nasledujici
po ratifikaci posledniho statu, miiZe vést ke vzniku situace, kdy na zacatku pred-
sednictvi nebude jasné, jestli LS vstoupi v platnost béhem nasledujiciho pulro-
ku nebo nikoli. Divodem miiZe byt napf. ¢ekani na vyjadieni dstavniho soudu
jednoho z ¢lenskych statl, nebo Ze parlament jednoho ze statl odloZzi hlasovani v té-
to otazce.

Pokud by LS vstoupila v platnost béhem Ceského predsednictvi, je pravdépodobné,
Ze bude nasledovat podobny vyvoj jako u prvniho scénéfe. Pak by zaleZelo na ¢aso-
vém harmonogramu, zda bude Ceské predsednictvi muset jednat o nominaci stalého
predsedy Evropské rady ¢i nikoli. Podstatné je, Ze pokud by ratifikace LS byla jes-
té mozna, CR by nemusela zaéit predjednavat novy smluvni ziklad EU. Pokud
by se ukézalo, Ze se ratifikaCni proces podstatné prodluzuje, muselo by vSak Ceské
predsednictvi najit konsenzus v Radé v otazce sniZeni poctu ¢lenii Komise a stej-
n¢ tak v otdzce poctu Clentt Evropského parlamentu.

ZpoZdéni ratifika¢niho procesu by mélo pro CR vyhodu v tom, Ze zmensi riziko, Ze
Ceské predsednictvi nebude probihat podle starého modelu, a proto nevzniknou pied
nebo béhem predsednictvi nové pozice stalého predsedy Evropské rady a Vysokého
predstavitele EU pro zahrani¢ni véci a bezpe¢nostni politiku.

Shrnuti: Vyvoj podle druhého scénaie ma tu nevyhodu, Ze nemusi byt ani na za-
¢atku predsednictvi jasné, jaky smluvni zaklad bude platit. Kromé toho miize
v&tsi zpozdéni ratifika¢niho procesu vést k tomu, Ze by se CR musela zabyvat otaz-
kou sniZeni poc¢tu ¢lentit Evropské komise.

Scéndr 111 - otdzky smluvniho zdkladu unie zastini ceské predsednictvi

Treti scénaf vychazi z toho, Ze jeden nebo vice statii LS odmitne. Pokud k tomu
dojde béhem roku 2008, bude jiZ na pocitku Ceského predsednictvi ziejmé, Ze nelze
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pocitat s ratifikaci LS. V tomto pfipadé by CR pFipadl tikol uréit, jak dale postu-
povat v otdzce institucionalni reformy. V takovém piipadé by v EU vznikl tlak na
Ceské predsednictvi, aby ucinilo prvni krok k feseni vzniklé situace. Ceské predsed-
nictvi by pravdépodobné bylo nuceno zahgjit alespoil tivodni kolo jednani, i kdyZ by
nutné nemuselo vyjednat mandat pro dalSi mezivladni konferenci. Skute¢nost, Ze
Evropska rada jiZ pti schvaleni smlouvy z Nice v roce 2000 povazovala dal$i revizi
smluv EU za nutnou, svédc¢i o tom, Ze otazka je povazovana za velmi zasadni. V pri-
padé, Ze se ratifikacni proces LS nepodari dokondit, 1ze ocekavat velky tlak EU
na predsedajici zemi, aby nasla takové resSeni, jehoZ vysledkem bude rychlé
schvaleni nové verze smlouvy v ¢lenskych statech. Vize evropskych politikii o vét-
§1 Gasti ob&anil na tvorb& nové smlouvy, jako tomu bylo u Ustavni smlouvy, totiz
jiz s vypracovanim LS ztroskotala. Cil Ustavni smlouvy byl totiZ spjaty s procesem
jejiho vytvoreni. V Laekenské deklaraci hlavy vlad EU prezentovaly spole¢nou vizi
o tom, Ze nova smlouva EU by méla vést k efektivnéjSimu a transparentnéjSimu fun-
govani Unie. Béhem procesu (zejména béhem Konventu) méla probihat debata o bu-
doucnosti EU nejen mezi politickou elitou ¢lenskych stath, ale 1 jejimi obcCany.
S odmitnutim Ustavni smlouvy a vypracovanim LS se EU vritila ke starému mode-
lu mezivladnich konferenci, ktery tcast vefejnosti podstatné omezil. V piipadé ne-
uspéchu LS bude proto nutné smlouvu rychle prepracovat a najit prijatelny
kompromis. Podstatné body LS by se vSak presto musely néjakym zptisobem ob-
jevit i v nové smlouvé.

Na Evropské radé v ¢ervnu 2007 zpusobila kontroverze zejména otazka nového
systému hlasovani v Radé. Béhem setkani Evropské rady Polsko ostie vystoupilo
proti novym pravidlim hlasovani v Rad¢, a pravé kvuli odporu Polska plati nova pra-
vidla ¢astecné od roku 2014 a zcela teprve od roku 2017. Z tohoto diivodu nelze vy-
loucit, ze pravé tento bod bude kontroverzni v ptipadé, Ze bude nutné opét
vyjednavat podobu nové smlouvy. Lze ocekdvat, Ze zejména stiedné velké zemé
(Polsko a Spanélsko) budou mit zdjem o znovuotevieni otazky hlasovaciho systému.
Spanélska Lidova strana kritizovala levicovou vladu za to, Ze nebojovala spolu
s Polskem za systém hlasovani ze smlouvy z Nice. Ani zména vlady v Polsku ne-
musi nutné ovlivnit jeho pozici v této otdzce. ObCanskd platforma, kterd zvitézila ve
volbach v fijnu 2007, podporovala totiz navrh hlasovaciho systému vlady Jaroslawa
Kaczynského, pouze socialisté méli opacny nazor. Navic navrh Polska podpofila na
zacatku také eskd vlada. Otazka hlasovani v Radé je viak kontroverzni i v Ceské
republice: 1i§i se v ni do jisté miry koali¢ni strany. Znamena to, Ze pro CR by vede-
ni diskuse na toto téma nebyl pfili§ ldkavy ukol.

Pokud by muselo jednani o obsahu smlouvy zacit znovu, nelze vyloucit ani znovu-
otevieni diskuse o vzniku funkce predsedy Evropské rady a funkce Vysokého
predstavitele EU pro zahranicni véci a bezpecnostni politiku. Nékteré zemé (ze-
jména Nizozemsko) chtély jit dale napt. v otdzce Zluté nebo oranZové karty a chté-
ly, aby parlamenty Clenskych zemi mély redlnou moZnost vetovat navrhy, jezZ nejsou
v souladu s principem subsidiarity. Listina lidskych prav neni soucdsti textu nové
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smlouvy, jak tomu bylo v Ustavni smlouvé, coZ je vSak méné podstatné, nebot
smlouva na listinu odkazuje. Nicméné otdzka listiny vyvolala diskusi, a zeyména vy-
jimka Velké Britanie a Polska v této otdzce miiZze vést k tomu, Ze nejméné jeden stat
bude povazovat za nutné otizku znovu projednat.

Shrnuti: Nevyhodou prabéhu popsaného v tretim scénari je, Ze by se Ceské
predsednictvi muselo vénovat otazkam institucionalnich reforem. Takové jed-
nani by bylo sloZité a ¢asové naro¢né a podstatné by zmensilo moZnosti CR pro-
sazovat své vlastni priority. Navic podobn¢ jako v pfipadé druhého scénaie by si to
vyZzadalo i FeSeni otazku poctu ¢lenii Komise. Vyhodou by naopak bylo, Ze by by-
lo jasné, jaka pravidla budou béhem Ceského piedsednictvi platit.

Osmnactimésicni predsednictvi: Francie chce rychlou implementaci LS,
Svédové viak pocitaji s jejim zpoZdénim

Implementace LS ovlivni zejména predsednictvi Svédska a Ceské republiky b&hem
osmndactimési¢niho predsednictvi. PFi rychlém ukonceni ratifika¢niho procesu
ma Francie vétSi moznost ovlivnit napi. nominaci vysokych predstaviteli EU.
Zpusob, jakym francouzsky prezident Nicolas Sarkozy jiZ nyni mluvi o Tony
Blairovi nebo Jean-Claudovi Junckerovi jako moZznych kandidatech na funkci stalé-
ho predsedy Evropské rady, svéd¢i o tom, Ze piedstavitelé Francie by radi rozhodo-
vali o nominaci jiz za francouzského predsednictvi. Otazkou je, zda francouzska
diplomacie dokaze své predstavy v této véci prosadit. Zejména je problém v tom, jak
Jiz bylo uvedeno vySe, Ze predseda Komise ma reflektovat politickou vétSinu
Parlamentu a predpoklada se, Ze predseda Evropské rady bude z opac¢ného politic-
kého tabora.

Svédska ministryn& pro evropské zéleZitosti Cecilia Malmstromova po&itd s tim,
Ze Svédské predsednictvi, které za¢ne 1. 7. 2009, bude prvnim, jeZ bude pra-
covat podle LS. Ani tak vSak nepredpoklada, Ze bude vSechno podle LS pro-
bihat. Napiiklad se dosud planuje neformélni setkdni Evropské rady ve
Stockholmu, které se vSak v pfipadé, Ze by jiz byl ve funkci stily predseda, zrusi.
Zda se, ze Malmstromova spiSe pocita s tim, Ze neformalni setkani ve Stockholmu
bude, a bude-li zvolen staly predseda az po volbach do Evropského parlamentu
spolec¢né s volbou Komise, miiZe trvat jest¢ pomérné dlouhou dobu, nez do funk-
ce skute¢né nastoupi. Pfipad Barrosovy prvni Komise to naznacuje. Trvalo totiZ az
do listopadu roku 2004, neZ Evropsky parlament potvrdil Komisi ve funkci.
Znamena to, Ze Svédské predsednictvi mize mit problém prosadit své priority ne-
jen kvili implementaci LS, ale také kvli tomu, Ze bude probihat sestavovani no-
vé Komise. Svédské predsednictvi tak bude mit podobné problémy jako
predsednictvi Ceské.
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Doporucenti:

e Lze pocitat s tim, Ze kvili volbam do Evropského parlamentu nebude legisla-
tivni proces EU fungovat zhruba od brezna 2009. Znamena to, Ze Komise pre-
stane predkladat legislativni navrhy a Evropsky parlament s nimi nebude pracovat.
Z tohoto diivodu ma CR nevyhodu fesit navic implementaci LS v pribéhu svého
predsednictvi.

* Jaky z popsanych scénait je tedy nejvyhodné;jsi? ProtoZe kazdy scénaf ma jisté ne-
vyhody, ale zaroven 1 vyhody, nelze jednoznacné fici, Ze jeden z nich je nejlepsi.
Pomérné spolehlivé I1ze vsak tvrdit, Ze nejhorsi variantou by byl vyvoj podle tie-
tiho scénare. Zejména pokud by byla LS odmitnuta jiz v roce 2008. V tomto
piipadé by otazky dalSi smlouvy zastinily ¢eské predsednictvi, coZ by znamenalo
nejvyrazn&jsi omezeni moZnosti CR prosazovat vlastni priority.

* Vyvoj podle prvniho scénaie ma vyhodu ve srovnani s vyvojem ve druhém
scénari v tom, Ze by bylo jasné, jaka smlouva bude za predsednictvi platit.
I tak vSak zastdvd mnoho otidzek otevienych. Zejména pokud budou predseda
Evropské rady a Vysoky ptedstavitel EU pro zahrani¢ni véci a bezpecnostni poli-
tiku jmenovani aZ po volbach do Evropského parlamentu v ¢ervnu 2009. Pokud by
se tito vysoci predstavitelé ujali funkci jiZ na za¢atku roku 2009, CR by méla
moZnost ovlivnit fungovani téchto funkci v praxi. Hlavni nevyhodou vyvoje
v druhém scénéfi je, Ze by LS mohla vstoupit v platnost v pribéhu ceského pred-
sednictvi.

» Ceska republika nemiiZe v podstaté ovlivnit ratifika¢ni proces ostatnich ¢lenskych
statd. CR nemiiZe ani odstranit LS z agendy ¢eského predsednictvi. Paradoxné by
odmitnuti LS mohlo ovlivnit pfedsednictvi jesté vice neZ jeji piijeti. CR nemiize
ani odlozit ratifikaci LS a tim zptsobem odloZit datum vstupu smlouvy v platnost
az do doby skonceni svého piedsednictvi, protoze takové jednani by mohlo mit ne-
gativni dopad na jednaci silu CR. Mohlo by ji tudiz naopak ugkodit. Pokud budou
mit piredstavitelé CR na vybér, lze jim doporucéit co nejrychlejsi ratifikaci LS,
aby jim tato otazka neprekaZela béhem vlastniho predsednictvi. Prresto by se
CR méla co nejlépe pripravit na kterykoli z popsanych scénar.





