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SHRNUTiI A DOPORUCENI

Nova obchodni politika Spojenych statd americkych (USA) nemusi
byt vyjimkou potvrzujici volnotrini pravidlo poslednich tii dekad,
ale pravdépodobné predznamenava dlouhodobéjsi protekcionistic-
ky trend.

Evropska unie (EU) se v pfipadné konfrontaci s USA zastiti rétorikou
zastance hodnot volného obchodu, ale nevyhnutelnym motivem
dalsiho evropského postupu bude muset byt zmiriovani destabiliza-
ce vzajemnych obchodnich vztah, protoze EU je na jejich stabilité
mnohem zavislejsi.

Samotna hrozba obchodni valky by méla mit dvoji dopad na stra-
tegické rozhodovani EU. Méla by podnitit jak zavedeni strategii
snizujicich vnéjsi ekonomickou zranitelnost na trovni spole¢né ob-
chodni politiky, tak dalsi posileni vnitini hospodaiské a ménoveé
integrace EU.
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uavop

V breznu 2018 se administrativa amerického prezidenta Donalda Trumpa rozhod-
la uvalit cla na dovoz oceli a hliniku ve v§3i 25 % a 10 %. EU, Kanada a Mexiko
obdrzely vyjimku z tohoto narizeni do konce kvétna. Ta jim jiz nebyla prodlou-
zena. Naopak Trumpova administrativa stuprnuje svoji rétoriku zvySovani celnich
tarifa. V druhé poloviné ¢ervna 2018 bylo v ramci spolecné obchodni politiky,
ktera je vyluénou pravomoci EU, pristoupeno k protiopatfenim v uvaleni vétsi-
nou 25% cel na prevazné vybrané spotirebni zbozi dovazené z USA.

Tento transatlanticky obchodni konflikt jeSté nelze nazvat obchodni vélkou,
protozZe se zatim odehrava predev$im v rétorické roviné a omezeném rozsahu.
Americka cla uvalena na ocel a hlinik cili dohromady na priblizné 1,9 % celkové-
ho soucasného vyvozu EU do USA. Evropska odvetna opatreni také nepostihla
z4sadni polozky amerického dovozu. Dalsi eskalace by vSak v obchodni valku
prertst mohla, zvla§té pokud se USA rozhodnou uplatnit zvyseni cel na evropsky
dovoz automobili z pivodnich 2,5 az na 20, ¢i 25 %.

Zminény konflikt se pritom odehrava mezi dvéma stranami jedné neomer-
kantilistické mince, ¢imz jsou fascinace aktivni (tj. prebytkem) a negativni
(4j. deficitem, neboli saldem) bilance zahrani¢niho obchodu se zbytkem svéta.
Protekcionisticka rétorika USA na jedné strané cili na snizovani svého obchodni-
ho deficitu, ktery byl dlouhodobé zptisobeny dovozem cenové dostupného zbozi
pro uspokojeni doméaci poptavky, protoze ho vnima jako budouci zdroj ameri-
cké hospodarské zranitelnosti. Hospodarské jadro EU naopak dlouhodobé vsa-
dilo vétSinu svého ristového potencialu na vytvareni obchodnich prebytki diky
vyvozu cenové konkurenceschopného a zaroven sofistikovaného zbozi, zatimco
jednostranné spoléhalo na pokracujici liberalizaci mezinarodniho obchodu. Co
se zdalo jako zaklad vz4jemné transatlantické zavislosti, se vSak nyni stalo pod-
statou soucasného konfliktu.

Klicovou otazkou pro dalsi opatreni ze strany EU proto je, zdali nynéjsi
obchodni politika USA predstavuje doc¢asnou vyjimku z podpory liberalizace
mezinarodniho obchodu, nebo je priznakem dlouhodobéjsiho protekcionistické-
ho trendu. Jsou to totiz USA, které diky své centralni pozici v globalni ekonomi-
ce historicky udavaly trendy v regulaci mezinarodni obchodni vymény. Pripad-
né otreseni globalnich obchodnich vztaht by pritom mélo daleko negativnéjsi
dopad na hospodarské jadro EU pravé kvili jeho zavislosti na vytvareni export-
nich prebytku se zbytkem svéta. Jakkoli se konflikt vyvine, jeho destabiliza¢ni
potencial je pro EU podnétem k dal$im opatfenim na trovni spoletné obchodni

politiky, ale i vnitini hospodarské a ménové integrace.

LIBERALIZACNI AGENDA OD MULTILATERALNI WTO K TRUMPO-
VU UNILATERALISMU

Liberaliza¢ni agenda v mezinarodnich obchodnich vztazich byla predev$im
od prelomu 80. a 90. let 20. stoleti zaloZena na principech prohlubovani mul-
tilateralni spoluprace, regionalni integrace a bilateralnich dohod. Pravé USA
a EU byly na vSech téchto trovnich hnacim motorem. Trumpova rétorika cili
na zpochybnéni této tii dekady dominantni agendy, pricemz dovadi do dusledku

dlouhodoby trend rostouci nelinearnosti globalnich ekonomickych vztahu.



Trumpova hrozba zavedeni cel mifi na multilateralni zaklady liberalni agendy,
které se zacaly plné institucionalizovat az se zaloZenim Svétové obchodni organi-
zace (WTO) v roce 1995. Pravé WTO se stala institucionadlnim ramcem pro mul-
tilateralismus ve svétovych obchodnich vztazich, a to s ohledem na odstratiovani
jejich netarifnich a hlavné tarifnich bariér. Multilateralni pristup vsak narazil
na své limity uz v pribéhu soucasného vyjednavaciho kola z Doha zahajeného
v roce 2001.

Nenaplnéna ocekavani z Doha podnitila proliferaci regionalnich obchod-
nich dohod, ktera vedla k odklonu od prislibu jednotnjch globalnich pravidel.
Jejich pocet za tfi dekady vzrostl az k nynéjsimu Cislu 287. Soucasné hluboké
a komplexni dohody pritom sméruji za odstrariovani pouhych tarifnich bariér
do netarifni sféry, kdy by vzajemna harmonizace domaci regulace ekonomickych
vztahll méla usnadnit transnacionalni produkci a distribuci uvniti dodavatelskych
Fetézcl. Tento trend je dédictvim dohody mezi USA a Jizni Koreou uzaviené
v roce 2007 (v plné platnosti od 2012), na niz vzapéti reagovala dohoda EU s Jizni
Koreou v roce 2010 (v plné platnosti od 2015). Nedlouho na to navazaly soucasna
evropsko-kanadskd dohoda CETA nebo Trumpem prozatim zavrzené projekty
transatlantického partnerstvi TTIP mezi USA a EU ¢i transpacifického partnerstvi
TPP mezi USA a vybranymi tichomofskymi staty. Takovy trend dale bilaterizoval,
a tim prinejlepsim reprodukoval slozitost globalnich obchodnich vztaha.

Trumptv obchodni unilateralismus je nutné chapat jako prozatimni vyvrchole-
ni tohoto nelinearniho vyvoje. Trump sam pritom navazuje na tradici republikan-
skych administrativ. Naposledy uvalila cla na dovoz hliniku a oceli administrativa
George Bushe v roce 2002, jez od tohoto opatfeni vSak po roce odstoupila i diky
systému TeSeni sport WTO. Trumpova administrativa zatim dale eskaluje své

protekcionistické jednani nehledé na principy této multilateralni organizace.

VYDERACSKY POTENCIAL OBCHODNIHO DEFICITU USA

Uvaleni cel predstavuje nejrychlejsi podnét ke zméné pravidel hry v obchodnich
vztazich. Priklady CETA, TTIP a TPP ukazuji, Ze vyjednavani novych dohod
predstavuje nékolikaletou anabazi s nejasnym koncem. K takto radikalnimu kro-
ku mohou pristoupit pravé USA jako hlavni zdroj svétové agregatni poptavky
a zaroven poskytovatel hlavni globalni rezervni mény. V tomto spojeni dosud
prinasel americky obchodni deficit nejen zdroj hospodarského rustu, ale i silnou
geoekonomickou pozici, diky niz USA strukturalné ovliviiovaly déni v globalni
ekonomice. Snizujici se americka ekonomicka vaha vSak znehodnocuje vydérac-
sky potencial tohoto deficitu a naopak ho mizZe ménit ve zdroj vnéjsi zranitel-
nosti. Takovou kalkulaci Ize hledat za protekcionistickou rétorikou soucasnych
predstaviteli USA.

Trumpova obchodni politika stoji na vyuzivani tohoto vydéracského poten-
cidlu viaci svym hlavnim obchodnim partnerim véetné EU. Ackoli se mezi té-
mito ekonomikami vyvinula vzajemna zavislost, systémova vaha USA ji dosud
asymetricky vychylovala v americky prospéch. Zdali zvySovani tarifnich bariér
povede ke snizeni obchodniho deficitu USA vici zbytku svéta, ktery napt. v roce
2017 dosahl 566 miliard dolari, neni zfejmé. Rozdmychani obchodnich konflikta

s vice staty naraz muze vSak americkou strategii celkové oslabit, pokud podniti



koordinovany postup ostatnich, ale také zvySuje zranitelnost téchto protistran,
jakmile se rozhodnou s USA vyjednavat bilateralné v soutézi o dosazeni vyhod-
néjsi dohody.

Dovazené zbozi EU je jednim z cild americké protekcionistické rétoriky. EU
je vskutku druhym nejvétsim americkym obchodnim partnerem, zatimco USA
vici ni pravidelné vytvareji druhy nejvétsi deficit. Vzajemné obchodni vztahy
se pritom posiluji, jak svéd¢i nerovnomérny narust amerického podilu na celko-
vém vivozu EU z 18,9 % v roce 2008 na 20,8 % v roce 2016 nebo dovozu z 11,5 %
na 14,6 % ve stejnych letech. Zminény obchodni deficit se pritom zaklada
na objemové mnohem dilezitéjsim dovozu zbozi z EU, zatimco skryva obchodni
prebytky USA z v{vozu sluzeb (alespon podle americké metodologie vypoctu
dat). To vysvétluje i jednostranné poukazovani Trumpovy administrativy na do-
voz zboZi.

Eskalace obchodniho konfliktu nicméné vice poskodi EU. Trumpova admi-
nistrativa sice kritizuje obchodni deficit s EU jako slabinu americké ekonomi-
ky, zaroven se zda byt ochotna strategicky pouzit jeho vydéracsky potencial.
Asi polovina obchodni vimény mezi EU a USA dosud probihala bez celnich
bariér, cla dosahovala v priméru asi 2% vySe. Tento primér zakryva rozdily
jako v pripadé dovozu automobilli, na néjz EU uplatiiuje 10% cla oproti 2,5%
ze strany USA. Tyto disharmonie reSila dohoda TTIP celkovym sniZovanim tari-
fa, kdezto Trumpova rétorika miri smérem nahoru. To by tvrdé zasahlo exportni
jadro EU zahrnujici i Ceskou republiku (CR).

ZRANITELNOST OBCHODNIHO PREBYTKU EU

Zranitelnost EU vychazi pravé ze zavislosti jejtho hospodarského jadra na stabil-
nich obchodnich prebytcich s USA a zbytkem svéta. Toto exportni jadro totiz
v poslednich dvou desetiletich vsadilo veskery sviij rustovy potencial na jiz zmi-
nénou liberaliza¢ni agendu uvnitr i vné EU. Logika evropského exportismu
pritom odrazi neomerkantilistickou fascinaci obchodnimi prebytky, kdy domaci
poptavka je obétovana ve prospéch konkurenceschopnéjsi pozice pri uspokojo-
vani svétové agregatni poptavky. Co se zda jako globalné tispésny hospodarsky
model, ale také vystavilo EU vyssi zavislosti na strategickém rozhodovani svych
hlavnich obchodnich partner(i a muze se ukazat jako slabina evropské prosperity.

Uvedeny exportni klastr se utvoril okolo némeckého hospodarstvi a dale
se rozpina severozapadné do Nizozemska, zasahuje do severni Italie a nasledné
pokracuje pres Rakousko do visegradskych a Caste¢né pobaltskych ekonomik
¢i severni Evropy. Kazda skupina statu zde zaujima rozdilnou pozici ve vysled-
né délbé prace. Pravé toto rustové jadro EU se zamérilo na obnoveni némecké
komparativni vyhody ve vyrobé a vivozu sofistikovaného zbozi. Takova strategie
méla byt klicem k obnovenému hospodarskému ristu a dal§imu zvySovani ekono-
mického vykonu zminénych ekonomik. Sestavala se z domaci zdrzenlivosti ve zvy-
Sovaninakladina pracovnisiluastabilizace cen skrz omezovaniinflace vkombinaci
s prosazovanim politik volného obchodu uvnitt a vné EU. Nemalou roli v tomto
hralo euro, které dale zlevnilo némecky vyvoz v poméru k alternativé némecké
marky. Tato politika proto vedla k omezeni domacich zdroju rastu ve prospéch
obnoveni globalni exportni konkurenceschopnosti s cilem vytvareni obchodnich
prebytku.



Prikladny je v tomto zvysujici se podil celkového zahrani¢niho obchodu, tedy
celkového vyvozu a dovozu, na HDP (4daj mimo zavorku) a také vyvozu zbo-
z1 a sluzeb na HDP (daj v zavorce). Podle tdajii Svétové banky byl v pripadé
Némecka tento podil 32 (15) % HDP v roce 1970, zatimco do konce 90. let se
zvysil na 61 (27) %, aby nerovnomérné narostl na 86 (47) % v roce 2015. To kon-
trastuje s hodnotami USA, které se zvysily z 11 (6) % na 23 (10) %, aby dosahly
28 (18) % HDP v roce 2015. Neplati zde pritom axiom o ¢im mensi, tim otevre-
néjsi ekonomice. Kontrastnim pripadem je zde Francie, ktera puvodné sdilela né-
mecké hodnoty s 31 (15) % v roce 1970, aby se viak v trendu odchylila k (49) 28 %
na konci 90. let a dale jeji podil rostl pouze k 61 (30) % v roce 2015. Zranitelnost
vuci pripadné destabilizaci obchodnich vztaht je proto mezi staity EU rozdélena
nerovnomeérneé.

Jednou z nejzranitelnéjsich ekonomik je pravé CR, jejiz celkova zahrani¢néob-
chodni otevienost a exportni zavislost vzrostly z 64 (33) % v roce 1990 na 86
(42) % na konci 90. let az na 156 (81) % HDP v roce 2015. Od 90. let byla ¢eska eko-
nomika integrovana do vznikajiciho exportniho prostoru pomoci své zahrani¢né
orientované reindustrializace. Vzhledem k vlastni druhotadé pozici ve vysledném
dodavatelském Fetézci hraje roli poskytovatele kvalifikované, ale levné pracovni
sily v kombinaci s malo inovativnim, ale technologicky adaptivnim subdodava-
telskym zpracovatelskym sektorem. Orientace na vyrobu zbozi, predeviim pak
automobilt a jejich soucastek, je vSak jednim z hlavnich zdroju Ceské zranitel-
nosti, a to prestoze USA predstavovaly v roce 2016 pouze 12. nejvétsi exportni
trh CR. Tato zranitelnost je totiZ zprostiedkovina pies némeckou ekonomiku,
pro niz USA hraji v zavésu s Velkou Britanii hlavni exportni destinaci.

Rozdilna zranitelnost povede také k odlisnému pristupu clenskych stata
v pripadné eskalaci obchodniho konfliktu. I pres otevienou politiku prezidenta
Emmanuela Macrona pravé Francie a dalsi staty mimo exportni jadro zacho-
vavaji dlouhodobé chladnéjsi postoj vici prosazovani liberalizace ve spole¢né
obchodni politice EU. Riistovy potencial téchto ekonomik se totiz zaklada srov-
natelné vice na domaci poptavce namisto jednostranného spoléhani na zvySovani
exportnich prilezitosti a otevirani se zahrani¢ni konkurenci. Jak bylo zfejmé
z prvnich reakci na americké hrozby, tyto staty mohou vice tihnout ke konfron-
tatnimu postoji nez staty exportniho jadra.

Ackoli se EU bude v pripadné konfrontaci zastitovat diskurzem zastance hod-
not volného obchodu, jejim realnym motivem ziejmé bude vlastni asymetricka
zranitelnost vaci destabilizaci obchodnich vztahi s USA. Zpomaleni exportniho
motoru EU by totiz mélo zavazné nasledky pro hospodarsky ruist v celé Evropé.

V tomto smyslu neni EU pripravena na eskalujici obchodni valku.

DVA DOPADY NA EU
Hrozba obchodni valky ma dva dopady na strategické rozhodovani EU. I kdyz EU

musi zachovat asertivni pristup, jeji vnéjsi zranitelnost by méla vést k evropské
snaze transatlanticky obchodni konflikt deeskalovat. Asi jedna tfetina celkové

obchodni vymény clenskyjch stati EU probiha se zbytkem svéta, okolo dvou tre-



tin na vnitfnim trhu s dal$imi ¢lenskymi staty. Z dlouhodobého hlediska by proto

tato hrozba méla mit pro EU dva dopady na tarovni vnéjsi obchodni politiky,

ale i vnitrni ekonomické integrace.

1) Obchodni diverzifikace se zbytkem svéta

Diverzifikace obchodni vymény se zbytkem svéta je jednou z cest k flexibilnéjsi
a nezavislejsi pozici EU v globalni ekonomice. A to také v situaci, kdy odchod
Velké Britanie pouze prohloubi orientaci EU na vyvoz zbozi do zbytku svéta
a zaroven vyrazné snizi jeji geoekonomickou vahu. To pritom oslabi jeji pozici
pri vyjednavani dalsich obchodnich dohod, kterou alespon soucasna obchod-
ni politika EU vnima jako hlavni prostfedek pro Uspésné zapojeni Evropy
do globalni ekonomiky.

EU ma v platnosti 87 obchodnich dohod rizného druhu se zbytkem svéta.
Dalsich 45 jich je ve stavu ¢aste¢né implementace. Evropska komise se nyni sou-
stfedi na uzavieni dohod s Australii, Novim Zélandem, Singapurem, Mexikem,
zakladajicimi staty MERCOSUR a Japonskem. Nynéjsi americky protekcionis-
mus muze paradoxné kratkodobé zvysit tlak na dokonceni vyjednavani téchto
dohod a pokrok v dalsich.

Neni vSak ziejmé, v jakém horizontu zminéné bilateralni dohody pomohou
k diverzifikaci evropské exportni zranitelnosti vii¢ci USA primo a nestabilité glo-
balnich obchodnich vztahti neprimo. Soucasna americka politika pritom ucinila
¢astecné prekonanou posledni evropskou strategii Trade for All z roku 2015,
ktera byla zalozena na obhajobé principll vyjednavani TTIP. Tato strategie sice
v reakci na obavy nékterych ¢lenskych stati a aktéru unijni politiky z takovych
dohod zduraznuje selektivnéjsi pristup k bilateralnim vyjednavanim o volném
obchodé a bezbariérovém investicnim prostreni. Stale ale prepoklada zvysujici
se exportni zavislost Evropy vici zbytku svéta jako kli¢ k FesSeni nizké vnitro-
evropské poptavky a pripadnou alternativu viici nerovnovdham vnitroevropské

integrace.

2) Prohloubeni vniti'ni hospodaiské a ménové integrace

Vyssi mira vnéjsi zranitelnosti EU je pritom umocnéna nesourodosti vnitroev-
ropské hospodarské a ménové integrace. Proto by Trumpova politika méla byt
signalem k jejimu dal$imu prohloubeni. Pokracujici integrace by se pFritom méla
zamérit na institucionalni reSeni vzajemné protichidnosti narodnich hospodar-
skych model v Evropé. Ta totiz nejenze ¢inni EU nachylnou k dal$im vnéjsim
i vnitFnim Soktim, ale sniZuje také jeji geoekonomickou vahu jako takovou. Vniti-
ni trh a eurozdna se pritom zatim neukazaly jako automatické faktory ani fis-
kalni, ani realné konvergence tak, aby EU dosahla vétsi koherence ve srovnani
se svymi mnohem vnitiné sourod&j$imi protivihami jako USA, ¢ dokonce Ciny.
To brzdi ristovy potencial EU a celkové omezuje prostor pro zesileni vnitroev-
ropskych obchodnich vztahu.

Dalsi prohlubovani hospodarské a ménové integrace proto musi vedle od-
stranovani bariér a strukturalnich reforem probihat hlavné posilovanim jeji in-
stitucionalni i investi¢ni zakladny. Nejblizsi prilezitosti k tomu bude vyjedna-
vani o novém viceletém finanénim ramci pro roky 2021-2027, kdy by mél byt
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evropskym zajmem vyssi objem rozpoctu EU nehledé na vypadek britského



prispévku. Zvysovani investic by vSak mélo probihat soubézné i na narodnich
trovnich. Prohloubeni a modernizace vnitiniho trhu - at uz digitalniho, ¢i se
sluzbami - totiZ neprinesou kjZenou pridanou hodnotu bez aktivniho investi¢ni-
ho prostredi a politik zamérenych na obnoveni $irsi konvergence mezi clenskymi
staty EU. Podobné prohlubovani eurozény se neobejde bez budovani dalsich sta-
biliza¢nich opatfeni a posileni koordina¢nich mechanismi jiz dfive navrzenych
Evropskou komisi, nebo nékterymi ¢lenskymi staty.

Posileni institucionalnich a investi¢nich zakladi vnitroevropské integrace
je pritom predpokladem pro to, aby EU ziskala vétsi akceschopnost uvnitf, a tim
padem i vétsi jednotu, odolnost a asertivitu v obchodnich vztazich navenek. Posi-
leni takovych zakladu v§ak narazi na odli$né nazory clenskych statt na dalsi pru-
béh evropské integrace. Cast &istych prispévateli do rozpottu EU odmit4 jeho
dalsi navySovani, coz celkové odrazi neochotu k robustnim investicim namisto
uprednostriovani politik Gspornych opatfeni jak na unijni, tak doméaci Grovni.
To primo omezuje potencial budovani jednotného digitalniho trhu, zatimco pro-
hlubovani vnitfniho trhu se sluzbami neni mozné bez FeSeni dalsiho sporné-
ho bodu, ¢imz je posileni celkové socialni dimenze evropské integrace. Reakce
na krizi eurozoény proto také zlstava vagni a probihd na Grovni stifidmych stra-
tegii a jesté sttidméjsich prislibu reformy, a to s daldimi ¢lenskymi staty jako CR
pouze vyckavajicimi mimo ménovou integraci. Protoze EU zatim nemiri k posile-
ni vlastni ekonomické integrity, alternativou pro jeji ¢lenské staty nadale ztstava

vétsi exportni zranitelnost a rostouci spoleh na vytvareni poptavky mimo EU.

ZAVER A DOPORUCENI

Zasadni otazka pro dalsi opatfeni EU zni, zdali soucasna politika americké
administrativy predstavuje vyjimku potvrzujici volnotrzni pravidlo posled-
nich triceti let, nebo je priznakem dlouhodobého protekcionistického trendu.
Transatlanticky obchodni konflikt nicméné obnazuje asymetrickou pozici EU
ve vzajemnych obchodnich vztazich s USA. Ta by méla byt signalem ke krat-
kodobym i dlouhodobym opatfenim na turovni spolecné obchodni politiky,

ale i vnitfni integrace EU:

» EU muze vyuzit vS§ech multilateralnich opravnych opatfeni, a to predevsim po-
danim stiZnosti na postup USA v ramci systému reSeni sport WTO, ale neméla

by v nynéjsi situaci spoléhat na ispéch konzultaci v ramci tohoto fizeni.

» EU by méla primérené odpovédét na americkd opatieni vlastnimi protiopat-
fenimi, ale v dlouhodobé perspektivé se musi vyhnout eskalaci vzijemného
obchodniho konfliktu i za cenu prijmuti nékterych politik USA, pricemz by méla

spoléhat na dosazeni kompromisu na politické spiSe nez expertni Grovni.

» EU by méla soucasny konflikt vzit jako signal k optimalizaci vlastni spole¢né
obchodni politiky tak, aby jednostranné nespoléhala na multilateralni pravidla
a normy volného obchodu, ale mifila na pragmatickou diverzifikaci exportnich
prilezitosti, ktera musi cilit nikoli na posilovani, ale snizovani asymetrické zavis-

losti EU na jakjchkoli obchodnich partnerech véetné USA.



» EU a jeji jednotlivé Clenské staty by také mély soucasnou hrozbu obchodni
valky pojmout jako dalsi podnét k prohloubeni vnitfni hospodarské a ménové
integrace, protoze dalsi posileni vnitroevropskych obchodnich vztaht zaloZené
na posileni investic a obnoveni vzijemné realné konvergence miize hrat vhod-
nou protivahu k vnéjsi zranitelnosti EU vici nestabilité globalnich obchodnich
vztaha.

» CR by jako jedna z nejzranitelngjsich ekonomik méla jasné identifikovat
a komunikovat své zajmy uvniti skupiny stejné smyslejicich stata, pricemz cilem
jejich snah by mély byt snaha deeskalovat soucasny spor a sili o jednotny evrop-

sky postup ve spolecné obchodni politice EU vici USA.

» CR by méla prosazovat diverzifikaéni strategie na trovni spole¢né obchodni
politiky ve vySe zminéném smyslu a zaroven se aktivné spolupodilet na pro-
hlubovani vnitfniho trhu a eurozény nejen v kontextu odbouravani existujicich
bariér, ale také posilovani socialniho a institucionalniho rozméru obou proce-
st jako vhodné protivahy vuci hrozbé destabilizace vnéjSich obchodnich vztah

se zbytkem svéta a vybranymi obchodnimi partnery.

Daniel Sitera

vyzkumny pracovnik Ustavu mezinarodnich vztah a koordinator Centra politic-
ké ekonomie (sitera@iir.cz)
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