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Ekonomicka
diplomacie
po roce 1989

Cesk4 republika v minulych desetiletich pro$la
historickou zmé&nou. Jednou z cest, jak ji popsat, je
vénovat se vyvoji ekonomické diplomacie v zemi, ktera
nejdfive neuméla prodavat, pak zase néjaky €as neméla
prodavat co, a ktera se nakonec nauéila oboji a pokusila
se smifit sama se sebou. Tim, Ze bude &m je, namisto
aby snila o tom, ¢im by byti tfeba méla.

oto krdtké zamySlen{
je také o tom, jak doSlo
k tomu, Ze v zemi Tomdse
Bati mnozi marné Z4dali,
aby se stat choval trZné
a soucasné rozumné. Nakonec jsme se
pied pér lety dostali do stavu, kdy ¢esti
podnikatelé uz od svého stdtu nechtéli
nic, kromé toho, aby jim alespon vie-
mo#né neprekazel.
Je pomérné obtizné hovotit v CR jak
o ekonomické diplomacii jako tako-
vé, tak i o koncepci jednotlivych vlad
v tomto vymezeni. Pfesto Ize s trochou
nadsdzky vystopovat alespoti nékolik
rozeznatelnych postupnych obdobf p#i-
stupu k ekonomickému rozméru diplo-
macie.
V prvni, feknéme pfedreformni fAzi,
dochézelo ke svého druhu dobéhu so-
cialistické formy hospodateni ovlivné-
nych Ceskou fazi sovétské perestrojky.
Bylo typické zna¢né zmatenym hled4-
nim novych cest s pomoci riiznych do-
midcich a zahrani¢nich ndvrhtt modelt.
Na tuto fdzi navdzalo druhé obdobi,
které lze charakterizovat jako dobu re-
stituci a privatizaci. Pferod socialistic-
kych podniki a odchod jejich fidicich
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pracovnikti do privatu, nepfehledna
situace stalych zmén obdobi schum-
peterovské kreativni destrukce byly
v tomto obdobi provézeny pfichodem
prvnich zahrani¢nich investord s jejich
modely chovani a marketingu. Toto
obdobi byv4 charakterizovdno fizenou
destrukef komunistického modelu stat-
nich podnikd, jejich demont4#i na men-
81 celky, jejich privatizaci ¢asto z dnes-
ntho pohledu ,za hubi¢ku“ do rukou
zahrani¢nich investorfi, téZ v mnoha
ptipadech do rukou éeskych ,,zlatoko-
pu, a to vde v rdmci jesté platnych z4-
konti z dob komunismu.

Na druhé strané do$lo k modernizaci
vyrob, masivnimu pfesunu poptavky/
nabidky v riznych profesich, zméné po-
ptavky na zaméfeni vzdélanosti, zméné
v oblasti védeckého a technického vy-
voje, a to vie ve velmi kratkém historic-
kém ¢ase. Lze to vnimat jako nelehkou,
ale snad pfiméfenou cenu za rychlost
procesu.

S rozbitim fizeného zahraniéniho
obchodu, sité Federilntho minister-
stva zahrani¢ntho obchodu (FMZO)
a reprezentaci podnikd zahrani¢niho
obchodu (PZO) nastalo neplédnované
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vakuum v zajistovan{ vyvozni a dovozni
podpory nové vzniklych ¢esko-sloven-
skych domdcich privtnich podnikg,
které ¢asto nebyly (pokud se nejednalo
o0 nadndrodni spole¢nosti) schopny si
obdobné odborné sluzby, véetné pravni
ochrany, finan¢nich zdrojt za pfiméte-
nych podminek, vyuzit{ platnych bila-
terdlnich a multilaterdlnich smluvnich
dokumentli apod. v zahrani¢{ zajistit
na piislu$né trovni. Tim lze vysvétlit
zejména rychly pokles poétu exportérii
za ,hranice EU“ MZV v této dobé bylo
zcela nepfipraveno na tak vaZny a dlou-
hodoby tikol, a to ve viech smérech,
FMZO bylo ptekotné vélenéno do jiz
tak sloZité struktury MPO s dobovym
ocejchovénim této sekee jako zcela zby-
te¢né. Nasledoval odchod nejlepsich
pracovnikl zpravidla do sluZeb zahra-
ni¢nich spole¢nosti, a to véetné kontak-
tia piislusnych znalosti teritorif.

Tfeti fazi je mozno popsat jako dobu
politickych zdsahtl do chodu ,zahra-
ni¢niho obchodu®, a to véetné likvidace
-- 1 po modernizaci potencialné Zivota-
schopnych -- v§rob. Jako svého druhu
»case study“ lze naptiklad za jedno-
znacné nestastné, byt politicky diskuta-
bilné zdivodnitelné, oznadit omezeni
vojenského primyslu zemé. Vypadek
je nevyislitelny a dopad na ekonomic-
kou diplomacii (resp. jeji moZnost této
vyroby nejenom ekonomicky ale ¢asto
cilené politicky vyuzit k novym cilim
CR) byl zejména v oblastech rozvojo-
vého svéta mimotddné negativni. Lze
konstatovat, Ze v mnoha specializova-
nych oborech se tento priimysl u nikdy
nevzpamatoval, nékteré jeho &isti se
vracizpét natrhy az na pfelomu tisicile-
ti, leckdy za cenu extrémnich néklad.
V neposledn{ fadé je tfeba zminit ve
svém diisledku ne vZdy §tastna rozhod-
nuti o prodeji dluhd jingch statl vici
byvalé CSSR soukromym spole¢nostem
zazlomek jejich nomindlni ceny. Vtom-
to pripadé je uzite¢né pfipomenout vy-
skyt negativnich reakef statti-dluznika,
které bylo nutno fesit pravé prostred-
nictvim ekonomické diplomacie ve
spoluprac1 s MPO a MF CR (bankami),
nebot CR zpravidla ptesunula dluh z ro-
viny ,,stat - stat“ do roviny ,,stét - sou-
kromy subjekt se véemi dasledky, kte-
ré z toho vyplynuly (tj. naptiklad - po
jistou dobu - politickym rozhodnutim
statu dluznika na omezenf dal$i ekono-
mické spoluprace s CR).

Po téchto slozitych obdobich pfichazi
Ctvrta féze, a to stabilizace standard-
ntho funkéniho modelu soukromého
podnikéniv CR (ato véetné sice slogité-
ho a ne vzdy idedlniho modelu pravniho

zaji$téni tohoto modelu). Prob&hla mo-
dernizace a restrukturalizace vyroby
a sluzeb, védy s masivnim piilivem za-
hrani¢niho kapitélu, markantnim zvy-
$enim produktivity prace, stabilizac
energetického sektoru, postupnym zre-
alnénim cen a kurzu ndrodni mény. Po
ptekonani kfehkosti bankovniho sek-
toru a zavedeni systému investi¢nich
pobidek doslo k postupnému navratu
k pragmatismu v zahraniénim obchodé.
Pfedné u nékterych firem do$lo nucené
--jinde diky proziravosti managementu
--knévratu i na trhy rozvojovych, resp.
noveé rozvinutych zemi. Nadale oviem
ptetrvdva ne vZdy idedln{ prévni model
(viz problematika ochrany z4jma ma-
lych a stfednich ¢eskych firem na né-
kterych zahraniénich trzich, stiznosti
zahrani¢nich investord na mimo¥adné
komplikované procedury ke ziizeni
jejich investic apod.) a komplikované,
specificky Ceské administrativni po-
stupy. Teprve zdvérem tohoto obdobi
(tedy pozd¢€) se zadind vazné zvaZovat
moznost diverzifikace ¢eskych vyvozii
(a dovozll) a sniZovéani nové vytvorené
zéavislosti na trhu EU.

Soucasnd, feknéme pata, faze vyvoje
CR z pohledu ekonomické diplomacie,
je charakteristickd ndvratem k opusté-
nému pragmatismu, navratem na dfive
vyklizené trhy a podporou sily narodni-
ho priimyslu a sluzeb. Je to jak dtisledek
krize eurozény, tak i posledniho vyvoje
ohledné sankéniho mechanismu uplat-
néného z nasf strany na Ruskou fede-
raci. Tato situace ukazuje nejen na nut-
nost variability naseho portfolia, ale té%
na pozadavek akcentu na zajisténi pri-
béZné modernizace vyroby, a to podpo-
rou védy i dovozem nejmodernéjsich
technologif a licenci, spoluprice (i za
cenu pobidek) se $pi¢kovymi zahranié-
nimi investory v pfislugnych oborech.
Je tfeba spolu se Svazem primyslu
a dopravy, Hospodafskou komorou
a daldimi vykonnymi slozkami nasta-
vit dlouhodobé a minimélné ménéné
podminky pro praci a vyuZit{ jednotné
sité ekonomicky erudovanych diploma-
td, kterych v sou¢asnosti MZV a MPO
(Czechtrade) ma jen omezené mnoz-
stvi. Rekneme-li oviem »A“, musime
fici i ,,B tj. tito pracovnici musejf byt
adekvédtné honorovani a k vykonu pra-
ce technicky zaji§téni. Doba se méni
a chceme-li kvalitni lidi a préci, musime
ji zaplatit a ovSem také tvrdé vyzadovat
vysledky. Tato celkem elementérni véc
pusobi v ¢eskych podminkich a% revo-
luéné, tedy skoro neproveditelné. Nic
o soucasné situaci ale asi nevypovida
vice.
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