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Kulturni rozmeér ceské zahranicni
politiky

Jana Peterkova a Eliska Tomalova

KULTURNi ROZMER CESKE ZAHRANICNIi POLITIKY:
VYCHODISKA A POLITICKY KONTEXT

Rok 2015 byl ve znameni oziveni zajmu o kulturni dimenzi zahrani¢ni politiky a ¢eské
vetejné diplomacie jako celku. Iniciativa vychazela zejména ze strany ministerstva
zahrani¢nich véci (Odboru vefejné diplomacie) a zaméfila se na rovinu koncep¢ni,
ve snaze podnitit a ozivit diskusi zainteresovanych aktérti na téma budouciho smé-
fovani Ceské vefejné diplomacie, a to v rovin€ obsahové i proceduralni. Dopady této
pripravné koncepcni prace nebyly v roce 2015 jesteé patrné ve vetejném prostoru. Jiz
v roce 2015 se ale ukazalo, ze klicovou otazkou budouciho vyvoje agendy bude vile
ke spolupraci zucastnénych aktért, piekonani resortnich rozdilti a akceptovani sté-
zejni role ministerstva zahrani¢nich véci pti formulovani cilii a koordinace oblasti
Ceské vetejné a kulturni diplomacie.

Dal$im vyznamnym momentem roku 2015 bylo EXPO (kvéten—ijen), které se
konalo v italském Milang, kde byla Ceska republika prezentovéna v samostatném pa-
vilonu. Ceska ucast na EXPO 2015 byla vyvrcholenim dlouhodobych snah, které za-
pocaly jiz v roce 2012. Propojila jednotlivé slozky prezentace CR v zahraniéi, a lze
Jji proto povazovat za strategickou slozku vné&jsi prezentace statu, ktera ma silné pre-
sahy do vetejného a medialniho prostoru.

Koncepce a zaméry

Z koncepcéniho hlediska predstavuje hlavni rdmec kulturni dimenze ¢eské zahrani¢ni
politiky a &eské vefejné diplomacie Koncepce zahranicni politiky CR (schvélena 13.
7. 2015)." Kulturni a vefejna diplomacie je zde zminéna v ramci ¢asti 4.5 (s.10-11)
jako soucést $ifeni dobrého jména CR v zahraniéi. Mezi hlavni cile zahrani¢ni poli-
tiky podle Koncepce patii: ,, prispivat k pozitivnimu vnimani nasi zemé v ramci me-
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zindrodniho spolecenstvi“ (s. 10). Explicitné je zde zminéno, Ze: ,, Ceskd zahranicni
politika bude vénovat zvysenou pozornost otdzce znacky (brandingu) “ (s. 10). Siteni
dobrého jména statu je pak pojimano komplexné€, mezi hlavni slozky patfi kultura
(ktera je zde uvadeéna na prvnim misté a je zdlraznéna jeji role zejména pti budovani
dlouhodobého vztahu se zahrani¢nim publikem), ekonomika, turismus a sport. Kon-
cepce podtrhuje nutnost synergie &innosti jednotlivych sektorovych agentur (Ceské
centra, CzechTrade, CzechTourism a Czechlnvest) v ramci dané agendy. V neposledni
tadé Koncepce zahranicni politiky CR ptedjima aktualizaci daliho koncepéniho ma-
terialu, ktery se vénuje vyhradné prezentaci CR v zahrani¢i — Koncepci jednotné pre-
zentace CR,* ktera byla ptijata v roce 2005 a dosud piedstavuje jediny uceleny kon-
cep¢ni dokument pro danou agendu.

K zintenzivnéni debat o ¢eské vefejné diplomacii v kontextu Sifeni dobrého jména
Ceské republiky v zahraniéi ptispélo v roce 2015 Ministerstvo zahraniénich véci CR
a zejména prislusny Odbor vetejné diplomacie (OVD). Debata k tématu neprobihala
ve vetfejném prostoru, jednalo se o sérii setkani zainteresovanych aktérti (zastupct
ministerstev a agentur), pfiCemz hlavnim inicidtorem byl ve vétsin€ pfipadu prave
OVD MZYV, ktery tak usiloval o potvrzeni vedouci role ministerstva zahrani¢nich véci
v dané oblasti. Hlavnim zdmé&rem setkdvani v roce 2015 bylo zejména posilit vnitini
sounalezitost riiznorodych aktérii z jednotlivych oblasti vngjsi prezentace CR. Z kon-
cepcniho hlediska usiloval OVD o revizi zminované Koncepce jednotné prezentace
CR, pti¢emz v uvahu v roce 2015 ptipadaly stale dvé varianty: aktualizace stavajiciho
dokumentu nebo vytvoreni nového materialu.

K zasadnim setkanim aktérti v roce 2015 patfila Schiizka k problematice bran-
dingu CR a moZnostem uZ§i resortni komunikace (duben 2015) a interni schiizka
k problematice brandingu v rdmci MZV za Gcasti ministra Lubomira Zaoralka (zafi
2015). Konkrétnim vyjadienim snahy o koordinovany postup byla konference ,,No-
vinky v ¢eské ekonomické a vetejné diplomacii*. Konference byla primarné uréena
predevsim pro piedstavitele diplomatického sboru akreditovaného v Ceské republice.
Byly zde prezentovany informace o aktualnim vyvoji ¢eské ekonomické diplomacie
v roce 2015 spolu s aktivitami z oblasti diplomacie vefejné. Pro koordinaci ¢innosti
byla velmi daleZita i pfitomnost zastupct dalsich zainteresovanych ¢eskych instituci.?
Konference zaroven potvrdila nutnost komplexniho ptistupu k povésti zemé, a to jak
v roviné institucionalni, tak i obsahové.*

Na tuto konferenci navézalo v prosinci roku 2015 setkani k tématu brandingu
a jeho dalsiho vyvoje pfedev§im ve vztahu k institucionalni spolupréci a koordinaci
¢innosti na platformé Komise pro jednotnou prezentaci. Pfitomni byli zastupci z(Cast-
nénych resortd (ministerstvo zahrani¢nich véci, ministerstvo pramyslu a obchodu, mi-
nisterstvo kultury, ministerstvo skolstvi mladeze a télovychovy), predstavitelé dalSich
dot&enych instituci (napt. Cesky olympijsky vybor) i akademické sféry. Setkani bylo
vénovano prave aspektu soucinnosti jednotlivych aktérd pii vytvafeni obrazu zemé.

Vsechna setkani poukdzala v prvni fadé na vili vytycit stézejni témata tykajici se
dal§iho smétovani ¢eské kulturni a vefejné diplomacie. Hlavni tendenci se stalo nene-
chat agendu jen fungovat samospadem, ale vymezit jak hranice agendy jako takové,
tak i jednotlivé oblasti ¢innosti, formy spoluprace aktérti a vnitini hierarchii.
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Velka cast témat tak byla oteviena k diskusi, bylo jasn¢ vymezeno, ze dalsi kon-
cepcni prace se nebude zamétrovat na jednotny vizudlni styl prezentace, kde neexis-
tuje v soucasné dob¢ realna moznost dosahnout konsenzu, ale bude se vénovat ucho-
peni brandu Ceské republiky jako celku pii snaze o podporu vnitini institucionalni
identity (interniho brandingu) a za¢lenéni etnych slozek vnéjsi prezentace CR. Ze
setkani vyplynulo, ze kulturni diplomacii patii stale st€Zejni misto pii utvareni a Si-
feni dobrého jména Ceské republiky. Diraz byl kladen také na opomijenou slozku
prezentace CR — vzdélanostni dimenzi vefejné diplomacie, dale na Geskou sportovni
diplomacii (sport je pokladan za jeden z nejsilngjsich prezenta¢nich artikltt CR), ob-
last kreativniho pramyslu, védu, vyzkum a inovace (jedno z hlavnich soucasnych té-
mat aktivit Ceskych center). V daném kontextu je znatka (brand) CR pojiména jako
zastfeSeni vSech témat a sektorti vnéjsi prezentace.

Kontroverznim tématem se v roce 2015 stalo jednoslovné oznaceni Cesko/Cze-
chia. Jiz v prub&hu roku bylo patrné, Ze se rozchazeji stanoviska k uziti nazvu Cze-
chia, a to zejména mezi hlavnim zastdncem navrhu — ministerstvem zahrani¢nich véci
a ministerstvem pro mistni rozvoj, jehoz agentura CzechTourism se proti novému né-
zvu stavéla, a to v roviné interni i medialni. Hlavnim argumentem CzechTourism byla
zavedend znacka Czech Republic, ktera byla vyuZita v reklamni kampani Czech Re-
public — Land of Stories, do které agentura investovala znacné prostredky. Rok 2015
neprinesl koneéné rozhodnuti, jez méa prijit az v roce 2016, stejné jako vymezeni
vztahu nazev/brand/destinacni brand.

Odbor vetejné diplomacie nékolikrat v pritbéhu roku 2015 deklaroval svou ochotu
ujmout se koordinaéni role a podpoftil mySlenku utvoreni vladniho zmocnénce pro ob-
last vné&jsi prezentace. VEtsi frekvence setkdvani aktért pispéla k jejich socializaci
jako skupiny, lepsi vzédjemné informovanosti o probihajicich a planovanych aktivitach,
vyuzivani ndstroji v jednotlivych sektorech (socialni sité, internetové stranky a data-
baze, prace s cilovymi skupinami) a k postupnému nenésilnému pochopeni nutnosti
utvoreni fungujici koordina¢ni platformy na MZV. V tomto ohledu rok 2015 znamenal
znaény posun smérem ke koherentnimu vnimani ¢eské kulturni a vefejné diplomacie.

KULTURNI ROZMER CESKE ZAHRANICNI POLITIKY:
AGENDA A UDALOSTI

Jak jiz bylo zminéno vyse, agenda kulturni dimenze Ceské zahrani¢ni politiky se
v roce 2015 objevila, oproti diivéjsim letlim, i ve stéZejnim koncepnim dokumentu
¢eské zahrani¢ni politiky, jeji nové Koncepci.’ Jednim z cild (a zaroven nastroji)
¢eské zahrani¢ni politiky je i dobré jméno v zahrani¢i. Koncepce fika zcela zfetelng,
ze ,,stézejni misto v podpore dobrého jména pripada kulture a zahranicni politika
musi tuto skutecnost odpovidajicim zpiisobem reflektovat . Napliiovani tohoto cile
je bezesporu spise véci dalsich let, nicméné jiz rok 2015 ptinesl nékteré zajimavé pfi-
klady v oblasti agendy kulturni dimenze CZP.

Také multilaterélni rovina kulturni dimenze CZP zaznamenala prolinani kulturni
a politické dimenze. Rok 2015 byl napt. Evropskym rokem pro rozvoj. Toto vysostné
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politické téma se nicméné odrazilo také v jedné z pravidelnych akci Sttedoevropské
kulturni platformy, ktera se pfedstavila v Norsku vystavou fotografii ,,Jak stfedni Ev-
ropa pomaha svétu®. Vystavu organizovalo slovenské pfedsednictvi Platformy. Akci
je mozné oznacit za ptiklad propojeni obsahovych priorit zahraniéni politiky a na-
stroju kulturni prezentace.” Druha akce Platformy za rok 2015 byla organizovana pol-
skym piedsednictvim v Kyjevé. Clenské staty predstavily své umélce, ktefi se vénuiji
détskému publiku. Akce byla vé€novana détem zasaZzenym konfliktem na Ukrajiné.?

Dtlezitym projevem multilateralniho aspektu je rovnéz ceské clenstvi v UNESCO.
Ceska republika se v prosinci 2015 stala ¢lenem mezivladniho Vyboru na ochranu
kulturnich statkti za ozbrojeného konfliktu. Toto zvoleni je povazovano za mimotadny
odborny i diplomaticky uspéch Ceské republiky.’®

Prezentace kultury
nich vyro¢i v daném roce, ktera jsou bud’ mezinarodné uznana (UNESCO), nebo jsou
spojena s mezinarodni Ui€asti. Z vyroc¢i roku 2015 je mozné pfipomenout napt. 600 let
od updleni Mistra Jana Husa. Snaha vyuzit dilezitd vyro¢i napt. k posileni bilateral-
nich vazeb, popt. k pfipomenuti mista dané¢ho statu v d&jinéch, je také soucasti jed-
noho z realiza¢nich opatfeni (Opatfeni 10) koncepcniho materialu Ministerstva kul-
tury CR na léta 20132018, zamé&feného na zahrani¢ni dimenzi kulturni politiky.°
Vyznamnym projektem roku 2015 byl bezesporu celoro¢ni projekt Plzer 2015 —
Evropské hlavni mésto kultury. Ptipravy na tuto akci byly naplni roku 2014 a s jeji re-
alizaci byla spojovana mnoha o¢ekavani a také uréité obavy.!! Podle informaci zve-
fejnénych na hodnotici konferenci Open Up! v Cervnu 2016 je zfejmé, ze projekt
zaznamenal v mnoha ohledech uspéch. V prvé fad¢€ to jsou kvantifikovatelné udaje
o0 poctu navstévnikil, nartistu pfenocovani nebo tvorb€ novych pracovnich mist. Di-
lezitou dimenzi je bezesporu i revitalizace izemi a ambice nastartovat ¢i posilit kul-
turni scénu ve mésté a dlouhodoby zajem obyvatel o déni. Vyse uvedené hodnoceni
je podle prvnich zprav i v tomto ohledu optimistické. Hodnoceno bylo také nastar-
tovani intenzivngj$i spoluprace plzeniskych kulturnich instituci, ktera zaklada i pred-
poklady do budoucna.!> Pro zachovani pozitivnich dopadt celého projektu je nutné,
i podle zkusenosti jinych mést (Linec 2009), cely projekt dale rozvijet, hledat nova té-
mata a pfilezitosti jak podpofit kulturni Zivot mésta. Bez ndvaznych aktivit, benefity
ziskané potadanim takovéto vyznamné akce obvykle béhem nékolika let vyprchaji."

EXPO 2015
Soucasti vnéjsi prezentace statu je i slozka tzv. strategické prezentace, ktera je zalo-
Zena na Sifeni dobrého jména statu v ramei klicovych udalosti globalniho vyznamu, ke
kterym jiz tradi¢né patii i EXPO. V roce 2015 se konalo EXPO v italském Milané od
zacatku kvétna do konce fijna. Hlavnim tématem se stalo ,,Feeding the Planet. Energy
for Life* (Potraviny pro planetu, energie pro zivot). EXPO tak dava piilezitost jednot-
livym statd vyjadrit se ke globalnim tématlim a ptispét tak k celoplanetarni diskusi.
Ceska republika rozhodla o tom, Ze se ziéastni EXPO 2015, formou usneseni
vlady v prosinci 2012, kdy také souhlasila s koncepénim navrhem Jitiho F. Potuz-
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nika a jmenovala jej generalnim komisafem. Prostiednictvim usneseni vlady z pro-
since 2014'% pak vlada CR ,, bere na védomi Zprdavu o pripravich icasti Ceské repub-
liky na Vseobecné svétové vystave EXPO 2015 v Milané* a ,,souhlasi se zvySenim
ucasti statniho rozpoctu . Uklada také zainteresovanym ministrim poskytnout sou-
&innost pii ,, zajistént pripravy a realizace vicasti Ceské republiky na EXPO 2015 “.1°

Pripravy ¢eské ucasti na EXPO 2015 provazel od pocatku neptiznivy politicky
kontext (zejména pad vlady v ¢ervnu 2013), z n&j plynouci nedostate¢né vymezeni
vize Eeské Ucasti a finanéni nejistota.!” Uspéch prezentace CR tak zavisel predeviim
na osobnim nasazeni generalniho komisaie a celého ¢eského tymu. Ceska politicka
reprezentace v dobé konani EXPO 2015 projevila zdjem o prezentaci CR formou na-
vstév VSeobecné vystavy: v beznu, jesté pred zahdjenim EXPO, navstivil ¢esky pa-
vilon resortni ministr, v priibéhu akce pak ministryné pro mistni rozvoj Karla Slech-
tova a ministr zdravotnictvi Svatopluk Némecek.

Pusobeni CR na EXPO 2015 hodnoti Zavéreéna zprava.'s Celkové Ize tcast CR
hodnotit pozitivné v kontextu poméru investovanych naklada a dosazeného vysledku.
Cesky pavilon piedstavoval technologicky zajimavy koncept," ktery zaujal moznosti
modularniho vyuZiti a efektivniho zpracovani neobnovitelnych zdroju (ziskal také
bronzové ocenéni za architekturu v ramci EXPO 2015). Jeho vyhodou byla dobra po-
zice blizko hlavniho vstupu a pfijemna atmosféra, ke které ptispival bazén pred pavi-
lonem. Patfil tak mezi nejnavstévovangjsi pavilony, i kdyz navstévnici ocenovali pte-
dev§im celkovy dojem nez vnitini expozici.

Cesky pavilon kromé hlavni vystavy, vztahujici se k hlavnimu tématu EXPO 2015
(Laboratof ticha, ktera navozovala atmosféru ¢eského lesa, a Laboratot Zivota), umoz-
nil vyuZit prostory k prezentaci CR jako turistické destinace. Kraje CR dostaly pfi-
lezitost realizace kratkodobych expozic, i pfesto moznosti vyuzilo béhem konani
EXPO jen Sest kraji. Ve spolupraci s agenturou CzechTourism byla ptipravena vy-
stava ,,Zem¢ ptibeht a fantazie™ (zasazena do schématu kampané Czech Republic —
Land of Stories), ktera se konala v ivodu a na zavér EXPO 2015. Podle zavérecné
zpravy CzechTourism k i¢asti na EXPO 2015: ,, Projekt Cesko — zemé piibéhii na Vse-
obecné svétové vystave EXPO 20135, ktery probihal v obdobi od 1. ¢ervence 2014 do
31. prosince 2015, mél za cil propagaci Ceského republiky a jejich regionmi v ramci
Vseobecné svétoveé vystavy EXPO 2015 a jejim prostiednictvim zvysit navstévnost
Ceské republiky a prijmy v ramci piijezdového cestovniho ruchu. “®

Ceska ti¢ast na EXPO 2015 vyvolava otazky po smyslu podpory ti¢asti na podob-
nych akcich ze strany statu (zejména v souvislosti s chystanym EXPO B v Astan¢
v roce 2017 a EXPO 2020 v Dubaji). V tomto kontextu je nutné podtrhnout hlavni
benefity ucasti ve vztahu k vnéjsi prezentaci, které byly Gi¢asti na EXPO 2015 potvr-
zeny. P¥inosy G&asti jsou povahy lokalni/regionalni i globalni. Ceské republika mé
béhem pfiprav i konani akce moznost 1épe proniknout do lokalniho prostredi, oslo-
vit jasn¢ vymezenou cilovou skupinu a podpotit tak bilateralni vazby v oblasti poli-
tické, kulturni i ekonomické. Takto utvotené kontakty napomahaji z dlouhodobého
hlediska dalim navaznym vztahtim, z kterych mize CR benefitovat (v piipadé vzda-
len€jsiho mista kondni je velkym Gspéchem jiz samotny vstup do povédomi lokalnich
partnert). Z globalniho hlediska je nutné podtrhnout pfilezitost oslovit heterogenni
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mezinarodni publikum formou, jeZ zaujme vice smysli a podpoii tak umisténi CR
na mentalni map€ ndvstévnikil. V neposledni fadé je EXPO platformou pro pfispéni
statli ke globalnim tématiim soucasnosti, coz je jeden ze zakladnich nastrojii vetejné
diplomacie. V kazdém piipadé zde plati, stejné jako pro agendu vnéjsi prezentace CR
jako celku, ze klicovym faktorem uspéchu strategické prezentace statu je dostate¢na
politicka podpora a soucinnost zainteresovanych aktéra.

Krajanské vztahy a vyuka eského jazyka

Vztahy Ceské republiky a Cechd, Zijicich v zahraniéi, se i v roce 2015 t&Sily stabilni
pozornosti. V koncepcni roving ptijala vlada ve formé svého usneseni, pokra¢ovani
Programu podpory ceského kulturniho dédictvi na léta 2016-2020.*' Obsahem Pro-
gramu je podpora fady vzdélavacich aktivit zamétenych predevsim na studium Ces-
kého jazyka ve formé stipendii, podpory lektoratd ¢eského jazyka i zahranic¢nich pra-
covist bohemistiky.

Byla také realizovana cela fada pravidelnych akci, v srpnu se, jako soucast Tydne
¢estiny ve svéte, uskutecnily hned dveé zajimavé konference. Prvni z nich byla konfe-
rence ,,Heritage Schools and Diaspora®, zamétena na podporu a udrzeni matetského
jazyka v zahrani¢i. Na ni vzapéti navazala jiz sedma konference zastupcti Ceskych
kol bez hranic a spolupracujicich skol. Smyslem této akce je mj. pfipomenout vy-
znam podpory vyuky ¢eského jazyka u mladé generace Ceskych migrantd. Je dilezité
ptipomenout fakt, ze se jedna o vyraznou investici do budoucna, do dobrého vztahu
téchto lidi k Ceské republice. Takto zalozeny vztah k Ceské republice se miize v bu-
doucnu stat zdrojem mnoha benefiti a multiplika¢niho efektu napt. ve vztahu k za-
hrani¢nim elitam. V zafi také probéhl jiz devaty rocnik Mezinarodniho krajanského
festivalu, na jehoz prib&hu se vyrazné podili i Stala komise Senatu.*

Vztah ke krajanskym komunitam i jednotlivetim je dilezitou soucasti kulturni di-
menze zahranicni politiky v fad€ zemi. Diaspora predstavuje dilezity prvek v budo-
vani sité kontaktii se zahrani¢im na nevladni bazi. Tato spoleCenstvi je mozné oznacit
za urcita predpoli v rozvoji kontaktl dané zemé se zahrani¢nimi partnery. Diaspora
funguje v tomto ptipad¢ jako spojovaci miistek ¢i kontaktni bod. Zajimavy ptiklad
presahu mimo kulturni oblast piedstavuje projekt ,,Zijeme v zahrani&i“, ktery nabizi
Ceskym exportérim moznost kontaktt v cilovych teritoriich.? V celkovém kontextu
je dulezité, ze zminované projekty jsou diikazem postupné zmény pohledu na vztahy
s krajanskymi komunitami, zejména ve vazb¢é na novodobou migraci.

Véda, vyzkum a vzdélavani

Problematika védy a vyzkumu je v textu nejnovéjsi Koncepce zahranicni politiky CR
zminovana piedevs§im v souvislosti s péci o dobré jméno ceského statu v zahranici ve
vztahu k prezentaci ¢eskych védeckych uspécht. Podpora védy a vyzkumu ve vztahu
k povésti statu a posilovani jeho soft power i dosahovani ekonomickych uspéchii bez-
pochyby patii k celosvétovym trendim poslednich let. Také v Ceské praxi se podpote
védy a vyzkumu dostava zvysujici se pozornosti. V soucinnosti resortti zahrani¢nich
véci a Skolstvi dostava prostor mobilita jak studentt, tak i pedagogii a védeckych
pracovniktl. Pikladem muze byt ucast v evropském programu ERASMUS+. Cilem
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M

je nicméné rovne€z vys$i mira spoluprace védeckych instituci, vytvaieni spolecnych
tymil a projektd a v celkovém vyznéni vyssi pritomnost Ceské védy ve svété a vyuziti
této ptitomnosti pro podporu dobrého jména statu. Fakt, Ze se jednd o vazn€ minénou
iniciativu a smér ¢innosti, s nimz je tfeba pocitat, doklada i zfizeni mista prvniho ¢es-
kého tzv. védeckého diplomata v Izraeli. Podle vyjadieni pfedstavitell ministerstva by
naplni ¢innosti mélo byt predevsim navazovani kontakti mezi institucemi, jednotlivei
i firmami a podporovat jejich spolupraci. Tato dimenze ma §irsi, vladni, pfesah smeé-
rem ke zvySovani konkurenceschopnosti Ceské republiky. Ve vyjadieni mistopied-
sedy vlady Pavla Bélobradka zaznély jako dalsi mozné destinace USA a Némecko.*

KULTURNi ROZMER CESKE ZAHRANICNI POLITIKY: .
IDENTIFIKACE A CHARAKTERISTIKA KLICOVYCH AKTERU

Jednim z kli€ovych aktért je tradi€n€ Ministerstvo zahranicnich véci, reprezentované
v této oblasti ptedevs§im Odborem verejné diplomacie. Odbor vetejné diplomacie pi-
sobi hlavné jako odborné pracovisté pro vlastni aktivity zahrani¢ni sluzby v oblasti
vetejné a kulturni diplomacie, a to jak v ustiedi, tak v zahrani¢i. Praveé s ohledem na
sirokou sit’ zastupitelskych tifadd a spolupréci se zahrani¢nimi zastoupenimi Ceskych
center (viz dale) je vhodné zminit i silny koordinacni potencial, ktery toto pracoviste,
potaZzmo ministerstvo zahranicnich véci jako instituce ma. Sdm odbor se v roce 2015
mimo béZnou agendu soustfedil praveé na nastartovani debaty o koordinovaném pfi-
stupu, v prvni fad¢ predevsim statni spravy k problematice péce o povést zemée. Ter-
min, ktery je v této souvislosti pouzivan i v ¢eské diskusi, je branding, popt. nation
branding. Jakkoli neni znamy konsolidovany ¢esky termin, jako urcita alternativa se
nabizi péce o povést statu. Samotna debata vychazi ze zasadnich programovych prio-
rit eské zahraniéni politiky, vyjadienych v nové Koncepci zahranicni politiky Ceské
republiky z roku 2015. Jako jedna ze zasadnich priorit je uvadéna praveé péce o dobré
jméno statu v zahranici.

Ve struktufe MZV patii k dilezitym aktérim ve vztahu k vetfejné a kulturni diplo-
macii také pracovisté Zvldastniho zmocnénce pro krajanské vztahy. Vztahy ¢eského
statu s tzv. zahraniénimi Cechy rovnéz v soucasnosti nabyvaji na vyznamu. Ke kla-
sickym nastrojiim patfi finanéni podpora krajanskych spolki nebo zastity ministra za-
hrani¢nich véci. Institut zvlastniho zmocnénce vyjadiuje ve formalni roving€ vyznam,
jaky tento aspekt ma pro zahraniéni politiku Ceské republiky. Dal§imi spolupracuji-
cimi aktéry jsou predevs§im Stdld komise Sendtu pro krajany Zijici v zahranici, Mini-
sterstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy CR nebo Ministerstvo kultury CR. Ve sféte
nevladnich aktérd je velmi vyrazna a medialné ptitomna &innost Ceské skoly bez hra-
nic, ktera se orientuje na udrzeni a rozvoj ¢eského jazyka v zahranii i vazeb s Ces-
kou republikou.

Ve sféte vztahl s dal§imi nevladnimi dotc¢enymi aktéry se MZV v soucasnosti
ubird cestou tzv. institucionalizované spoluprace formou vyjadieni viile ke spolu-
praci a nastaveni zékladniho rdmce pravidel v podobé memoranda. Piikladem muze
byt podpis memoranda o spolupréaci s Ceskym olympijskym vyborem. Iniciativa cili
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pfedev§im na podporu pozitivniho vniméani Ceské republiky v zahrani¢i ve spojeni
s faktem, Ze vyznamna ¢4st pozitivnich zminek o CR je spojena s uspéchy jejich spor-
tove.?

Ceskd centra

Hlavnim aktérem kulturni dimenze &eské zahraniéni politiky ziistavaji Ceska centra,
prispévkova organizace ministerstva zahrani¢nich véci. V roce 2015 doslo k perso-
nalni obméné ve vedeni organizace. Dosavadni generalni feditelku Vilmu AnyZovou
vystiidal Zden€k Lycka, ktery jiz dtive pisobil na postu feditele pro strategii a rozvoj
a zastupce generalni feditelky. Jeho nastup tedy neznamenal zésadni naruseni konti-
nuity smétovani Ceskych center. Z hlediska budoucich cilti novy feditel deklaroval
vili zaméfit se zejména na oblast védy, vyzkumu a inovaci, vyraznéji ptispét k pre-
zentaci Ceské védy v zahraniéi a soustfedit se také na podporu doposud opomijené
vzdélanostni dimenze vnéj$i prezentace.

V pritbéhu roku 2015 neprosla Ceska centra zadnou vyraznou zménou ve struktuie
a regionalnim ptisobeni. V roce 2015 se tak ustalil po¢et Ceskych center na dvaadva-
ceti, s diirazem na pokracujici trend rozsifovani regionalni pisobnosti jednotlivych
center. Dalsi prohlubujici se tendenci je diiraz na spolufinancovani projektti a konani
aktivit mimo budovy center.

Z koncepéniho hlediska se vedeni Ceskych center v roce 2015 zaméfilo na pii-
pravu nové Strategie ¢innosti na léta 2016-2019.2 Reditelé byli také zapojeni do de-
bat iniciovanych Odborem vefejné diplomacie MZV CR o budoucim sméfovani &eské
kulturni a verejné diplomacie. V ramci téchto setkani (viz vyse) predstavuji zastupci
Ceskych center jednoho z kli¢ovych aktérti dalsiho rozvoje spoluprace v ramci agendy
vngjsi prezentace, coz vychazi z pfimého napojeni na ministerstvo zahrani¢nich véci,
kooperativniho vystupovani a dobré ville agendu koncepcné 1épe uchopit a v nepo-
sledni fad€ ze samotné povahy kulturni diplomacie, ktera je v rdmci vnéjsi prezentace
zaméfena na del§i ¢asovy horizont budovani vztahu se zahraniénim publikem a pod-
poruje tak dlouhodobé vazby.

EUNIC

Sdruzeni kulturnich institutii zemi EU se za dobu sv¢é existence jiz stalo pevnou sou-
Casti kulturni dimenze &eské zahrani¢ni politiky. V ramci této sité zastupuji Ceskou
republiku Ceska centra (viz vy3e) jako jeden z kli¢ovych aktérd ¢eské scény. Ceska
centra také jsou jednim ze zakladajicich Clend této sité. Propojeni ceské kulturni di-
plomacie v ¢innosti EUNIC ma nékolik vyznamnych dimenzi. V minulych letech §lo
predevsim o moznost prezentace ¢eské kultury a spoluprace s partnerskymi instituty
v ramci této site, at’ uz uvniti Evropské unie nebo mimo jeji hranice. V této souvis-
losti je vhodné zminit pfedevsim multiplika¢ni efekt Seského &lenstvi. Ceska kultura
muze byt v ramci spoluprace v siti EUNIC prezentovana ve vzdalenych destinacich,
kde by to vyhradné v ¢eské rezii nebylo mozné. Zameér prezentace kultury se nicméné,
v nedavné dobé, spolu s rozvojem zastresujici struktury EUNIC Global posunul pte-
devsim k propagaci spolecnych evropskych hodnot ve tietich zemich.
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Dal§im smérem je ptitomnost ceskych zastupcti ve strukturach EUNIC. Velkym
uspéchem byla zvoleni Heleny Kovatikové jako feditelky bruselské centraly EU-
NIC Global. Podobné jako zvoleni nékterych fediteltt Ceskych center v zahraniéi do
vedeni tamnich ,,clusterti. Tato pfitomnost ma obvykle pro ¢eskou kulturni diplo-
macii dvoji vyznam. V prvé fadé je samo zvoleni odrazem respektu, kterému se do-
tyény zastupce a s nim i konkrétni Ceské centrum t&§i. Sou¢asné takové postaveni
znamena i intenzivni medialni pozornost, popf. i snazsi kontakt s moznymi sponzory
projektit Ceskych center. Zaroveii takové postaveni umoznuje Ceské republice moz-
nost SirSiho dosahu jejich aktivit a vétsiho nasledného politického zisku prostfednic-
tvim dobré povésti.

V programové roviné je pro Ceskou republiku mimo#adné p¥inosné predevsim au-
torstvi projekti, které davaji prostor pro zdliraznéni ¢eského piinosu jak siti EUNIC,
tak 1 evropské kultuie. Jiz mnohokrat zminovanym je projekt Noc literatury. Ro¢nik
2015 prezentoval evropskou literaturu napt. v prazskych Dejvicich a Bubenéi. Akce
dale probiha také v dalsich 36 ¢eskych meéstech a kazdoro¢né se piipojuje i mnoho
mist v zahrani¢i (napt. Londyn, Madrid, Edinburgh ¢i Banska Bystrica).?” Dal§im pro-
jektem, ktery sice neni vyhradné ¢eského ptivodu, nicméné prazsky cluster EUNIC
a Ceska centra na ném maji vyrazny podil, je mobilni aplikace EUNIC App. Jedna
se o aplikaci, jez vyrazn¢ usnadiuje orientaci v nabidce kulturnich institut. Zaroven
ma velky potencial pro rozSifovani. Rovnéz souzni i s trendem digitalizace ¢innosti,
ktery se projevuje i v diplomacii jako takové.?

ZAVER

Navzdory oziveni z4jmu o agendu vngjsi prezentace statu, nepronikla debata do Ces-
kého vetejného a medialniho prostoru a utvareni a §ifeni dobrého jména statu se tak
nestalo tématem vetejné diskuse. Jedinym velkym tématem spojenym s ceskou ve-
fejnou diplomacii a kulturni dimenzi ¢eské zahraniéni politiky se stala ¢eska ucast na
EXPO 2015, ktera se dockala pozornosti v ¢eském i italském tisku. EXPO nepodni-
tilo zdjem pouze o &esky pavilon, ale o Ceskou republiku jako celek, zejména v ro-
vin€ incomingového turismu. V roce 2015 tak mtizeme posuny spojené s reflexi dal-
§iho smétovani Ceské kulturni a vefejné diplomacie povazovat za interni zalezitost
statni administrativy.

Bilance roku 2015 je pozitivni v kontextu reflexe oblasti ¢eské kulturni a vetejné
diplomacie, ktera byla podnicena hlavnim aktérem — ministerstvem zahrani¢nich véci
a prislusnym Odborem vefejné diplomacie. Setkani aktért, ktera se konala v roce
2015, ukazala nékolik pozitivnich i negativnich stranek dané oblasti. Mezi kladné
prvky patii jiz samotna vile k dané agendé¢ pristoupit koncepéné a vnimat ji jako
celek, tady jako soucast Siteni dobrého jména statu v zahranici. Pozitivné lze hod-
notit i ochotu chépat agendu jako §ir§i téma zahrnujici n€kolik sektorti diplomatic-
kych aktivit. Ukéazalo se, ze aktéfi chtéji spolupracovat, nicméné je zde patrna i jista
skepse vii¢i zménam ¢i neochota k vEtsi koordinaci ze strany ministerstva zahranic-
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nich véci. Tento pocit je zptisoben heterogenni povahou aktéri (agentur), kteti spa-
daji pod rizné resorty.

Politickd podpora tematizaci a prioritizaci agendy se bohuzel neprojevila. Hlav-
nim iniciatorem setkani a diskusi byl pfislusny odbor ministerstva zahrani¢nich véci
(OVD). Chybeéla podpora na ministerské a vladni urovni, ktera by podpofila aktivity
administrativy a agentur a poukazala na nutnost prioritizace meziresortni spoluprace
pii utvafeni agendy vnéjsi prezentace a $iteni dobrého jména CR v zahrani¢i. Bez
jasné deklarované politické podpory neni zarucen uspéch koncepénich snah, které
byly v roce 2015 vyvinuty. Jedna se o agendu, ktera predstavuje dlouhodobou inves-
tici do Ceské zahrani¢ni politiky a budovani dobrého jména statu v zahranici, je tedy
klicové, aby politickd reprezentace urcila jasné vymezeni této agendy. Jako idedlni
feSeni se jevi jmenovani vladniho zmocnénce a zaroven svéfeni koordina¢ni ulohy
MZV CR.
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Seznam zkratek

AAT — Air Advisor Team (Letecky poradni tym)

A-CSR — Asociace spolecenské odpovédnosti

ACP — African, Caribbean and Pacific Group of States (staty Afriky, Karibiku a Ti-
chomofii) viz AKT

ACR — Armada Ceské republiky

AfD — Alternative fiir Deutschland (Alternativa pro Némecko /SRN/)

AIPAC — American Israel Public Affairs Committee (Americko-izraelsky vybor pro
vetejné zalezitosti)

AKT — skupina rozvojovych statl Afriky, Karibiku a Tichomoii viz ACP

ARRC - Allied Rapid Reaction Corps (Spojenecky sbor rychlé reakce)

ASEK — Aktualizace Statni energetické koncepce /CR/

ATT — Arms Trade Treaty (Smlouva o obchodu se zbranémi)

AV CR — Akademie véd Ceské republiky

B2B — Business to Business /program rozvojové-ekonomického partnerstvi/

BACI - Bidirectional Austrian-Czech Interconnection (Obousmérny ¢esko-rakousky
propoj /plynovod/)

BCC — The British Chamber of Commerce (Britska obchodni komora)

BG — Battle Group (bojova skupina)

BIS — Bezpecnostni informaéni sluzba

BMATT — British Military Advisory and Training Team (Britsky vojensky poradni
a vycvikovy tym)

BRIC — Brazilie, Rusko, Indie, Cina

CBRN - Chemical, Biological, Radiological and Nuclear (chemické, biologické, ra-
diologické a nuklearni zbrané ¢i udalosti)

CEFRES — Centre frangais de recherches en sciences sociales (Francouzské centrum
pro vyzkum ve spolecenskych védach)

CELAC — Comunidade de Estados Latino-Americanos e Caribenhos (SpoleCenstvi
latinskoamerickych a karibskych stati)

CERD — Committee on the Elimination of Racial Discrimination (Vybor pro odstra-
novani v§ech forem rasové diskriminaci /OSN/)

CNRS — Centre national de la recherche scientifique (Narodni vyzkumné centrum
/Francie/)
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