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KULTURNIi ROZMER CESKE ZAHRANICNi POLITIKY:
VYCHODISKA A POLITICKY KONTEXT

V roving politickych debat ¢i v kontextu postoji jednotlivych politickych stran k té-
matu vetejné ¢i kulturni diplomacie, potazmo budovani povésti statu v zahranici, pla-
til i v roce 2013 v zasade setrvaly stav. Tak jako byl rok 2012 spojen s o¢ekavanimi,
zda-li a jak se projevi Koncepce zahranicni politiky z roku 2011 a v témzZe roce zve-
fejnéna Strategie Ceskych center, s rokem 2013 nebyla zadna podobnéa oéekavani
spojovana. Kultura ztstala v postaveni minoritniho tématu, které nepatii k prioritam
politické scény. Lze nicméné dohledat néktera vyjadieni celnych politickych pred-
stavitelti o vyznamu kultury ¢ kulturni diplomacie pro dobré jméno Ceské republiky
v zahrani¢i (viz ¢ast Kulturni rozmeér Ceské zahranicni politiky ve verejném a medidl-
nim prostoru). Byl také zpracovan a zvetfejnén dokument rezortniho razu, koncepce
ministerstva kultury ve vztahu k zahranici (viz ¢ast Agenda).

Koncepce a zaméry

Piedevsim rezortnim dokumentem je koncepce Ministerstva kultury CR, ktera je za-
meéfena na pasobeni v zahrani¢i. Koncepce ucinnéjsiho piisobeni Ministerstva kultury
Ceské republiky ve vztahu k zahranici na léta 2013-2018 predklada hned ve svém
uvodu zéasadni teze o politickém i ekonomickém vyznamu kulturnich vztaht jakoz
1 0 analogickém postoji dalSich oblasti k mezindrodnim kulturnim vazbam. Péce o po-
zitivni obraz Ceské republiky v zahraniéi je uvadéna na prvnim misté mezi zakladnimi
cili tohoto dokumentu s diirazem na vyznam dialogu mezi kulturami a napf. uchovani
a podporu kulturni rozmanitosti. Kromé celé fady konkrétné formulovanych nastroji
¢i vystupll této strategie je opét silné akcentovan multilateralni rozmér, s odkazem
na &lenstvi CR v mezinarodnich organizacich & jinych mezinarodnich uskupenich.
Zajimavym momentem jsou i velmi precizn¢ formulované geografické priority, kam

367



CAST V: MULTILATERALN{ VZTAHY A OSTATNI TEMATICKE OBLASTI CESKE ZAHRANICN{ POLITIKY

a jakym zplisobem zacilit ¢innost ¢eskych subjektll. Patrné neptekvapi, Ze pozornost
je vénovana v prvni linii sousednim statlim, evropskym kulturnim velmocem a také
regionalni (zejména stfedoevropské) spolupraci. Nicméné ani dalsi zahrani¢ni part-
nefi nezistavaji nepovsimnuti. Vyznamné misto ma i spoluprace v rdmci Vychod-
niho partnerstvi.!

Pii pohledu na mnozstvi akci a projektu, které byly v roce 2013 realizovany, lze
rovnéz identifikovat velmi pozitivni trend propojovani aktivit vefejné a kulturni di-
plomacie s politickymi prioritami ¢eské zahrani¢ni politiky. Jde pfedevsim o diraz
kladeny na rozvoj dobrych sousedskych vztahii, konkrétn& ve spolupraci s Polskem.
Zde jiz existuje i formalizovana podoba t&chto vztahii, konkrétné Cesko-polské fo-
rum. Novym smérem je tak snaha o posileni vztahii s Rakouskem. Tento stat se sice
jiz ucastni ¢innosti Stfedoevropské kulturni platformy (staty V4 a Rakousko), nic-
méng Ceska diplomacie chce posilit i vztahy bilateralni. V prezentaci kultury se také
odrazi propojeni s dalS$imi tématy a prioritami ¢eské zahrani¢ni politiky, at’ uz jde
o podporu ekonomické diplomacie ¢i spolupraci v oblasti prezentace vysledkt ¢eské
védy a vyzkumu.

V minulosti byla ¢eska politickd scéna Casto ter¢em opravnéné kritiky, Ze tématu
kultury ¢i kulturni a vetejné diplomacie nevénuje dostatecnou a kontinudlni pozornost.
Jakkoli fada vyhrad v této roviné bohuzel ptetrvava, je mozné vysledovat jisty trend
v prezentaci a velky pocet realizovanych akci v podobé¢ diskusnich for, workshopi ¢i
konferenci k aktualnim politickym otazkam. Zasadni devizou takovych projekti je
moznost prezentace nazorQ i diskuse o rozdilnych postojich ¢i pristupech.

KULTURNiI ROZMER CESKE ZAHRANICNI POLITIKY:
AGENDA A UDALOSTI

Nasledujici text predstavuje klicova témata Ci projekty, jez se ve sledovaném obdobi
vyraznéji promitly v kulturni dimenzi ¢eské zahrani¢ni politiky, popt. tvoii jeji ramec
a tedy i zaklad pro rozvoj konkrétnich aktivit.

Dohody o kulturni spoluprdci

Tato oblast tvofi stabilni soucast kulturni dimenze ¢eské zahranicni politiky. V cle-
néni zahrani¢ni kulturni politiky patii pod tradi¢ni smér diplomacie vyjadieny prave
uzaviranim a dohledem nad napliiovanim mezinarodnich smluv o kulturni spolupraci.
V tematickém zaméteni nejde vyhradné o Cisté€ kulturni obsah téchto smluv ve smyslu
agendy rezortniho ministerstva kultury. V zavislosti na vztazich a dohod¢ s konkrétni
protistranou jsou ¢asto tématem téchto dohod také oblasti spoluprace ve skolstvi ¢i ve
veédé a vyzkumu. V roce 2013 bylo opét podepsano ¢i vstoupilo v platnost jen velmi
malé mnozstvi téchto smluv. Z konkrétnich dokumentt 1ze uvést napt. Program kul-
turni spoluprace mezi Ministerstvem kultury Ceské republiky a Ministerstvem kultury
Chorvatské republiky na léta 2013, 2014 a 2015, podepsany v Praze 4. 7. 2013, nebo
Dohodu mezi viadou Ceské republiky a viadou Filipinské republiky o spolupraci v ob-
lasti kultury, Skolstvi, védy a sportu, podepsanou v Manile 16. 7. 2013.2
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V multilateralnim aspektu jsou pro Ceskou republiku kli¢ové mnohostranné do-
hody UNESCO (viz dale) ¢i Rady Evropy a participace ¢eskych subjektli na progra-
mech a projektech téchto organizaci. Jako zasadni lze zminit napt. Bilou knihu Rady
Evropy o mezikulturnim dialogu.’? Vyraznym aspektem je také spoluprace v ramci
evropskych struktur. Idealnim ptikladem je novy program EU Kreativni Evropa, ktery
vychazi z dosavadnich Gspésnych programt Kultura a MEDIA.* Tento program nic-
méné zahajil svou ¢innost az v lednu 2014.°

Ne piili§ ¢asto zmifiovanym aspektem je také ¢lenstvi Ceské republiky v NATO
a zaroven podpis pod tzv. Haagskou imluvou UNESCO, tedy Umluvou na ochranu
kulturnich statkii za ozbrojeného konfliktu.® Aplikace tohoto dokumentu a jeho pro-
vadécich piedpisti zasahuje nejen mezinarodni zdvazky CR, ale také jejich vnitro-
statni napliiovani, napf. ve vztahu k civilni obrané v ptipadé ozbrojeného konfliktu.

Prezentace kultury

Multilateralni aspekt predstavuje v oblasti kultury, mimo ¢eské aktivity ve sdruzeni
EUNIC, ptedevsim podil na ¢innosti Stfedoevropské kulturni platformy (Platform
Cultural — Central Europe, PCCE).” Pro rok 2013 byly jako cilové destinace uréeny
zem¢ Vychodniho partnerstvi, zapadniho Balkanu a také Gruzie a Albanie. V ¢ervnu
2013 se uskutecnilo setkani predstaviteld ¢lenskych stati v Thilisi, v listopadu téhoz
roku pak koncert mladych umélcti z téchto zemi v Tiran¢.

Prezentace kultury ma v budovani dobrého jména Ceské republiky v zahrani&i
nezastupitelnou roli. Konkrétni projekty se dotykaji riiznych obort, jako jsou hudba,
divadlo, tanec, vytvarné uméni, film ¢i literatura. Tento zakladni vycet je jeste dale
roz§ifovan projekty ¢i aktivitami v celém spektru dal$ich obori. Jen pohled do vyctu
prezentacnich akci v roce 2013, na nichz se podilelo MZV, nabizi napt. modni pre-
hlidku, prezentaci CR v médiich jako vysledek novinaiské cesty do CR, gastrono-
mické akce, pietni akty spojené se vzpominkou na prezidenta Vaclava Havla a celou
fadu dal$ich, i multizanrovych aktivit.®

Krajanské vztahy a vyuka Ceského jazyka
Vztahy s Cechy Zijicimi v zahrani¢i jsou stabilni souéasti kulturni dimenze ¢eské
zahrani¢ni politiky. Stat i ve svém klicovém dokumentu pro tuto oblast (Koncepce
vztahu MZV k Cechiim v zahranici) uvadi, Ze si je védom jejich vyznamu a mozného
pfinosu pro ¢eské z4jmy nejen v roving kulturni, ale i politické ¢i ekonomické. Mimo
administrativni rovinu, kdy ministerstvo napt. vydava zadatelim potvrzeni o ptislus-
nosti k ¢eské krajanské komunité a krajanskym spolkiim poskytuje zakladni infor-
macni servis, tvori pravé kultura a vzdélavani zdsadni ¢ast pracovni naplné. Velky
prostor je jiz tradi¢né vénovan podpofe vyuky jazyka, at’ uz formou vysilani ucitelti
lach. Vyznamné misto si v podpofe vyuky jazyka vydobyla i spoluprace s nestatnimi
aktéry, kde projekt Ceskd Skola bez hranic patti k prioritnim projektiim.

Diilezitou soudast tvoii i informace Cechtim v zahraniéi, které jsou tradi¢né po-
skytovany zahrani¢nim vysilanim Ceského rozhlasu na stanici Radio Praha.’ Je di-
lezité pripomenout, ze navstévniktim ¢i posluchac¢lim této stanice jsou poskytovany
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komplexni informace o déni v Ceské republice v oblasti politické, ekonomické ¢i
kulturni a zaroven jsou prezentovany i ¢eské postoje k riiznym zahrani¢népolitickym
otazkam. Pro pokracovani této ¢innosti je dileZzity i fakt, Ze v bfeznu roku 2013 po-
depsal tehdejsi ministr zahrani¢nich véci Karel Schwarzenberg a feditel Ceského roz-
hlasu Peter Duhan novou Smlouvu o zajisténi a provozovani rozhlasového vysilani
do zahranic¢i.'® S ohledem na fakt, Ze v minulosti byl pro zahrani¢ni vysilani kracen
rozpocet, tedy prispévek MZV, je tato situace potésitelna, protoze dava nad¢ji na roz-
voj do dalsich let.

Dtlezitou dimenzi dané problematiky nicméné zlstava otdzka vztahu zahranic-
nich Cechti k domaci vefejnosti ¢i spise naopak. Tady se tato otdzka setkava s domaci
dimenzi vetejné diplomacie a potfebou informovat vetejnost o prioritach i aktivitich
Ceské zahrani¢ni politiky. Vhodnou pfilezitosti jak informovat domaci vefejnost je
1 mnozstvi akci, na jejichz realizaci se podili utvar zvlastniho zmocnénce pro krajan-
ské zalezitosti. Na tirovni statni spravy je dalSim klicovym partnerem bezesporu i se-

ey

natni Komise pro krajany zijici v zahranici.

Véda, vyzkum a vzdélavani

Oblast spoluprace ve védé, vyzkumu a vzdélavani se v pribéhu let stala jednou z prio-
rit Ceské vetejné a kulturni diplomacie s ptesahem do diplomacie ekonomické. V této
oblasti se realizuje celd fada vladnich i nevladnich subjekt. Pozornost je vénovana
zejména navazovani dlouhodobé spoluprace mezi vyzkumnymi a vzdélavacimi in-
stitucemi a také zlepseni komercionalizace vysledkt védy a vyzkumu. Ceské repub-
lika si je védoma propojeni oblasti Skolstvi, védy a vyzkumu s otazkami konkurence-
schopnosti ¢eské ekonomiky. Zajimavou dimenzi je napt. v poslednich nékolika letech
vznik vyznamnych center excelentniho vyzkumu na tzemi CR." K vyznamnym pro-
jekttim poslednich let bezesporu pati i tzv. Ceské technologické dny, jejichz cilem je
jak propagace vysledkl Ceské védy a vyzkumu v zahranici, tak také usnadnéni mozné
bilateralni spoluprace v oblastech, kde ¢eské subjekty dosahuji vynikajicich vysledki
a kde existuje piedpoklad pozdé&jsi ndvaznosti v ristu konkurenceschopnosti ¢eské
ekonomiky.!? I tato oblast ma sviij pfesah do budovani dobrého jména ¢eského statu
v zahranici, zde v roving inovaci, vyzkumu, kreativity i Skolské spoluprace.

V oblasti kulturni a vetejné diplomacie zaznamenala v roce 2013 napf. mimoiadny
uspéch jak v zahranici, tak i doma vystava o ¢innosti a vysledcich vyzkumu prof. Otty
Wichterleho. K propojeni kulturni a ekonomické dimenze ¢eské zahranicni politiky
dochézi 1 v fad€ konkrétnich projekth realizovanych ¢eskymi zastupitelskymi urady.
Tématem, jez se nove ¢i s vetsi razanci objevuje v agend€ hned nékolika rezortd, je
dusevni vlastnictvi, jeho ochrana a zasady mezinarodni spoluprace v této oblasti. Té-
matu se vénuji rezorty zahranici, Skolstvi i kultury, je-li mozné uvést alespon nékteré.

V oblasti vzdélavani kromé urcitych aspektli vyse zminéné spoluprace v oblasti
védy a vyzkumu jde piedevsim o evropskou spolupraci a u¢ast na evropskych progra-
mech, které se dotykaji celého spektra otazek v oblasti vzdélavani. Vetejnosti zndma
jsou urcité témata mobility, a to jak studentd, tak i pedagogli. Zminovany a feSeny
byly napt. také otazky ramcového programu pro vyzkum a inovace (Horizon 2020),
tzv. otevienych vzdélavacich zdroja a digitalniho uceni ¢i dal$i.!® V této oblasti exis-
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tuje cela fada projektl mezinarodni spoluprace na bilateralni a zejména multilateralni
urovni. Opét se zde projevuje zna¢né propojeni oblasti vzdélavani s dal§imi aspekty,
at’ uz podporou védy a vyzkumu, kultury, ¢i konkurenceschopnosti ekonomiky. Pes-
tra Skala projektt z riznych oblasti nuti dotcené aktéry vidét problematiku komplexné
a také si ujasnit priority a strategie, které povedou k jejich napInéni. Souvisejicim po-
zadavkem je 1 nutnost koordinace ¢innosti vSech zainteresovanych.

KULTURNiI ROZMER CESKE ZAHRANICNI POLITIKY:
IDENTIFIKACE A CHARAKTERISTIKA KLICOVYCH AKTERU

Hlavni aktéri

Tradi¢nim hlavnim aktérem kulturni dimenze ¢eské zahrani¢ni politiky je Minister-
stvo zahrani¢nich véci CR a jeho Odbor vefejné diplomacie. Tento odbor své vysadni
postaveni v uplynulém roce piedevsim potvrdil a dale posilil. V jeho zpravé o ¢innosti
za uplynuly rok se objevuje jak fada akci porfadanych v Praze, tak predevsim velmi
bohaty piehled prezenta¢nich aktivit z jednotlivych zastupitelskych uradu, které jsou
ve své vetsing€ piipravovany praveé v soucinnosti s OVD. V portfoliu tohoto pracovisté
je mozné také najit posileni politické dimenze vetejné a kulturni diplomacie. V roce
2013 byla realizovana celd fada odbornych setkani, konferenci ¢i workshoptl, jez mély
jasnou vazbu na priority ¢eské zahrani¢ni politiky. Za vSechny lze alespoit namatkou
zminit konference ,,Dvacet let samostatné ceské a slovenské diplomacie nebo ,,The
Prague Agenda in 2013 — Challenges and Prospects®. Je mozné uvést také kulaty stil
,Kreativni mésta a vefejna diplomacie“.!* Odbor svou ¢innosti potvrdil, i v zastou-
peni MZV, tlohu kli¢ového koordina¢niho organu a zaroven inovativniho pracoviste,
které sleduje soucasné trendy a priority veiejné a kulturni diplomacie a je schopno je
aplikovat do ¢innosti MZV. Jde napf. o otazku piitomnosti MZV na socidlnich sitich
¢i obecné o jeho pfistup k tzv. novym médiim.

Mezi dal$i dotené aktéry v kompetenci rezortu patii i pracovisté zvlaStniho zmoc-
nénce pro krajanské vztahy a zvlastniho zmocnénce pro védu a technologie. Oba
ufady plnily standardni koly v ramci svych kompetenci. V jejich agendé nedoslo
k zasadnim pfelomovym udalostem ¢i momentiim. Lze nicméné vysledovat, napf.
i z medidlnich ohlasti, nartist obecného povédomi o vyznamu rozvoje krajanskych
vztahtll i mezinarodni spoluprace ve védé a vyzkumu.

Mezi stalé aktéry ¢eské kulturni diplomacie patii Ceska komise pro UNESCO,
kterd je ,, poradnim organem vidady Ceské republiky ve vécech tykajicich se UNESCO
a vztahii Ceské republiky k této organizaci*.’> Zmény, kterymi tato komise v roce
2013 prosla, jsou piedev§im organizacniho a personalniho charakteru, nedoslo k za-
sadnim posuntim z hlediska fungovani ¢i postaveni aktéra v ramci schématu kulturni
diplomacie.

V bieznu byl ministrem zahrani¢nich véci schvalen v aktualizovaném stavu Sta-
tut Ceské komise pro UNESCO", ktery definuje postaveni Komise, jeji tikoly, slozeni,
frekvenci zasedani, roli jejich ¢lent (predsedy, mistoptedsedl, vykonného vyboru, od-
bornych sekci a sekretaridtu). Hlavni personalni zménou je pak jmenovani nové Stalé
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predstavitelky CR pii UNESCO, kterou se v zati 2013 stala Marie Chatardov4, zasta-
vajici soub&zné post velvyslankyné CR ve Francii.

Z mezinarodniho hlediska je nejvyznamngjsi udalosti zvoleni CR do funkce jed-
noho z mistopfedsedd Generalni konference UNESCO, ke kterému doslo béhem je-
jiho 37. zasedani v listopadu 2013. Ceska republika byla také zvolena do ti{ subsidi-
arnich organtit UNESCO - Pravniho vyboru pro 38. zasedani Generalni konference,
Mezivladni rady fizeni socialnich transformaci (MOST) a Vykonného vyboru Mezi-
narodni kampané za ziizeni Nubijského muzea v Asuanu a Narodniho muzea egypt-
ské civilizace v Kahite.!”

Ceska centra jsou i nadale kliGovym aktérem &eské vefejné diplomacie v zahra-
ni¢i. V roce 2013 byla pfitomna ve 22 zahranicnich metropolich na tfech kontinen-
tech. V souvislosti s ¢innosti Ceskych center lze rok 2013 charakterizovat dvéma za-
kladnimi pojmy — globalni pojeti zna¢ky a flexibilita. Globalni pojeti znatky Ceské
republiky v zahrani¢i navazuje na posun v aktivitach Ceskych center, ke kterému do-
§lo v roce 2012 a ktery byl ve znameni Ceskych center jako ,, PR agentury minister-
stva zahranicnich véci 3. Ceska centra usiluji o komplexni pojeti deské piitomnosti
v zahranicl, a to jak z hlediska oborového — své misto zde ma kultura, véda, inovace,
vyzkum, kulturni a kreativni priimysl, tak ¢asového — diiraz je kladen na propojeni
tradi¢niho uméni a dovednosti s modernimi aspekty ¢eské identity. V této souvislosti
jsou CC nositelem snahy o rebranding Ceské republiky. Prostiedkem je zde sezné-
meni s tradicemi v sou¢asném ramci. Tato linie se odrazi ve viech oborech, jez Ceské
centra prezentuji, piikladem za vSechny je oblast designu a konkrétné projekt ,,Brili-
ant by design®,!? ktery nabizi idealni moznost propojeni tradi¢niho know-how s mo-
dernimi inovacemi.

Pro ¢innost Ceskych center je piznaéna i flexibilita, kter4 je na jedné strané diika-
zem jejich schopnosti ,,jit s dobou®, na druhou stranu je dasledkem jistych omezeni,
zejména finanéniho charakteru, neumoziujicich utvateni novych CC, navy$ovani po-
¢tu jejich pracovniki a samostatnou organizaci vétsich akci v zahranici. Piiklady této
flexibility nalezneme ve zméné pohledu na strukturu aktérii — partnertt CC, v roviné
teritorialni pfitomnosti, zaméstnanecké politice a v neposledni fadé v oblasti finan-
covani projektu.

Z podstaty véci nelze o ¢innosti Ceskych center uvazovat jako o aktivitach cen-
traln€ fizenych a izolovanych, proto jsou vybér ostatnich partnerd a metody spolu-
prace s nimi kli¢ovymi atributy dobie fungujiciho systému. V tomto ohledu je mozné
pozorovat v roce 2013 vzrlstajici miru flexibility spoluprace s ostatnimi agenturami
(CzechTrade, CzechTourism), dal§imi institucionalnimi subjekty a individualnimi
partnery, ktera je stale vice zaloZena na sitovém modelu a zaroven 1épe odrazi lo-
kalni realitu jednotlivych kulturnich prostiedi, ve kterych CC operuji. Zvlastni téma
zde predstavuji prestizni partnerstvi Ceskych center se sdruzenim evropskych kultur-
nich institutd EUNIC, v ramci néhoz Ceska centra hraji stale dilleit&jsi roli a feditelé
CC stoji i v &ele lokélnich clusterit EUNIC. Hlavnim projektem spoluprace v ramci
EUNIC zistava ,,Noc literatury*, ktera byla financovana historicky poprvé v roce
2013 z grantovych prostredka.
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Flexibilitu 1ze nalézt i ve strategiich teritoridlniho pokryti cilovych oblasti. Jde ze-
jména o prohlubovani snahy oslovit cilovou zahrani¢ni skupinu v jejim pfirozeném
prostiedi, tedy zejména mimo zdi kulturniho centra. Pfedpokladem pro ptirozené za-
pojeni aktivit mezi ostatni kulturni nabidku v daném prostiedi je tak tendence ,, dostat
se do kulturniho rytmu mésta *, jak uvadi Monika Koblerova z Ceskych center®, coz
plné odpovida trendiim soucasné moderni vetejné diplomacie, kterd nenasilnou for-
mou prezentuje kulturni nabidku tak, aby z pohledu pfijemce byla maximalné poptena
vazba mezi zahrani¢ni politikou a danou akci. Jde o posun umoziujici kulturnim cen-
trim v zahrani¢i vytvaret vetsi teritoridlni presahy a spoluorganizovat udalosti, jez se
nekonaji v misté, kde sidli kulturni centrum. V p¥ipadé Ceskych center jsou piikladem
takové ¢innosti aktivity CC v Madridu, které nema vlastni vystavni prostory, presto
je schopné organizovat akce po celém Spanélsku s velkym medialnim ohlasem.?' Ne-
znamena to ov§em, ze by kulturni centrum ve svém tradi¢nim pojeti ztracelo sviij vy-
znam. Je tieba odligit situaci, kdy dané Ceské centrum disponuje adekvétni budovou,
popt. jestd na dobré adrese (co je piipad mj. CC v New Yorku, Berling, Madridu). Je
pak schopné vytvofit misto pro setkdvani a nabizi prostor pro vyvazeni principu ex-
tra a intra muros. Kulturni centra jako misto na pevné adrese tak zcela neztraci svou
roli, je jen nutné vytvorfit rovnovahu mezi obéma vyse zminénymi principy.

Ceska centra zvolila pruzngjsi politiku i v oblasti zaméstnanctl. Stale vice se pro-
sazuje trend, kdy jsou rekrutovany mistni sily, jejichZ vyhodou je bezesporu velmi
dobra znalost lokalniho prostiedi, ale také niz§i mzdové naklady. V takovém piipade
(viz Haag, Brusel, Tokyo) prochazi tito mistni pracovnici CC stejnou piipravou jako
ostatni zaméstnanci a maji i stejné kompetence.

Specifickou oblasti, kde miizeme pozorovat flexibilnéjsi pfistup, je financovani
a sponzoring aktivit Ceskych center v zahrani¢i. Zasadni zménu zde predstavuje ukon-
&eni vyhradniho partnerstvi s firmou Staropramen. Piedstavitelé CC a nového vedeni
Staropramenu nesdileli ndzor na teritoridlni cile vnéjsi prezentace (kdy Staropramen
ma jiné prioritni exportni trhy) a rozchazeli se i v otdzce marketingovych plani (CC
kladou vétsi diiraz na image — ,,pivo z Prahy®, zatimco Staropramen je veden snahou
maximalizace prodeje). Zkusenost spoluprace se Staropramenem lze tak zpétné hod-
notit jako cennou zkuSenost partnerstvi se soukromym subjektem, ale ,, ukdzalo se,
Ze je lepsi hledat partnery podle trhii a vice regionalizovat spolupraci“? Ceska cen-
tra se proto rozhodla navazovat spojeni podle lokalnich potieb, a to primarné s fir-
mami s ¢eskou Ucasti.

Ostatni aktéri

Mezi vrcholné politické aktéry patiila v minulosti také Poslanecka snémovna PCR
a jeji Zahranicni vybor, stejné jako Podvybor zahrani¢niho vyboru pro styky s krajany,
prezentaci Ceské republiky v zahrani¢i a vngjsi ekonomické vztahy. Kulturni dimenze
Ceské zahranicni politiky sice nepatiila k prioritdm téchto organti, nicméné byla ve-
dena v jejich zorném poli. Turbulentni politické prostiedi roku 2013 v zasad¢ smetlo
kulturni ¢i vefejnou diplomacii z jednaciho stolu. Ustaveni pfechodné vlady, mimo-
fadné parlamentni volby, zahdjeni ¢innosti parlamentni komory v novém sloZeni, to

373



CAST V: MULTILATERALN{ VZTAHY A OSTATNI TEMATICKE OBLASTI CESKE ZAHRANICN{ POLITIKY

vse prispélo k tomu, Ze jest¢ na konci roku 2013 nemél Zahrani¢ni vybor ustaveny
tematicky zamétené podvybory. Jako relevantni aktér tedy Poslaneckd snémovna pro
rok 2013 v zasad¢ zmizela z mapy.

Naopak senatni Komise pro krajany zijici v zahrani¢i v tomto obdobi potvrdila své
vyznamné misto na mapé Ceskych aktérii. Tradi¢ni akci, konanou v Senatu, bylo za-
hajeni Mezinarodniho krajanského festivalu 27. 9. 2013. Soucasti pracovnich aktivit
byly i zahrani¢ni cesty predstavitelii Stalé komise, a to na Ukrajinu, do Bulharska ¢i
do Svycarska (Zeneva). Na pielomu zaii a fijna 2013 také Senat ve spolupraci s Et-
nografickym tstavem AV CR a Mezinarodni organizaci pro migraci uskute¢nil kon-
ferenci ,,Novéa emigrace z Ceské republiky po roce 1989 a névratova politika“. Am-
bici organizétori je, aby se sbornik vznikly z pfispévkl konference stal vychozim
materidlem pro relevantni aktéry k zahajeni aktivnéj$i podpory a spoluprace s Ces-
kou diasporou.”

Ministerstvo kultury CR zcela jisté patii k tradiénim aktérdm kulturni dimenze za-
hrani¢ni politiky. V souvislosti s tvorbou vyse uvedené Koncepce, zamétené na posi-
leni ptisobeni ministerstva ve vztahu k zahranici, se navic dostalo v uplynulém roce
na jednu z ptednich pozic. V potaz je nutné brat také celou fadu kazdodennich aktivit
spadajicich do kompetence ufadu, které nejsou nijak zdirazinovany. At uz jde o me-
zinarodni spolupraci v oblasti ochrany kulturniho dédictvi nebo vyménné pobyty ak-
tivnich umélct ¢i podporu programti spoluprace vyznamnych kulturnich instituci.

Rovnéz Ministerstvo $kolstvi CR v uplynulém roce piispélo dilem své ¢innosti.
Z jejiho prehledu je mozné zdlraznit aktivity spojené s evropskou dimenzi kultury,
vzdélavani i sportu a také posileny diraz kladeny na multilateralni spolupraci a za-
roven i na rozvoj dobrych bilateralnich vztahtl, zejména s ohledem na programy stu-
dentskych vymén.

KULTURNi ROZMER CESKE ZAHRANICNI POLITIKY
VE VEREJNEM A MEDIALNIM PROSTORU

K velkym tématiim v roviné prezentace nazort a akci riznych aktérii ve vefejném
a medialnim prostoru patii samo uziti modernich komunikac¢nich a informacnich tech-
nologii. Napiiklad v souvislosti s ¢innosti MZV byla §iroce diskutovana piitomnost
MZV jak na webu (stranky MZV), tak také piitomnost této instituce na socialnich
sitich. Zminovany byly ptedevsim sité jako Facebook, Twitter ¢i YouTube. V praxi
MZV je mozné zaznamenat pfedevsim zésadni pokrok na Facebooku. MZV i jednot-
livé zastupitelské ufady vyuzivaji tuto sit’ pro poskytovéani aktualnich informaci, pro-
bihaji i rizné soutéZe o ceny.?* MZV vyuziva tuto sit’ jako specificky komunika¢ni
nastroj pro ur€ité cilové skupiny, v prvé fadé pro mladou generaci. Pii pohledu na
jednotliva vystoupeni 1ze nicméné konstatovat také vyznamnou roli osobniho nasa-
zeni zodpovédnych osob. Oblasti, kde i samo MZV vidi zatim rezervy ve vyuZiti, je
webova adresa czech.cz, kterd se do zna¢né miry stale potyka s problémy jak ve vztahu
k samotné koncepci poskytovani informaci, tak i ve spojeni s organizacnimi aspekty.
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Twitter, jako dalsi z ptikladii, neni MZV jako instituci vyuZivan a piitomnost nékte-
rych politickych predstavitelll je pfedevsim jejich osobni iniciativou.

Z ¢innosti MZV a jejiho odrazu ve vetejném ¢i medialnim prostoru lze zminit také
uspésné pokracujici projekt tzv. Diplomatickych salond, organizovanych OVD MZV
ve spolupraci s IDI (Junior Diplomat Initiative) z Vysoké skoly ekonomické v Praze.
V roce 2013 se konala tii tato setkani. Prvni bylo vénovano transatlantickym vztahtim
a hostem byl velvyslanec Spojenych statti americkych v CR Norman L. Eisen, druhy
Salon pftiblizil ulohu a postaveni Zen v diplomacii. Hostem tohoto setkani byla pani
Magdaléna Vasaryova, nékdejsi ceskoslovenska a slovenska diplomatka. Posledni
z téchto setkdni bylo vénovano tématu rozvojové spoluprace a humanitdrni pomoci,
kterou poskytuje Ceska republika. Pozvani k tomuto tématu piijala feditelka Odboru
rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci MZV CR Zuzana Hlavi¢kova. O viech
téchto akcich byla samoziejmé informovana i Siroka vetejnost, nicmén¢ jejich hlavni
ptinos spociva piedevsim v kontaktu vyznamnych osobnosti nasi i svétové diploma-
cie se studenty tohoto oboru a moznymi budoucimi diplomaty. Moznost vyslechnout
si nazory zkuSenych profesionald a polozit jim fadu dotazil je neocenitelnym ptino-
sem ptredevsim pro jejich profesni budoucnost.

Ministerstvo zahrani¢nich véci také pravideln€ informuje o celé fadé dalSich akci,
konferenci k aktualnim politickym otadzkdm, kulatych stolech ¢i kulturnich akcich,
které doprovazeji vyznamné politické ¢i statopravni momenty v zivoté zemée i mezi-
narodniho spolecenstvi. Mezi tradi¢ni akce lze zaradit i pfedani ocenéni Gratias agit,
udélované ministrem zahraniénich véci za §iteni dobrého jména Ceské republiky v za-
hranic¢i. Tato cena je udélovana jiz od roku 1997. V roce 2013 byla piedana jak vy-
znamnym ¢eskym umélctim (Magdalena Kozena), tak zastupctim Cechti v zahraniéi
&i zahrani¢nim piatelim Ceské republiky.?

Piimo k tématu kulturni diplomacie se v uplynulém roce 2013 vyslovil také pred-
seda Senatu Milan Stéch. V rozhovoru pro Britské listy uvedl, ze pro ekonomické
zajmy neni, podle jeho nazoru, mozné zapominat na kulturni identitu. Zminén byl
1 vyznam existence center ¢eskych ¢i sttedoevropskych studii na zahrani¢nich univer-
zitach jako vstupni brany pro ziskavani moznych podporovateli a partnert v zahra-
nici. Pfedseda Senatu se ve svych odpovédich také dotkl vyznamu vztahi s krajany
jako vyznamného bodu pro rozvoj povésti a postaveni Ceské republiky v zahraniéi.
Zaroven zdlraznil i vySe zminovany multilateralni aspekt a potencial spoluprace a ko-
ordinace ¢innosti v rAmci zemi Visegradu.?

Velkymi zménami prochazi medialni strategie Ceskych center, jejichZ snahou je
také posileni domaci dimenze vlastni ¢innosti a lep$i informovanost vefejnosti. V sou-
vislosti s ¢innosti CC dolo v roce 2013 k zasadnimu posunu v oblasti komunikace
a marketingu. Ceska centra inovovala zptisob spoluprace s doméci odbornou vefej-
nosti a s ¢eskymi novinafi, kteti nemaji prilezitost i€astnit se jejich zahranic¢nich akci.
Uskuteénila se prvni prezentace vysledkit CC, kde jejich jednotlivi feditelé informo-
vali o aktivitach CC v roce 2013. Toto setkani je potvrzenim trendu, kdy CC se roz-

hodla ,, vice pracovat na komunikaci s ceskymi novindri a odbornou verejnosti ‘.
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ZAVER

Jak ukazal vyvoj v roce 2013, téma kultury a vnéjsi prezentace Ceské republiky v za-
hrani¢i nestrukturovalo debatu o ¢eské zahrani¢ni politice, dokonce Ize fici, Ze té-
méf nefigurovalo v politickém prostoru. Kdyz uz se nékde objevilo, bylo to v sou-
vislosti s ekonomickou diplomacii. Tento fakt potvrzuje dlouhodoby trend, ktery byl
jesté umocnén politickymi zménami v CR. Platilo zde stejné jako jinde v zahraniéi,
7e v dobach krize kultura neptedstavuje prioritu. Ceskym problémem oviem je to, Ze
toto tvrzeni neplati jen v dobach krize.

Zmény proto nebylo mozné pozorovat v roving politické, ale v chovani jednotli-
vych aktérl, zejména pak 1ze zaznamenat posuny v metodach Cinnosti a spoluprace
kli¢ového predstavitele nasi vngjsi prezentace — Ceskych center v zahrani¢i. Rok 2013
ukazuje ptiklon k novému stylu, ktery se ma zacit plné rozvijet v roce 2014 a ktery je
postaven na sitovém modelu a dialogu s ostatnimi partnery. Vyraz networking se stal
klicovym slovem prace CC pro dalsi obdobi, kdy role Ceskych center je definovana
jako role zprostiedkovatele. Tento posun ukazuje, ze ¢eska kulturni a vetejna diplo-
macie, navzdory nebo prave proto, Ze zaujima tak malé misto v politické debat¢, se
vyviji zcela v souladu s modernimi trendy.

Podobné hodnoceni 1ze vztdhnout i na dalsi aktéry ¢i oblasti ¢innosti. MZV ve své
¢innosti logicky zddrazniuje vazby na aktualni ¢i prioritni témata ¢eské zahrani¢ni po-
litiky. Tvorba siti a posilovani kontaktt s celou fadou partnert patti i zde k vyraznym
rysiim ¢innosti. Totéz 1ze s ohledem na informacni a komunikacni technologie vztah-
nout i k otazkam pouzivanych néstroji. Ceska vefejna a kulturni diplomacie zcela
jisté ve své ¢innosti sleduje aktudlni trendy a snaZzi se na né adekvatnim zptisobem,
i s ohledem na vlastni moznosti, reagovat. Jakkoli je vzdy mozné nalézt prostor pro
dalsi zlepSeni, kulturni dimenze ¢eské zahrani¢ni politiky byla v roce 2013 podpotena
celou fadou konkrétnich uspéchil a zcela jist€ obhajila své, byt stale skromné, posta-
veni v ramci ¢eské zahrani¢ni politiky jako celku.
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