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KULTURNI ROZMER CESKE ZAHRANICNI POLITIKY:
VYCHODISKA A POLITICKY KONTEXT

V roce 2012 nedoslo k vydani zadného zasadniho koncepéniho materidlu, ktery by
ovlivnil kulturni dimenzi ¢eské zahranicni politiky, obdobi v§ak bylo spojeno s fadou
ocekavani, jakym zplisobem se do praxe kulturni dimenze ¢eské zahranicni politiky
promitnou dva zadsadni dokumenty pfijaté jiz v roce 2011. V prvnim ptipadé slo o na-
staveni zahrani¢népolitického ramce — zahraniéni politiky jako celku (v roce 2011
byla vypracovana nova Koncepce zahranicni politiky CR"), ve druhém piipadé o ¢in-
nost Ceskych center — hlavniho aktéra vngjsi prezentace CR (v roce 2011 byla pipra-
vena nova Strategie Ceskych center na léta 2012-20157).

Koncepce a zaméry

V ptipad€ Koncepce zahrani¢ni politiky je kulturni dimenze, ztélesnéna propojenim
vetejné 1 kulturni diplomacie, uvddéna pfimo mezi zdkladnimi prioritami zahrani¢ni
politiky Ceské republiky. K zdsadnim ukolim mj. patii ,, posilovat pozitivni obraz
a vnimani Ceské republiky v zahranici*. P¥itomnost kulturniho aspektu lze nicménd
vysledovat i v prioritach, jako je napf. rozvoj dobrych vztahd. Sama veiejna diplo-
macie je v dokumentu dale zminovana v ¢asti vénované tikoliim a tématim ceské za-
hraniéi politiky. Rada z nich (kulturni dohody, ¢innost v UNESCO, vztahy se zahra-
ni¢nimi Cechy a dali) je pfedmétem tohoto textu na dalsich stranach (viz Agenda).
Na tomto mist€ je s ohledem na politicky kontext vhodné zminit pfedevs§im obnoveni
snahy (ze strany MZV 1 dalSich aktérti) o posileni komunika¢niho ramce a vzajemné
koordinace a spoluprace predev§im mezi aktéry z fad statni spravy. V roce 2012 se tak
znovu dvakrat sesla, v minulosti ¢asto zmifiovana, Komise pro jednotnou prezentaci.?
Obnoveni jeji ¢innosti nelze samoziejmé povazovat za definitivni vitézstvi, nicméné
je to zcela urcité krok spravnym smérem. Stejn¢ jako pokracujici snahy o posileni
koordinace pfi prezentaci CR v zahraniéi. Je pot&sitelné, Ze se tyto aktivity odehraly
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na pude jak Poslanecké snémovny, tak i Senatu (viz Aktéri). Jejich vysledek ovsem
opét potvrdil znamy fakt, Ze k fungujici koordinaci je nutna dostatecna politicka vile
a rozhodnost predstavitell statu. S ohledem na neddvny vyvoj na politické scéné bo-
huzel nelze v dohledné dobé¢ oéekavat zvySenou pozornost politické scény vici kul-
turni dimenzi zahrani¢ni politiky.

Z tematickych priorit ¢eské zahraniéni politiky, které jsou reflektovany v kulturni
dimenzi, lze vybrat napt. spolupraci ve stfedoevropském prostoru ¢i podporu ideje
Vychodniho partnerstvi, které obé€ nachazeji svlij odraz napt. v ¢innosti Sttedoevrop-
ské kulturni platformy (viz Agenda).

Strategie Ceskych center na léta 2012-2015 se, jako zakladni koncepéni dokument
¢innosti hlavniho aktéra ceské kulturni diplomacie v zahranic¢i, zaméfuje na sedm
okruhd, ve kterych se maji v daném obdobi rozvijet aktivity jednotlivych pobocek
v zahranidi i Gstfedi organizace. Jde o piispivani ke strategické prezentaci CR v zahra-
nici, propojovani kulturni a ekonomické dimenze prezentace, posilovani vztahu s ve-
fejnosti a marketingové komunikace, zvySovani podilu externiho financovani projekti
Ceskych center (CC), rozsifovani teritoridlniho pisobeni CC, prohloubeni provaza-
nosti ¢innosti s aktivitami ziizovatele (tj. Ministerstva zahrani¢nich véci CR) a v ne-
posledni fad¢ zajisténi vnitiniho rozvoje organizace.* Kazdy z vyse jmenovanych cilti
je rozpracovan podrobnéji do konkrétn€jsi roviny, neni zde ovSem uvedeno ¢asové
nastaveni plnéni jednotlivych cilt.

Napliovani Strategie je mozné v &innosti Ceskych center (viz Hlavni aktéii) spat-
fovat zejména v programové roving, v diirazu kladeném na propojeni mezi kulturni
a obchodni diplomacii, podobné jako ve zptisobu prace, kde je, i v souladu s Kon-
cepci zahranicni politiky, kladen zvySeny diiraz na multilateralni formy spoluprace.
Zmeéna stylu, kterou je mozné davat do spojeni s novou Strategii, zahrnuje na mnoha
mistech zvysenou spolupraci s ceskymi zastupitelskymi tfady, s dals$imi aktéry kul-
turni diplomacie i se soukromymi subjekty. Lze také identifikovat nartist zpétné vazby
pti spolupraci se zahrani¢nimi partnery i zménu vnitini komunikace uvniti samotnych
Ceskych center.

S prihlédnutim k politickému kontextu Ize uplynuly rok charakterizovat zcela ur-
¢ité jako vykroceni spravnym smérem zejména s ohledem na to, ze byly obnoveny
snahy o vétsi spolupraci mezi zucastnénymi aktéry. Vefejné diplomacii, budovani
obrazu CR v zahrani¢i se dostalo i na politické scéné zvysené pozornosti. Rovnéz
lze pozorovat promitani i dalSich tematickych priorit zahrani¢ni politiky do kultur-
niho rozméru, stejné jako posileni pozornosti vénované at’ uz MZV samotnym ¢i dal-
§imi relevantnimi aktéry specifickym aspektim vetejné diplomacie, jako jsou podpora
a posilovani vztahti se zahrani¢nimi Cechy &i podpora vzdélavani, védy, vyzkumu
a technologii. Siroce formulovanym cilem &eské vetejné i kulturni diplomacie je bu-
dovéni a posilovani dobrého jména Ceské republiky v zahraniéi, jez musi byt cha-
pano jako nutny predpoklad i pevna soucast vykonu ¢eské zahrani¢ni politiky i na-
plnovani jejich dalsich dil¢ich ukoli. Soucasné je neoddiskutovatelnym poslanim
kulturni diplomacie posilovat jméno a postaveni kultury jako zékladni soucasti hod-
not ¢eské spolecnosti.
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KULTURNi ROZMER CESKE ZAHRANICNI POLITIKY:
AGENDA, UDALOSTI

Tato ¢ast predstavuje zasadni témata objevujici se v konkrétnich projektech spojenych
s kulturni dimenzi ¢eské zahrani¢ni politiky. V konkrétnich informacich, jez charak-
terizuji a napliyji jednotliva témata, 1ze zcela jasné vysledovat $ir$i ramec a propo-
jeni té€chto oblasti, které je dano i jejich uvedenim v jiz vyse zminéné Koncepci za-
hranicni politiky Ceské republiky. Nékteré z oblasti jsou uvadény mezi tradiénimi
nastroji, napt. kulturni dohody, ochrana svétového kulturniho dédictvi (UNESCO) ¢i
prezentace kultury. Jiné, jako podpora a rozvoj vztahi se zahrani¢nimi Cechy &i zvy-
Sena podpora védy, vyzkumu i vzd€lavani, jsou brany spiSe jako nové definované ¢i
posilené oblasti, jejichZ uvedeni prav€ mezi prioritami Koncepce lze chapat i jako re-
akci Ceské republiky, jeji vlady a Ministerstva zahrani¢nich véci CR piedevsim na
zménu mezinarodni situace a nové trendy, které se v poslednich letech objevily. Pravé
rok 2012 umoznil prvni zhodnoceni konkrétnich projevu a projektti predev§im ve vyse
uvedenych oblastech kulturni dimenze, jez se v obecné roviné spolupodili na posilo-
véni pozitivniho obrazu a vnimani CR v zahraniéi.

Dohody o kulturni spoluprdci

Tato cast patii mezi jiz stalé soucasti kulturni dimenze ¢eské zahrani¢ni politiky. Do-
hody jsou také zminovéany v Koncepci zahranicni politiky CR jako jeden z tradiénich
nastroji zahrani¢ni prezentace tohoto statu. Dokumenty poskytuji pravni rdmec spo-
lupraci statu v Siroce koncipované oblasti kultury, popf. také védy ¢i vzdélavani. De-
finuji prava a povinnosti zuc¢astnénych stran v fadé dil¢ich aspekti tykajicich se napf-.
poradani kulturnich podnikt, organizace studentskych ¢i profesnich vymeén a pobytt
v oblastech spojenych s kulturou. Dulezitym aspektem, ktery smlouvy také mohou
reflektovat, je fungovani kulturnich institutli na tzemi dotcenych statd a podminky
jejich realizace. Z vetejné dostupnych zdroji® 1ze vycist pomérné maly pocet smluv
sjednavanych v poslednich letech Ceskou republikou. Stejné tak je na prvni pohled
patrny i velky pocet dokumentt, které byly uzavieny jiz pied delsi dobou, a pied pfi-
jetim zcela nového dokumentu je ¢asto davana piednost spiSe aktualizaci dokumentu
stavajiciho. Resorty, které jsou nejéastéji angazovany pii jejich sjednavani, jsou mi-
nisterstvo zahrani¢nich véci, jez obvykle cely proces moderuje, a dale predevsim mi-
nisterstvo kultury a ministerstvo $kolstvi, kterd maji v gesci odbornou napln téchto
dohod. Z dokumentu, které byly podepsany ¢i vstoupily v platnost v roce 2012, 1ze
uvést napt. Program kulturni spoluprdce mezi Ministerstvem kultury Ceské republiky
a Ministerstvem kultury Bulharské republiky na léta 2012, 2013 a 2014° nebo Do-
hodu mezi viadou Ceské republiky a viddou Litevské republiky o spoluprdci v oblasti
kultury, skolstvi, védy, mlideze a sportu.”

Cinnost v ramci UNESCO
,»Spoluprace pri ochrané svétového kulturniho dédictvi a Siveni tradic¢nich a osvéd-
Cenych hodnot nasi kulturni minulosti“® jsou aspekty spojené na jedné strané zcela
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evidentné s &innosti CR v UNESCO, na druhé strané zarovei také poskytuji jiz zmi-
nované propojeni této dil¢i oblasti s tématem kulturnich vztahti a verejné diploma-
cie v obecngjsi roving. Ceska republika je do aktivit organizace zapojena predevsim
prostfednictvim ¢innosti riznych resortd ¢eské statni spravy i fady nestatnich aktéra.
S ohledem na zaméteni ¢innosti jde predevsim o MZV, dale resorty kultury a skol-
stvi, jakoz i fadu vyznamnych védeckych instituci i soukromych subjektt. Ofici-
alni kontakt s organizaci a §ifeni jejich myslenek v CR je tikolem Ceské komise pro
UNESCO.? Sekretariat Komise je soucasti organiza¢ni struktury MZV. V organiza¢ni
roviné je také zapotiebi zminit vyznamnou personalni zménu na postu pedsedy Ceské
komise pro UNESCO, kterym se 1. 10. 2012 stal Mgr. Petr Gazdik.

Sama Komise rozviji svou ¢innost v n€kolika zdsadnich smérech. Jeden z nich
ptredstavuje i poskytovani zastity Komise neziskovym projektim, které¢ bud’ pfimo
souviseji s ¢innosti organizace, nebo jakymkoli zpisobem napliiuji ustanoveni ob-
sazend v jejich dokumentech. Pro rok 2012 byla moralni zastita Komise poskytnuta
celkem sedmi projektim. Dal§im vyznamnym pocinem jsou tzv. Piidruzené skoly
UNESCO. Jedna se o pocetnou sit'? §kol riznych stupiiti vénujicich pozornost pie-
devs§im ¢innosti a spolupraci v oblastech ochrany lidskych prav a demokracie, kultur-
niho a pfirodniho dédictvi a ochrany zivotniho prostiedi. V této oblasti spolupracuje
MZV predevsim s ministerstvem Skolstvi, mladdeze a t€lovychovy. Oblasti, kde statni
sprava participuje také se soukromym sektorem, je poskytovani stipendii a celé Skaly
ruznych ocenéni spojenych s oblastmi zajmu UNESCO. Za vSechny lze uvést mezi-
narodni projekt stipendii udélovanych nadaci L’Oréal pro zeny ve védg, ktery je kaz-
doroéné vyhlasovan také v Ceské republice. Specifickou oblasti je i spoluprace minis-
terstva kultury v oblasti ochrany kulturniho a ptirodniho dédictvi, ochrany autorského
prava, nehmotného kulturniho dédictvi i celé fady dalSich souvisejicich oblasti.!!

Do roku 2015 je Ceska republika &lenem Vykonné rady UNESCO predstavujici
vrcholovy organ instituce, kde je mozné mit vliv na celkovy chod organizace. V pro-
sinci roku 2012 byla Ceska republika také zvolena mezi $est hodnotiteli navrhii na
zapis do svétového Reprezentativniho seznamu nematerialniho dédictvi lidstva. Tato
skupina je povaZovana za klicovy organ Mezivladniho vyboru na ochranu nemateri-
alniho kulturniho dédictvi (The Intergovernmental Committee for the Safeguarding of
the Intangible Cultural Heritage)."> Ceskymi organy bylo toto zvoleni hodnoceno jako
velky tspéch a ocenéni dosavadni prace Ceské etnografie i dlouhodob¢ konzistentnich
postojii Ceské republiky k tomuto tématu na jednanich UNESCO. "

Prezentace kultury

Stalou soucasti této dimenze jsou i tzv. putovni vystavy, které prezentuji ceskou kul-
turu prostfednictvim nasSich zastupitelskych ufadd ve svété. K tématiim, ktera byla
v roce 2012 akcentovana, patii jiz tradién¢ Ceska architektura, hudba, folklorni tra-
dice i vytvarné uméni.'*

Velmi vyznamny podil ma 1 Ziva kultura a prezentace ceskych umélct, at’ uz pii
akcich na zastupitelskych Gfadech, v ramci Ceskych center i pti spolupraci s lokalnimi
partnery. Reprezentativni prehled akci poradanych MZV v roce 2012 predstavuje jiz
druha vyroc¢ni zprava odboru vefejné diplomacie MZV za rok 2012.%
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Zcela mimotadnou udalosti v kontextu kulturni dimenze ¢eské zahrani¢ni politiky
i zcela ojedinélou v oblasti obecné prezentace byla organizace ,,Czech Open 2012,
tedy tzv. ,,Ceské kulturni sezony“ v Islingtonu, jedné z londynskych &tvrti.' Téziste
celé akce bylo provazano s prubéhem letnich olympijskych her a diraz byl kladen na
propojeni sportovni olympijské myslenky s kulturou. Pti této piileZitost se hlavnimi
aktéry ve Velké Britanii staly Cesky dam, ktery byl otevien od 27. 7. do 12. 8. 2012,
a Ceské centrum Londyn. Jejich role béhem celé kulturni a sportovni sezony se dopl-
fiovaly. Cesky diim se stal hlavnim sportovnim centrem, jehoZ program byl propojen
s udalostmi na LOH v Londyng. Cinnost Ceského centra Londyn byla zasazena do
jeho dlouhodobého kulturné prezentacniho zameéteni a soustfedila se vice na projekty
kulturni povahy. Kulturni sezéna zacala jiz na jate a dale pokraCovala i po skonceni
mimotadné sportovni akce. B&hem trvani akce se v Londyné uskutecnila celd fada
projektd, piedstavujicich vyznamné kulturni pociny v oblasti architektury, vytvar-
ného umeéni, filmu, designu, zivych predstaveni a fady dalSich akci. Dle slov samot-
nych organizatori $lo o nejvétsi ceskou kulturni prezentaci ve Velké Britanii za po-
sledni desetileti.!” Cela akce se také dockala obrovské pozornosti ¢eskych médii (viz
Medialni prostor). Kromé¢ mimotadného rozsahu a kvality prezentovanych d¢l a pro-
jektl si zaslouzi pozornost také zptsob organizace a spoluprace s celou fadou mist-
nich subjektt i pfedstava dlouhodobého efektu a plisobeni celé akce v mistnim pro-
stfedi.! Toto pojeti, vytvafeni spolupracujicich siti, odrazi nejnovéjsi soudobé trendy,
jez se objevuji v oblasti fizeni projektti vetejné i kulturni diplomacie.

Vyraznéji se také projevil multilateralni rozmér ¢innosti, at’ uz v podob¢ aktivit
Stiedoevropské kulturni platformy ¢i spoluprace v ramci Visegradské ¢tyrky.

Krajanské vztahy a vyuka Ceského jazyka
Krajanské zaleZitosti zahrnuji dlouhodobé celé spektrum problému tykajici se oblasti
politické, administrativni ¢i kulturni. K otazkam, kter¢ jiz dlouhodobé poutaji pozor-
nost krajanll ve svéte, patii bezesporu otdzka moznosti dvojiho ob¢anstvi pro kra-
jany, jez byla jako soucast navrhu nového zakona o obcanstvi postoupena minister-
stvem vnitra k legislativnim pfipominkam. Je také pfipraven navrh zakona, ktery by
umoznil pfi volbach korespondenéni hlasovani. K tomuto navrhu je tieba vyjadieni
Poslanecké snémovny i Senatu PCR. Je to i podpora kulturnich projekti krajanskych
komunit, péce o vyuku ¢eského jazyka v krajanskych komunitach i $iteji mezi zahra-
ni¢nimi zajemci ¢i moznosti studia na Ceskych sttednich a vysokych skolach. Mimo
to je kazdoro&né podporovana celd fada ad hoc organizovanych projektl tykajicich
se krajanskych zdleZzitosti.

V névaznosti na Koncepci vztahu MZV k Cechiim v zahrani¢i® je vhodné zminit
i dal$i mozné priority jako komunikace se zahrani¢nimi Cechy prosttednictvim komu-
nit viry a mimo jiz v minulosti zmifiované snahy o zapojeni krajanti do podpory ces-
kych ekonomickych zajmu také vznik databéze vyznamnych védci a badateld ceského
puvodu trvale ¢i dlouhodobé Zijicich v zahrani¢i. K novym smérim bezpochyby pa-
tf1 snahy o vyuziti modernich komunikac¢nich technologii a kontaktli, napf. socidlnich
siti, k navazovani a udrzovani stykil zejména s novou generaci zahrani¢nich Cechti
a stejné tak posileni spoluprace s akademickou sférou na vyzkumu relevantnich témat.
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Mezi vyznamné akce roku 2012 bezpochyby patil projekt ,,Cesi ve svété — oslavy
Dne ¢eské statnosti 2012%. Jejich soucasti byl jak i jiz tradi¢ni Mezinarodni krajan-
sky festival v zati 2012, tak také preddni ocenéni ,,Vyznamnd ceskd Zena ve sveéte™.
I tyto akce prispivaji k dlouhodobym ciltim, a to podpofe pozitivniho vnimani zahra-
ni¢nich Cechtl ze strany &eské vefejnosti a stejné tak i k povzbuzeni zdjmu tdchto lidi
o déni v Ceské republice.

S kratkym ohlédnutim je mozné fici, ze Ceska republika si snad uvédomila vy-
znam, jaky pro ni mohou mit krajanské komunity v zahranici, a v poslednich letech
vénuje této oblasti zvysenou a pIn¢ zaslouzenou pozornost. At uz jde o tradic¢ni kra-
janské komunity nebo novodobé ¢eské migranty, tito lidé znamenaji pro Ceskou re-
publiku a jeji postaveni v mezinarodnim spolecenstvi obrovsky potencial.

Véda, vyzkum a vzdélavani

Toto téma se v oblasti kulturni dimenze objevovalo dosud spise zprosttedkovane.
Nicméné véda se v posledni dobé stava ¢im dal vice tématem, které ma potencial pro
vyuziti v oblasti prezentace statu a budovani jeho dobré povésti v zahranici. Prikla-
dem za vSechny muze byt mimotadny projekt spojeny s poctou slavnému ceskému
védci prof. Otto Wichterlemu v souvislosti s n€kolika vyznamnymi vyro¢imi, jez tato
osobnost i jeji prace v soucasnosti slavi — viz nize.* V obecné roviné jde pfedev§im
o prezentaci vysledkl ¢eské védy a vyzkumu v zahraniéi, usnadnéni kontaktd Ces-
kych védcu se zahrani¢nimi partnery i vyzdvizeni prednosti ¢eského vyzkumu. Pod-
porou této oblasti se v soucasnosti zabyva cela fada aktéri. Kromé ministerstev za-
hrani¢nich véci a skolstvi, mladeze a t€lovychovy je zde vyznamné angazovano také
ministerstvo prumyslu a obchodu. Stat si je, zda se, védom vyznamu podpory a pre-
zentace védy v mezinarodnim méfitku. Jiz diive publikovana zprava uvadi, Ze pre-
zentace vysledkii Seské védy v zahrani¢i je neodmyslitelné spjata s povésti CR jako
vyspéelého statu. Pozitivni vnimani statu v této oblasti, také z pohledu zahrani¢nich
instituci a firem, ma bezesporu vyznamné dopady do dal$ich oblasti zajmia CR (napf.
export, investice a dal$i).?!

Mezi renomované akce patii také dnes jiz tradiéni Ceské technologické dny po-
fadané ve spolupraci MZV a agentury Czechlnvest.”? K zajimavym udalostem beze-
sporu patii i 2. narodni seminaf projektu ,,PACITA: Prilezitosti a vyzvy pii budovani
narodni jednotky pro technology assessment. Seminaf se uskutecnil 24. zaii v bu-
dové Poslanecké snémovny PCR, kde jej uspoiadalo Technologické centrum Akade-
mie véd pod z4stitou Zahrani¢niho vyboru PS PCR.3

KULTURNi ROZMER CESKE ZAHRANICNIi POLITIKY: .
IDENTIFIKACE A CHARAKTERISTIKA KLICOVYCH AKTERU

Hlavni aktéri

Klicovym aktérem, ktery své postaveni rostoucim poctem celé fady aktivit i jejich
kvalitou potvrzuje, je Ministerstvo zahrani¢nich véci CR a piedevsim jeho Odbor ve-
fejné diplomacie. V institucionalni rovin€ nedoslo v tomto obdobi k Zddnym drama-
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tickym zméndm, nicméné odbor zcela jasné posilil své postaveni ve struktute minis-
terstva a zcela bez pochyb je mozné jej oznacit za etablovany odbor. Pracovisté také
jasn¢ definovalo sviij pracovni rdmec, kdy kromé prezentace kultury vyrazné posiluje
domaci dimenzi vetejné diplomacie poskytnutim vétsiho ndhledu do ¢eské zahraniéni
politiky i ¢innosti samého ministerstva fadou akci zamétenych na domaci vefejnost.
Samotny odbor se stal také fidicim pracovistém, které jménem ministerstva spolupra-
cuje se Sirokou skalou domacich statnich i nestatnich subjektt. Pfikladem muze byt
finan¢ni podpora poskytovana ministerstvem nestatnim subjektiim na jejich projekty.

Ve spektru ¢innosti tohoto odboru se mj. i velmi jasné projevuje spojeni vetejné
diplomacie a zahrani¢ni politiky napf. v diirazu, ktery je vénovan Vychodnimu part-
nerstvi, jako politické priorité, coz ma sviij odraz také v kulturni dimenzi v podobé
podilu na ¢innosti Stredoevropské kulturni platformy. V roce 2012 probéhlo setkani
zemi Visegradské ctytky spolu s Rakouskem a Slovinskem ve Lvové, v listopadu té-
hoZ roku také v Kiginéveé.*

Multilateralni ¢i unijni rozmér ma také podil ¢eského MZV na jednanich o Do-
hodé mezi Evropskou unii a Cinou o kulturni spoluprdci a propagaci, kdy napt. Ev-
ropska komise zvazuje otevieni trhu s evropskym filmem.? Celoevropsky rozmér ma
i spoluprace MZV i Ceskych center v ramci sité kulturnich institut ¢lenskych statil
EU EUNIC. Dtikazem miZe byt konference Kultura a diplomacie organizovand MZV
prave ve spolupraci s EUNIC (viz Medialni prostor).

Piesah ke komplexnimu pojeni budovani povésti zemée Ize spatfovat také v podilu
na podpofe exportu v podobé organizace East-West Business Forum (18. 9. 2012),
vyznamné prilezitosti pro ceské podnikatele, kde spolupracuje opét skala vyznam-
nych Ceskych aktéra.?

Zvlastni zmocnénec pro krajanské zélezitosti a jeho tym predstavuji v poslednich
letech velmi aktivniho hrage na poli krajanskych vztahi.?” Pracovi§té MZV pro kra-
janské zalezitosti se v systémovém pohledu zabyva jak finanéni podporou krajan-
skych spolktl, vzdélavacimi programy pro krajany, tak i celou fadou administrativnich
ukonti spojenych s touto oblasti a potiebami ¢eskych krajanti. Zaroven se spolu s dal-
§imi partnery z fad ¢eskych instituci a Gfadl podili i na organizaci a prub&hu celé fady
aket, které podporuji odbornou diskusi i zdjem domadci vetejnosti o krajanské zalezi-
tosti. Z téch nejvyznamnéjsich za uplynuly rok je mozné ptipomenou napft. organizaci
zcela mimoradné akce ,,Cesi ve svéts — oslavy Dne Ceské statnosti, kterd prob¢hla
v tydnu od 24. do 30. 9. 2012.28 O vyznamu akce hovofi i zastita prezidenta republiky,
kterou celé akci poskytl. V jejim ramci byla také mj. jiné pfedana cena ,,Vyznamna
Zeska zena ve svété“ v Senatu Parlamentu CR.? Z nestatnich aktérd je v této oblasti
nutné piipomenout i Mezinarodni koordina&ni vybor zahrani¢nich Cech, ktery se na
organizaci téchto akci, kromé¢ jinych ¢innosti, také vyznamné podili.>

Dal§im aktérem kulturni dimenze CZP, ktery pasobi ve struktufe MZV, je pra-
covisté Zvlastniho zmocnénce pro védu a technologie.’' K hlavnim cilim pracovi-
Sté koordinujiciho aktivity MZV v oblasti védy a vyzkumu patii predev§im podpora
mezindrodni spoluprace v oblasti vyzkumu a také prezentace vysledkl ceské védy
a vyzkumu. Mezi tradi¢ni projekty patii napt. Ceské technologické dny, nicméné pro-
pagace vyznamnych ¢eskych védeckych objevil a osobnosti patii svym dilem i do ob-
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lasti kulturni dimenze, kdy napft. vyroci prof. Wichterleho patfilo k vyznamnym akcim
roku 2012 také v agendé Ceskych center (viz Agenda). Zv1astni zmocnénec spolupra-
cuje s celou fadou domacich aktérii v této oblasti, kde k nejvyznamnéj$im patti krome
jinych napt. Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té-
lovychovy CR, Technologické agentura &i Akademie véd CR. Vyznamnou aktivitou
s presahem do oblasti vzdélavani je také podpora studia zahrani¢nich uchazeci na ces-
kych vysokych Skolach. Pozornost vénovanou védé a vyzkumu Ize spojit s aktualni
snahou vlady o zvyseni konkurenceschopnosti Ceské republiky.

K tradi¢nim a jiz etablovanym aktérim patfi také Ceska komise pro UNESCO,
jez je tvofena zastupci ustfednich organti i predstaviteli vyznamnych kulturnich, vé-
deckych, uméleckych ¢i vzdélavacich instituci.’? V rdmci komise pracuji tfi odborné
sekce, funkei stalého sekretariatu zastava MZV. Komise je predevsim prostiednikem
v komunikaci mezi ustiedim UNESCO v Patizi a ¢eskou odbornou vetejnosti, k jejim
prioritdim patfi problematika stipendii spojenych s UNESCO, zastity*>* poskytované
Komisi projektim v ramci CR a také projekt tzv. Piidruzenych §kol UNESCO*, kde
zastava tulohu narodniho koordinatora. Mezi personalni novinky roku 2012 je tfeba
zafadit i jmenovani Mgr. P. Gazdika, poslance Parlamentu CR, predsedou Ceské ko-
mise pro UNESCO. Je otazkou, zda a pfipadné jakym zplisobem tato volba ovlivni
¢innost Komise.*

Pro Ceska centra byl rok 2012 ve znameni posunu od kulturni instituce smérem
k ,,PR agentuie Ministerstva zahranicnich véci 3¢ Ceska centra se tak soustfedila
pfedevsim na intenzivni komunikaci s vefejnosti, vyuzivani modernich komunikac-
nich technologii ve vztahu k vefejnosti a praci s médii. Na internetovych strankach
CC byla tak utvofena nové sekce ,,Ceské centra informuji“ a nové mailing listy CC.
Z jednotlivych pobogek CC v zahraniéi se staly ,, informacni uzly ceské pritomnosti
v zahranici “, které nabizeji ptehled akci v daném teritoriu a zaroveil prezentuji pfile-
Zitosti pro ¢eské obéany v zahrani¢i.’’ Ceska centra dale rozsifila praxi kuratorskych
programi a programi pro zahraniéni novinare, které predstavuji zaklad pro navazné
moznosti spoluprace. Se stejnym cilem jsou rozvijeny i reziden¢ni pobyty a vysilani
nasich umélct do zahraniéi, které CC pripravuji ve spolupraci s Institutem uméni —
Divadelnim ustavem.

Vyznamnym trendem roku 2012 byl nartst poc¢tu akci konajicich se mimo hlavni
mésto (doposud hlavni pole piisobnosti poboéek Ceskych center) a zaroveii mimo zdi
kulturniho centra. Tento posun ptiblizuje aktivity CC blize k vefejnosti a pfirozené je
zasazuje do lokalniho kulturniho prostiedi. Je také v souladu se snahou CC klast vétsi
diraz na pfitomnost v teritoriich. V tomto kontextu nedoslo v roce 2012 ke zméné na
mapé CC, nebylo uzavieno ani otevieno dalsi CC3, ale stavajici centra kladla ve své
¢innosti dliraz na regionalni piesahy své ¢innosti (viz napt. aktivity v Helsinkach or-
ganizované z CC ve Stockholmu nebo &innost CC Viden ve Svycarsku).

V roce 2012 se také Ceska centra soustfedila na intenzivngjsi spolupraci s ostat-
nimi partnery, coz bylo motivovano zejména finan¢nimi aspekty, kdy spolecné ak-
tivity vedly ke sdileni ndkladi. Ceské centra tak aktivné spolupracovala s ostatnimi
kulturnimi instituty pfitomnymi v daném regionu, a to vétSinou prostfednictvim sdru-
zeni EUNIC a jeho mistnich clustertl, ve kterych jsou CC aktivnimi spoluhragi. V fadé
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ptipadt dokonce feditelé jednotlivych CC zasedaji v mistni komisi EUNIC. Hlubsi
spoluprace se odehravala také se soukromymi subjekty. V roce 2012 se jako velice
prospésné ukazalo nové partnerstvi s firmou Staropramen a vyznamné misto nadale
zaujima financovani aktivit ze strany Ceského domu v Moskvé. V dobg, kdy polo-
vina piijmt Ceskych center pochazi z externich zdrojd, jsou tyto formy spoluprace
klicové pro samotné preziti instituce. Pokles financi ze strany MZV je nadale pokra-
&ujicim trendem. V jeho daisledku se oviem CC snazi, aby nedochazelo k omezovani
programu, snizovani zdrojii od zfizovatele se tak promita predevsim do personalni
struktury pobocek.

Novinkou roku 2012 bylo zfizeni oborovych dramaturgickych rad. DoSlo tak
k prohloubeni spoluprace s odborniky v jednotlivych oborech, kteti poméhaji vypra-
covavat doporu¢eni vztahujici se k pfijeti projektii Ceskymi centry, a zaroven také
k posileni zpétné vazby. Dramaturgické rady také napomohly k vytipovani hlavnich
akcei (veletrhy, festivaly, apod.), jez maji vysoky potencial pro prezentaci ¢eské kul-
tury v zahranici.

Z hlediska tematického zaméfeni Ginnosti CC je nutné vyzdvihnout tii projekty,
které jsou vSechny zasazeny do dlouhodobéjsiho ¢asového ramce. Prvnim z nich je
tiilety program (2011-2013) spojeny s vyro¢imi ¢eského vé€dce Otty Wichterleho.
V roce 2012 Ceska centra pfipominala étyficaté narozeniny uvedeni mékké kontaktni
ocky na trh. Byla tak uspofadéna série akei ve spolupraci s Ustavem makromoleku-
larni chemie Akademie véd CR. Projekt je vyznamny zejména proto, Ze do vn&jsi pre-
zentace Ceské republiky zahrnuje védecko-technologickou dimenzi a piispiva tak k $i-
feni povédomi o nasi védé a vyzkumu s poukazem na jeji dlouhou tradici i soucasné
ptesahy.* Druhy projekt je opét spojen s vyro¢im, jde o nedozité sté narozeniny jedné
z nejvyznamnéjSich osobnosti Ceské animované tvorby — Jiftho Trnky. Toto vyroci
bylo dokonce zatazeno do oficidlniho seznamu vyro¢i UNESCO pro rok 2012. Ceska
centra k této pfilezitosti pfipravila prehledovou expozici predstavujici vybér z Trmn-
kovy tvorby, dale filmové projekce Trnkovych filmii (ve spolupraci s Ceskou televizi
a Narodnim filmovym archivem), pfednasky, diskuse a anima¢ni workshopy pro déti.

V neposledni fad€ je nutné ptipomenout jiz tradi¢ni projekt ,,Noc literatury, ktery
Ceska centra organizuji jiz $estym rokem. Patii mezi nejusp&snéjii a nejviditelngjsi
projekty CC (byl exportovan i do dal§ich zemi). Jeho cilem je ,, netradicnim zpiiso-
bem pribliZit verejnosti soucasnou evropskou literaturu prostrednictvim série verej-
nych cteni, ktera se behem jednoho vecera uskutecnila na atraktivnich ¢i bézné nedo-
stupnych mistech Prahy “. Zaméteni projektu tak neni Cisté Ceské, jde o vyzdvihnuti
evropské dimenze kulturni spoluprace v literarni oblasti. Vzhledem k tomu, Ze akce
je organizovana ve spolupraci s EUNIC clusterem v CR, je projekt také piikladem
dobfe fungujici soucinnosti ¢lent tohoto sdruzeni

Z dlouhodobého hlediska se CC rozhodla intenzivngji podporovat oblast kultur-
niho a kreativniho pramyslu, konkrétné vénovat ve vnéjsi prezentaci vetsi prostor Ces-
kému designu. Rok 2012 byl pfedehrou pro vytvoteni vlajkového projektu roku 2013
— ,Brilliant by design®, ktery z dlouhodobého hlediska zapada do nové koncepce CC
podporovat design a kreativni priimysl, konkrétn¢ formou vystavy designovych vy-
robki Seskych sklarskych a porcelanovych firem.*
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Ostatni aktéri

Mezi vrcholné politické aktéry patii také Poslanecka snémovna PCR a jeji Zahra-
nic¢ni vybor, stejné jako Podvybor zahrani¢niho vyboru pro styky s krajany, prezen-
taci Ceské republiky v zahrani¢i a vnéji ekonomické vztahy. Zejména u zahrani¢niho
vyboru je patrné, Ze kulturni dimenze CZP patii spise k jeho okrajovym zajméim. Nic-
méng¢ i za této situace se vybor napt. na své 23. schiizi (14. 11. 2012) zabyval infor-
maci o programu vladnich stipendii pro studenty z rozvojovych zemi.*!

Podvybor pro prezentaci uskutecnil v prabéhu roku 2012 dvé schiize, kde na prvni
z nich, na své 5. schiizi (10. 1. 2012), projednaval Koncepci vztahu MZV k Cechtim
v zahranici, kterou poslanciim piedstavil zvlaStni zmocnénec pro krajanské zalezi-
tosti.*? 6. schiize (25. 10. 2012) byla vénovana soucasné situaci agentury CzechTrade.

K zajimavym akcim, které oba organy v roce 2012 organizovaly, patfily dva se-
minafe. Prvni z nich se vénoval problematice krajanskych vztahti a byl cilen na ¢eské
krajany na Slovensku a slovenské v Ceské republice. Druhou akci byl seminaf pod
nazvem ,,Znacka Ceska republika®, ktery byl vénovéan tématu prezentace Ceské re-
publiky v zahranici i existenci ¢i spiSe neexistenci narodni koncepce v této oblasti.
Z pohledu aktéri byla zajimavym momentem, kromé predstavitelti dot¢enych organt
statni spravy, také ucast studentl a ptedstaveni jejich prezentaci a pohledu na dané
téma.*

Senatni Komise pro krajany zijici v zahrani¢i patii jiz dlouhd 1éta ke stabilnim
prvkim struktury. Clenové komise se i v roce 2012 podileli na celé fadé vyznamnych
akci. Pfipomenout je tieba predev§im akei ,,Cesi ve svété — oslavy Dne ¢eské statnosti
2012, Stala komise Senatu spolupracovala na organizaci této mimofadné akce jak
s MZYV, zvlastnim zmocnéncem pro krajanské zalezitosti, Rumunskym kulturnim in-
stitutem, tak s nestatnimi aktéry, jeZ zastupovali Mezinarodni koordinac¢ni vybor za-
hrani¢nich Cechtl, Sdruzeni 7 paprskii a 0.p.s. Dny &eské statnosti.*

Ministerstvo kultury v ramci své dotacni politiky opét podpofilo projekty, které
jsou zacileny na mezinarodni spolupréci. Pro rok 2012 se vSak rozhodlo v ramci do-
ta¢niho vybérového fizeni podpofit pouze ty projekty, které mély byt vyslany do za-
hrani¢i.* Ve spolupraci s MZV oSetfuje ministerstvo kultury také problematiku mezi-
narodnich kulturnich dohod. Tteti st€Zejni oblasti je spoluprace s UNESCO, zejména
v oblasti ochrany kulturniho dédictvi. Ministerstvo kultury rovnéz v uvedeném roce
pokracovalo v podpofe odbornych setkani bohemisti, tzv. Bohemisticky seminaf
v roce 2012 organizoval Prazsky literarni dim autorti némeckého jazyka. Souvise-
jici aktivitou byla i podpora Portalu ceské literatury (od roku 2004) jako zdroje in-
formaci o déni v ¢eské literatute.*’ Cesky statisticky Gfad a Narodni informaéni a po-
radenské sttedisko pro kulturu piedlozily Vysledky uétu kultury CR za rok 2010.%
V ¢&ervnu roku 2012 Ministerstvo kultury CR ve spolupraci s &eskou kancelaii pro-
gramu EU Kultura a Media Desk CR uspofadalo seminaf ,,Kreativni Evropa®, ktery
predstavil jak stavajici program EU Kultura na podporu projektt, tak predevsim né-
vrh nového programu Evropské unie pro kulturu Creative Europe, jenz by mél byt re-
alizovan v letech 2014-2020.%

Ministerstvo Skolstvi patii rovnéz k tradi¢nim aktérim, angaZzuje se zejména v ob-
lastech vyuky jazyka v zahranic¢i, podpory krajanskych komunit i bohemistickych stu-
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dii. Do sféry zajmu této instituce spadaji i studentské vymény, podpora mezinarodni
mobility studentil ¢i programy vladnich stipendii nebo ty z tzv. kulturnich dohod ty-
kajici se resortu Skolstvi.*® Rok 2012 nepfinesl v této oblasti zadné mimofadné zmény
¢i vykyvy, nicméné zajimavym momentem je akcent multilateralni spoluprace repre-
zentovany napi. Mezinarodnim visegradskym fondem?' ¢i Stredoevropskym vymeén-
nym programem pro vysoké §koly — CEEPUS.3

KULTURNiI ROZMER CESKE ZAHRANICNI POLITIKY
VE VEREJNEM A MEDIALNIM PROSTORU

Ve vztahu k domacimu vefejnému a medidlnimu prostoru v uplynulych letech nebyl
rok 2012 rozhodné vyjimkou. Vyznamné posilila domaci dimenze vetfejné diploma-
cie v praxi Ministerstva zahraniénich véci CR. V prvé fadé jde predeviim o piiblizeni
Ceské zahraniéni politiky, jeji kulturni dimenzi nevyjimaje, ¢eské vetejnosti. Vyznam-
nou soucasti je i pfedstaveni ministerstva samotného jako kli¢ové instituce a pomy-
slné otevieni jeho bran domaéci vetejnosti. Dikazem toho jsou, s odkazem na Sirokou
vetejnost, tradi¢ni ,,Dny otevienych dvefi“, které lidé radi vyuzivaji k navstéve bu-
dovy ministerstva. Soucasti takovychto udalosti je i cela fada kulturnich akei.

Smérem k odborné vefejnosti se MZV a zejména jeho Odbor veiejné diploma-
cie prezentuje jako velmi aktivni organizator a ti€astnik celé fady odbornych diskusi,
konferenci i1 dalSich pfilezitosti k prohloubeni dialogu a vymény ndzor mezi ucast-
niky. Za vSechny je mozné zminit napt. dubnovou konferenci Kultura + Diplomacie
(Culture + Diplomacy; 19. 4. 2012) potadanou ve spolupraci s mistnim sdruzenim
EUNIC.% Tématem celé fady zajimavych vystoupeni byla role kultury v diploma-
cii, spojeni kulturni a vetejné diplomacie i nové ptistupy a pohledy na danou oblast.
V institucionalni roviné se jevi jako velmi vyznamna a do budoucnosti pfinosna na-
vazana spoluprace s celou fadou domacich kulturnich instituci a jejich ptedstaviteli.
Tato konference byla prvni z fady odbornych setkani Kultura + (Culture +), jejichz
cilem je zkoumat pfesahy kultury do §irSich oblasti Zivota spole¢nosti. Druhou akci
zminéného cyklu se stala konference vénovana tématu kultury a kreativnich pramysli
Kultura + Kreativni priimysly (Culture + Creative Industries). Tématem byly moz-
nosti kultury a predevs§im kreativniho primyslu pfispét k udrzitelnému rozvoji i so-
cialni soudrznosti.*

Piispévkem dalsiho z aktérti, Podvyboru pro prezentaci Zahrani¢niho vyboru PS
PCR, byla organizace odborného seminaie pod nazvem ,,Znacka Ceska republika®,
ktery 21. 5. 2012 pfedstavil zajimavé studentské prezentace v oblasti prezentace statu.
Sougasti byla i vystoupeni zastupcti Ministerstva primyslu a obchodu CR a Minis-
terstva pro mistni rozvoj CR. Tato snaha o $ir§i zabér je jisté chvalyhodna, nicméné
zustava v kontextu tradi¢nich predstav o prezentaci ve smyslu podpory exportu a tu-
rismu. S ohledem na dnes i v zahranici reflektovanou snahu o budovani celistvé po-
vésti statu je toto vymezeni ponékud svazujici. Chybi presah k oblasti kultury, vzdéla-
vani a dotCeni celé Skaly dalSich néstroji a metod, jez piispivaji k dobré poveésti statu.
Vzdyt napt. vzdélanost pracovni sily, jeji jazykové znalosti i prostiedi pfijemné pro
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zivot mohou tvofit dulezity faktor pro rozhodovani o umisténi investic v dané loka-
lite.”

K podnécovani odborné diskuse na téma prezentace Ceské kultury v zahrani¢i pfi-
spél v roce 2012 i dalsi z aktérti, konkrétné Institut uméni — Divadelni Gstav.>¢ V roce
2012 zorganizoval v ramci projektu ,,Mapovani kulturnich a kreativnich primysla
v CR“ dva debatni kulaté stoly, jejichZ prostiednictvim uéastnici usilovali o hledani
odpovédi na otazky tykajici se ceské narodni identity a jejiho odrazu v umeéni a kul-
turnich a kreativnich prumyslech (v ¢ervnu 2012) a brandingu ¢eského uméni v za-
hrani¢i (v fijnu 2012). Obou akci se zic€astnili zastupci jednotlivych kulturnich od-
vétvi, resortu, Ceskych center a akademické sféry.

Udalosti, ktera se jiz pravideln€ stava tématem medialnich zprav, je kazdoro¢ni
ptedani ceny Gratias Agit, tedy ocenéni vyznamnych osobnosti, které ptispély k bu-
dovéani dobrého jména naseho statu v zahraniéi, z rukou ministra zahrani¢nich véci.”’
Zvysenou pozornost eskych médii ziskal také projekt ,,Czech Open 2012 — Ceské
kulturni sezéna®, probihajici od bfezna do srpna 2012 v londynské ¢tvrti Islington
(viz Agenda). O udélosti pomérné podrobné informovali jak sami organizatofi, tak
také Ceska televize, Cesky rozhlas i fada dalsich médii.® Z dalsich udalosti byla re-
flektovana napt. volba Ceské republiky mezi hodnotitele ndvrhii na zapis nematerial-
niho dédictvi v rdmci UNESCO.

Zajimavym momentem byl i prvni tzv. Diplomaticky salon (2. 10. 2012). Slo
o prvni ze série diskusi vyznamnych diplomatl a pracovnikil zahrani¢ni sluzby se
studenty, ktefi se o tuto oblast zajimaji. Hostem prvniho salonu byl ministr zahranic¢-
nich véci Karel Schwarzenberg. Prvniho salonu se Gc¢astnili zastupci Junior Diplomat
Initiative® Vysoké skoly ekonomické v Praze a spolku VSehrd Pravnické fakulty Uni-
verzity Karlovy. Tuto diskusi méla moZnost sledovat i vefejnost prostfednictvim on-
-line pfenosu celé udalosti.® 26. listopadu téhoz roku probéhl i druhy Diplomaticky sa-
lon, tentokrat s ucCasti pana Tomase Duba, naméstka ministra zahrani¢nich véci, a pana
Radka Spicara z Aspen Institute Prague. P¥imou vazbu pfedevsim na veiejny prostor
ma i novy projekt chystany Ceskymi centry, tzv. informaéni portal CzechPlatform.cz,
zaméfeny na mapovani aktivit ¢eského kreativniho primyslu v zahrani¢i. Tento por-
tal by se m¢l v budoucnu stat centrem vymeény informaci jak pro zacastnéné aktéry,
tak také pro akademickou sféru ¢i Sirokou vetejnost.*!

V $irSim kontextu patii k vefejnému a medidlnimu prostoru také vyuziti moder-
nich komunikacnich a informacnich technologii a tedy i pfitomnost dotcenych aktérti
na socialnich sitich a prezentace Cinnosti i poskytovani informaci vefejnosti v elek-
tronické podobé. Jako ptiklad je mozno uvést stranky www.czech.cz, poskytujici ce-
listvy infomaéni prehled o déni v Ceské republice, nebo profil Ministerstva zahranié-
nich véci CR na Facebooku.

ZAVER

S ohledem na vyvoj v roce 2012 se zda byt evidentni potvrzeni nutnosti komplexniho
a celistvého piistupu k problematice propagace statu. V fadé oblasti, napt. propagaci
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vysledkil védy a vyzkumu, krajanskych zaleZitostech a ostatn€ i v samotné prezen-
taci kultury, dochazi ke stale zfeteInéjSimu propojovani jednotlivych témat i nutnosti
spoluprace a koordinace celé fady aktérti, at’ uz ptimo ve statni spraveé, nebo mimo
ni. Bez ohledu na fadu tematickych i organizacnich odli$nosti a rozdilli je nutné brat
v potaz, Ze stat je pouze jeden a jedna je i jeho povést, byt rozmanita a mnohovrstevna
s riznym ddrazem na rizné oblasti a aspekty. V celkovém pohledu, jenz je v ocich
zejména zahrani¢ni vetejnosti tak dilezity, jedna oblast ovliviiuje druhou a vysledny
efekt velmi zavisi na mife synergie, kterou jsou jednotlivi aktéti schopni rozvinout.
V tomto kontextu je ovSem patrné, ze ¢eska diplomacie v ramci své vnéj$i prezentace
stale nevyuziva potencial vSech instituci, jejichz ¢innost by mohla pozitivné ovlivnit
nasi propagaci. Vyznamnym piikladem jsou univerzity, které by mohly poskytnout
na jedné strané budouci piijemce ¢eské kulturni diplomacie (zahrani¢ni studenty pfi-
jizdgjici studovat do CR) a na druhé strané jejich dobré jméno nejen ve stiedoevrop-
ském prostoru by mohlo pfispét k dotvofeni znacky Ceské republiky.

V pohledu na agendu udélosti jednoznacné vy&niva Gsp&sna ,,Ceska kulturni se-
zona — Czech Open 2012 v Londyné. Dale je potesitelné, ze se etablovala a téz do
pozornosti vefejnosti pronikla celd fada pravidelné potfadanych akcei, z nichz lze na-
matkou uvést ,,Noc literatury* ¢i ,,Dny otevienych dveti” na MZV i v dal$ich insti-
tucich. Posledné zmitiované akce dokladaji i dalsi z trendd posledni doby, a to vétsi
orientaci na domadci vetejnost, posilovani snahy vefejnosti vice pfiblizit vykon za-
hrani¢ni politiky i1 zahrani¢ni sluzbu statu jako takovou. Vefejny a medialni prostor
je svédkem postupného nartistu intenzity odbornych i laickych debat na dané téma,
které zde zcela jist¢ v minulosti chybély. I proto je nutné tuto snahu ocenit a do bu-
doucna dale podpotit.

Samoziejmé pietrvava i jistd nespokojenost a v fadé oblasti se zcela jisté ne vse
dati. V konkrétnich projektech je evidentni schopnost koordinace a spoluprace dana
existenci spole¢ného cile a uspéchu toho kterého projektu. Bohuzel toto védomd stale
chybi v nejvyssich patrech ceské politické scény. V fad¢ témat a oblasti (krajanské
zalezitosti, propagace vysledki védy a vyzkumu aj.) je vidét evidentni kvalitativni
1 kvantitativni posun. Co chybi, je celospolecenské rozsifeni takového piistupu. Ob-
raz Ceské republiky v zahraniéi tak p¥ipomina v mnohém nikoli jednolity &i kom-
plexni obraz, ale spiSe mozaiku sestavenou z kvalitativné mnohdy velmi odli$nych
prvkl. Bez zmény redlnych skute¢nosti neni v silach kulturni ani vetejné diplomacie
takovy obraz zménit.

Pfi hodnoceni roku 2012 je také v neposledni fadé nutné mit na paméti kontext
krize, ktery ovlivituje manévrovaci prostor jednotlivych aktérii. Za dané situace ne-
predstavuje kulturni dimenze zahrani¢ni politiky prioritu a zainteresovani partneti
tak jsou nuceni hledat alternativni cesty, jak nejen udrzet danou dimenzi jako sou-
Ceska centra jako hlavni aktér nasi vngjsi prezentace tak nachazeji nové metody ve
spolupréci s ostatnimi zahrani¢nimi instituty (at’ jiz v rdmci konkrétniho projektu,
nebo prostiednictvim rozvijeni praxe clusterd EUNIC), soukromymi subjekty (spon-
zory) nebo rozsifovanim vlastnich placenych sluZzeb pro zahrani¢ni obcany (viz ze-
jména jazykové kurzy).
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