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V letech 2010 a 2011 panovalo v oblasti podpory vnéjsich ekonomickych vztahti CR
(VEV) zna¢né napéti diky kompetenénim sporim mezi dvéma kli¢ovymi aktéry — mi-
nisterstvem zahrani¢nich véci (MZV) a ministerstvem priamyslu a obchodu (MPO).
Toto napéti méla na dalsi dva roky zmirnit Dohoda o garantované Grovni sluZeb v ob-
lasti prosazovani obchodnich zajmi ¢eskych firem, uzaviena mezi ministerstvy kon-
cem ¢ervna 2011. Dohoda vSak zdaleka nefeSila problém dvoukolejnosti aktivit obou
ministerstev, ktery rozvoj této oblasti ceské zahrani¢ni politiky dlouhodobé limituje.
UZ prvni mésice roku 2012 ukéazaly, Ze rivalita mezi ministerstvy pietrvava a institu-
cionalni zajmy navzdory pokracujici hospodaiské krizi vystupuji nad zajmy ceskych
podnikatelskych subjekti.

Zatimco jesté v poloviné minulé dekady panovaly pomérné ostré spory o tom,
zda je aktivni podpora VEV viibec nutna a zda nenarusuje piisobeni neviditelné ruky
trhu, v podminkach krize se na ¢eské politické scéné upevnil jiz diive dosazeny kon-
senzus o jeji potfebnosti.! Ke stabilizaci ptispival i fakt, Zze v prub&hu roku 2011 byly
schvaleny nékteré vyznamné koncepéni dokumenty. Po¢atkem roku 2012 vsak stale
chybéla definitivni verze dlouho o¢ekavané exportni strategie. V prubehu jejiho pro-
jednavani spory mezi ministerstvy nabraly znovu na intenzité. Vedle institucionalni
dvoukolejnosti tak systému podpory VEV nové zacala hrozit i dvoukolejnost (¢i vi-
cekolejnost) programova. Podobné jako v roce 2011, kdy po finan¢nim skandalu od-
stoupil ministr priimyslu Martin Kocourek a ve funkci jej nahradil Martin Kuba, tuto
oblast i v roce 2012 postihly personalni otfesy.

HOSPODARSKY ROZMER CESKE ZAHRANICNI POLITIKY:
VYCHODISKA A POLITICKY KONTEXT

Otazka potiebnosti a zadouci podoby podpory VEV CR uz v minulosti vykazovala
znacnou dynamiku. V devadesatych letech minulého stoleti byla pfedmétem ostrych
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debat mezi levou a pravou ¢asti politického spektra viibec nutnost jejiho rozvoje.
V predchézejici dekadé se neshody tykaly zejména rozsahu, institucionalniho zdzemi
a optimalni podoby mixu pouzivanych nastrojti. Na pocatku tohoto desetileti se k nim
ptidaly jiz zminéné kompetenéni spory mezi MZV a MPO.

V roce 2011 navzdory uvedenym sporiim vlada schvalila stézejni programové in-
strumenty vytvarejici ramec pro pfisti smérovani podpory VEV — Koncepci zahra-
nicni politiky Ceské republiky, Strategii mezindrodni konkurenceschopnosti, Narodni
inovacni strategii a Bezpecnostni strategii.’ O rok diive vznikl i dal$i relevantni do-
kument — Strategie udrzitelného rozvoje CR. V navaznosti na uvedené dokumenty
byla koncem roku 2011 vefejnosti pfedstavena téz pracovni verze exportni strategie.
Ukol pfijmout definitivni podobu exportni strategie mél byt piivodné splnén uz v roce
2010 (pro obdobi 2011-2020). Opakovan¢ se ale odkladal a provizorné fesil aktua-
filo zavrsSit teprve v bieznu 2012, kdy vlada novou Exportni strategii schvalila, av§ak
pres nesouhlas ministra zahrani¢nich véci Karla Schwarzenberga. Schwarzenbergiv
kriticky postoj k Exportni strategii na ceské politické scéné ozivil jiz diive diskutova-
nou otazku stietll zdsad a zajmul v ¢eské zahranicni politice. Zejména kritika vymezeni
teritoridlnich priorit podpory ¢eského exportu byla v této souvislosti interpretovana
jako diisledek zvySeného akcentu na lidska prava, ¢i nadmérného lpéni na hodnotach
za situace, kdy ¢eska ekonomika potfebuje proristovy impulz v podobé novych ex-
portnich pfilezitosti.? Jesté intenzivnéji Cesti politikové o napéti mezi hodnotami a tra-
di¢nimi zahrani¢népolitickymi zajmy debatovali koncem 1éta, v navaznosti na vyroky
premiéra Petra Necase o nezadoucich dopadech nékterych modnich projevi (dle Ne-
¢ase napt. ,,dalajlamismu * nebo ,, falesné[ho] adorovdni ““ nevkusu v ramci podpory
¢lenek ruské skupiny Pussy Riot) na ¢esky export.*

V pribéhu diskuse kolem Necasova vystoupeni na zahdjeni Mezinarodniho stroji-
renského veletrhu v Brné€ se znovu plné ukazala délici linie mezi MZV a MPO, kdyz
ministr Schwarzenberg projev premiéra ostfe kritizoval, zatimco ministr primyslu
Kuba stanovisko premiéra podpofil. Zaroven debata odkryla nejednotnost v postoji
k této otazce mezi ¢eskymi politickymi stranami i uvniti té€chto stran. Pestoze mini-
stra Schwarzenberga podpofil napf. prezidentsky kandidat ODS Pfemysl Sobotka,’
vzhledem ke stranické pfisluSnosti premiéra, ministra primyslu a ministra zahranic-
nich véci byl spor n€kdy interpretovan jako rozkol mezi ODS a TOP 09. Timto zptl-
sobem jej prezentovala napt. opoziéni CSSD, ktera navic rozkol ozna¢ovala za riziko
pro Cesky export. Nejednotnost vladnich stran, ale téZ vyznam tématu a silu tabora,
ktery se zde stavi spise na stranu ekonomickych zajmu, ukazaly napt. zatijové oslavy
vzniku komunistické Ciny, jichZ se na ¢inské ambasadé vedle prezidenta Vaclava
Klause zc¢astnili i néktefi poslanci — §éf zahrani¢niho vyboru snémovny David Vod-
razka (ODS), predseda KSCM Vojtéch Filip, mistopiedseda CSSD Zdenék Skromach,
predseda poslaneckého klubu CSSD Jeronym Tejc a dalsi.6

Bez odezvy napéti mezi hodnotové orientovanymi a hospodarskymi cili zahrani¢ni
politiky nezlstalo ani v nevladnim a v podnikatelském sektoru. Premiérovy vyroky
odsoudil jako nest’astné a nepiijatelné Cesky PEN klub. Ptivital je naopak predseda
SmiSené Cesko-Cinské komory (a byvaly ministr zahrani¢nich véci) Jan Kohout.” Je
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vSak pomérné diskutabilni otdzkou, zda mezi nevyuzitym potencidlem obchodu a dal-
$ich oblasti spoluprace s Cinou, na které v této souvislosti Kohout poukazoval,® sku-
tené existuje pfi¢inna souvislost.

V poslednich mésicich roku 2012 téma vztahu hodnotovych a ekonomickych za-
jmu rezonovalo i v pozvolna se rozbihajici kampani pfed prvni pfimou volbou prezi-
denta CR. Postoj ministra zahrani¢nich véci z prezidentskych kandidat vedle P. So-
botky podpofil i Jan Fischer.” V podzimni fazi kampan¢ se vedly obecné&jsi rozpravy
o preferencich kandidata v oblasti hospodatské politiky statu a v nich se dostavaly do
popiedi i dalii otazky souvisejici s podporou VEV CR. Piestoze vliv hlavy statu na
hospodarskou politiku je spiSe neptimy, vétSina uchazecii o tento post v rdmci svych
ekonomickych priorit zminiovala pro dal$i rozvoj VEV velmi vyznamny boj s korupci.
Pro posileni opatieni na podporu exportértl, a to zejména na trzich mimo EU, se vy-
jadtoval Fischer, Schwarzenberg, Sobotka i Milo§ Zeman. Kandidat CSSD Jiti Di-
enstbier ve svém programu dokonce navrhoval zaloZeni statni exportni spole¢nosti.'

Z hlavnich programovych dokument podpory VEV, které byly v roce 2012 jiz
v platnosti nebo nové doslo k jejich schvéleni, vyplyva, ze tato oblast ¢eské zahra-
nicni politiky opét ziskala na vyznamu. Soucasné se ale posunulo i jeji chapani. V mi-
exportu, které Ceskym firmadm usnadniuji vstup a uplatnéni na zahrani¢nich trzich.
Ziejmé je to napt. jiz z nazvu Koncepce proexportni politiky 2003—-2006 nebo z kli-
govych priorit nasledné Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2000—-2010 —
vytvareni pfilezitosti pro ¢eské podnikatele, budovani systému G¢inné asistence pro
exportéry, zlepSovani kvality sluzeb pro export a rozsifovani kapacity sit¢ na pod-
poru exportu.'' Na tuto linii v roce 2012 navazala nova Exportni strategie vzhledem
ke svému zaméteni na podnikovou urovei (¢i mikrouroven) ceského vyvozu. Zaro-
veti je viak zfejmé, Ze v aktudlnich podminkach uz pro posilovani pozice CR v mezi-
narodnich ekonomickych vztazich aktivity na mikrourovni nesta¢i. Do popiedi zajmu
se tedy dostavaji i systémové aspekty, resp. makrouroven.

Zvysenym diirazem na makrotrovei se oviem zabér podpory VEV CR vyrazné
rozsifil. Exportni strategie ji sama o sob&é uz nemuze pokryt. Potfebné zmény na
makrourovni ¢eské ekonomiky ma proto zajistit predev§im implementace Strategie
mezindrodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012-2020,"2 pfijaté vladou uz
v zaii 2011.3 Ani ta ale pro aktualni problémy VEV CR neptedstavuje vielék. Je
otazkou, nakolik se podafi praktickou realizaci obou dokumentt provazat a koordino-
vat a zda pfi jejich provadéni nebudou vznikat nezadouci duplicity nebo naopak me-
zery. Usp&$na implementace obou dokumentil navic neni jen v rezii hospodaiské &i
zahrani¢ni politiky statu. Vyzaduje i vyrazné zmény v politické sféte, které by dlou-
hodobé¢ zajistily rozvoj stabilniho a transparentniho trzniho prostiedi. V tomto sméru
ma Ceska republika aktualné znaéné rezervy. Navzdory snaze Nedasovy vlady i né-

Rostouci akcent na makroaspekty podpory VEV reaguje téz na skutecnost, ze se
v poslednich letech vyrazné zménily podminky pro uplatnéni CR na mezinarodnich
trzich. Dosavadni komparativni vyhody — polohova renta a kvalifikovan4, avSak rela-
tivne€ levna pracovni sila — se jiz téméf vycerpaly. S ristem nakladl na pracovni silu
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klesa cenova konkurenceschopnost ¢eskych vyrobeti a CR zaostava i v oblasti nece-
nové konkurenceschopnosti. Zaroven se zménily i politické, ekonomické, spolecen-
ské a technologické podminky, o néz se miize Cesky export opirat.

Vedle pomalého ozivovani svétové ekonomiky a pokracujicich ekonomickych pro-
blémi EU, se rozvoji VEV CR do cesty stavi i nestabilita vlady a statnich instituci,
obtizné prosazovani reforem v oblasti vefejnych sluzeb a vetejnych financi, pietrva-
vajici resortismus, korup¢ni skandaly, pokles kvality vzdélavaciho systému nebo pro-
blémy technického vzdélavani.' V disledku neptiznivého pasobeni téchto faktori se
Ceskym exportériim nedati posunout z pozice subdodavateltl primyslovych produktt
s nizkou ptidanou hodnotou do pozice vyvozcl vysledki §pickového vyzkumu, vy-
voje a designu, sofistikované primyslové produkce s vysokou piidanou hodnotou
a sluzeb spojenych s realizaci vyrobki na koncovych trzich.'s

Zminéné problémy dale prohlubuje piili§ silna teritorialni koncentrace VEV CR
na trh EU, nadmérna odvétvova koncentrace ceského exportu (automobilovy primysl,
elektronika, z¢asti turistika) a pomaly rast poctu podnikatelskych subjektt vstupuji-
cich na zahraniéni trhy.'® V tomto ptipadé jde o nedostatky, jichZ si Ceska republika
byla uz v minulosti védoma a reagovala na n¢ uz napf. ve vymezeni prioritnich zemi
v pfedchézejici exportni strategii. Pfestoze vSak podle pfedeslé exportni strategie ke
klicovym oblastem, kde se méli Cesti exportéti 1épe uplatiovat v pribéhu druhé po-
loviny minulé dekady, pattilo napf. Rusko, Turecko, Cina, Indie, USA, Kanada, Ar-
gentina, Brazilie, Chile, Mexiko, Egypt nebo Spojené arabské emiraty, k vyraznému
ristu podilu téchto teritorii na Eeském exportu zatim nedoglo. Ukol tak piesel i do
nadchazejiciho obdobi.

Zasadni cile Exportni strategie z roku 2012 tedy reflektuji hlavni problémy rozvoje
VEV CR a jsou kontinualni s cili, které si viady CR kladly jiz v minulosti: zvy$eni po-
¢tu podnikatelskych subjekti rozvijejicich exportni ¢innost, rozsifovani objemu ex-
portu s pozitivnim dopadem na dlouhodoby udrzitelny riist, zaméstnanost a vetejné
finance, diverzifikace odbytist’, resp. odklon ¢asti vyvozu mimo EU a zvyseni podilu
vyvazené produkce s vysokou pridanou hodnotou. V reakci na ostré institucionalni
spory, které v minulosti provazely budovani systému podpory VEV, se mezi cili nové
objevuje 1 ,, maximalni vyuZiti pozitivnich synergii jednotlivych ¢innosti statu pro ex-
port a uspor plynoucich z komplementarity aktivit, efektivni koordinace a spoluprace
vSech zainteresovanych subjektii, oznaCované téz jako ,, orgware pro export“."

Zatimco z vymezeni vychodisek a cilll je jasn¢ patrné vySe zmifiované propo-
jeni makro- a mikrotirovné podpory VEV, hlavni praktické pilife Exportni strate-
gie'® jiz plné reflektuji fakt, ze makrotiroven se realizuje prostfednictvim Strategie
mezinarodni konkurenceschopnosti, a sméfuji tak predev§im na mikroturoven. Tim
je do znac¢né miry zajiSténa kontinuita s dosavadni exportni strategii pro 1éta 2006—
2010. V ramci jednotlivych piliit — zpravodajstvi pro export, rozvoje exportu a roz-
voje obchodnich pfilezitosti — pak strategie usiluje zejména o zaplnéni mezer a od-
stranéni nedostatkll v existujicim systému podpory VEV. V tomto smyslu Exportni
strategie neni nikterak pfevratna. Za hlavni inovaci je mozné povazovat celkové po-
jeti strategie, v némz jsou na rozdil od diivéjsich dokumentli obsazené jasné kvan-
tifikované koncové i dil¢i cile (,, [z]vySeni objemu vyvozu do zemi mimo EU v koru-
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novem vyjadieni o 50 % do roku 2020 ve srovnani s rokem 2010, s kontrolnim cilem
25 % do roku 2016°; ,, [z]vySeni poctu vysoce inovativnich exportérii... na dvojna-
sobek do roku 2020 " atd.). Toto pojeti vytvaii prostor pro tlak na praktickou imple-
mentaci ze strany podnikatelské vefejnosti. Spolu s jednozna¢né ur¢enymi casovymi
mezniky, v nichZ ma byt plnéni strategie hodnoceno, vytvafi i prostor pro ptipadné
zptesnovani a ptehodnocovani stavajici podoby dokumentu v reakci na nové trendy
na mezinarodnich trzich.

HOSPODARSKY ROZMER CESKE ZAHRANICNI POLITIKY:
AGENDA, UDALOSTI

Uklidnéni situace v oblasti podpory VEV, které se v pribéhu roku 2012 marné¢ oce-
kavalo, by bylo Zadouci i vzhledem k vnéjSimu kontextu, v némz se tato agenda re-
alizuje. Ackoli ve svétové ekonomice jako celku pokracovalo oziveni, pretrvaval fe-
nomén tzv. dvourychlostniho vyvoje, kdy celkové tempo globalniho rlistu vyrazné
ovliviiovala vysoka dynamika vybranych rozvijejicich se a rozvojovych zemi, za-
timco vyspélé ekonomiky v této dynamice zaostavaly. Pro Ceskou republiku je tento
fenomén mimotadné neptiznivy, nebot’ mezi regiony s pomalym ristem i nadale pa-
tfila Evropska unie.

Vzhledem k vysoké otevienosti ¢eské ekonomiky a stavajici orientaci na vnitini
trh EU zahrani¢ni obchod CR nemél dostatenou intenzitu pro to, aby kompenzoval
pokles domaci poptavky v diisledku zmény spotiebniho chovani domacnosti, ktery se
prolina s ispornymi kroky Necasovy vlady. Po stagnaci HDP ve tfetim a ¢tvrtém kvar-
talu 2011 tak v roce 2012 ¢eskou ekonomiku postihla nejdelsi hospodarské recese za
poslednich 15 let. Hruby domaéci produkt statu klesal ve vSech ctvrtletich, celkove se
v roce 2012 propadl o 1,2 %. Ke konci roku se navic pfedpokladalo, Ze recese bude
pokracovat jesté minimalné v prvnim &tvrtleti 2013.%°

Ve svétle uvedeného vyvoje byla intenzivni aktivita organti statu na podporu uplat-
néni Ceské produkce a sluzeb v zahranici velmi potfebnd. Stejné jako v pfedchazejicim
obdobi ji v§ak limitoval spor o obchodné-ekonomickou ¢innost ambasad. Ten se, jak
uz bylo zminéno, po uklidnéni ve druhé poloviné roku 2011 znovu oteviel v souvis-
losti s novou Exportni strategii. Dokument byl zpracovavan pomérné dlouho a v ramcei
ptiprav jej MPO konzultovalo i s MZV a podnikatelskou vefejnosti. Predpokladanou
podobu prestavil v fijnu 2011 jesté byvaly ministr primyslu M. Kocourek.?!

Pod vedenim nového ministra Kuby byla pfiprava Exportni strategie rychle za-
vr§ena tak, aby ji vldda mohla schvélit uz v bfeznu 2012; oproti verzi prezentované
v fjnu 2012 v$ak doznala nékterych zmén. Cast z nich se tykala kontroverzniho in-
stitucionalniho ramce. Pod zaminkou zefektiviiovani institucionalniho zdzemi pod-
pory VEV se MPO snazilo dokument vyuzit k prosazeni své viid¢i role jako koordina-
tora aktivit na podporu VEV. Tuto pozici by mu mélo zajistit predev§im provozovani
tzv. Exportni back-office, tj. dle Strategie nejen datového, analytického a $koliciho
centra, ale téz orgdnu pro ,,operativni rizeni proexportnich c¢innosti“, ktery by pfi-
pravoval ,, podklad[y] pro adaptaci sluzeb pro export a k rozloZeni zahranicnich siti
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CzechTrade, Czechinvest a ekonomickych diplomatit MZV, popripadé i pro koordi-
naci cinnosti s CzechTourismem, Ceskymi centry a zastupci CR v mezindrodnich or-
ganizacich “.* Ackoli to ve strategii nebylo explicitné fe¢eno, spekulovalo se, Ze sou-
¢asti téchto organizacnich zmén by mélo byt zaclenéni agentury CzechTrade pod
MPO.2 V ramci piipravy strategie ministr pramyslu Kuba vystoupil s pozadavkem
vybirani MPO.**

Snaha zasahovat prostfednictvim Exportni back-office nebo obchodnich piidé-
lenciti do sféry ptisobnosti MZV pochopitelné narazela na odpor a bylo jednim z di-
vodil, pro¢ MZV zaujalo k Exportni strategii rezervovany postoj. Kromé toho ale
MZV poukazovalo téz na piili§ obecny charakter textu strategie, nesouhlasilo s vy-
mezenim prioritnich a zdjmovych teritorii, dle naméstka ministra zahrani¢nich véci
Tomase Duba nekonzultovanym s MZV, a kritizovalo i pfili§ pozdni pfedloZeni stra-
tegie MZV v ramci meziresortniho pfipominkového fizeni.

Pouhé dva dny pted projednavanim Exportni strategie vladou MZV na tiskové
konferenci prezentovalo vlastni vizi podpory exportu a zabezpeceni ekonomickych
zajmti Ceska. Podle ni by se mélo jednat o prioritni agendu diplomatickych ufadi,
nejen ekonomickych radil a tajemnikii koordinujicich zahrani¢ni aktivity ostatnich
slozek statu. Oproti Exportni strategii méla vize SirSi tematicky zabér, nebot’ vedle
podpory exportu kladla vétsi diraz na podporu investic, spolupraci v oblasti védy
a techniky a téz spolupraci v ramci vysokého $kolstvi.?> Zaroven s konceptem MZV
predstavilo i Chartu diplomacie pro byznys, vytyCujici zasadni priority ¢eské zahra-
nicni sluzby v oblasti podpory rozvoje VEV. Ty se v zdsad¢ shodovaly s prioritami
exportni strategie, nebot’ zahrnovaly piedevsim posilovani konkurenceschopnosti,
diverzifikaci exportu a zménu zaméfeni exportu na produkty s vysokou mirou pfi-
dané hodnoty.

Jako ponékud nest’astny se v tomto kontextu ukazal zamér ministerstva zemedél-
stvi (MZe) vytvorit vlastni strategii na podporu exportu vyrobki ¢eskych farmait spo-
jovany i s moznosti vysilat do vyvozné zajimavych oblasti zeméd¢lského radu. Ackoli
vyvoz této produkce ma sva specifika a ani nova Exportni strategie, ani koncept MZV
mu nevénovaly zvlastni dokumenty, posileni aktivity dalsiho ministerstva a vznik tie-
tiho programového dokumentu by jen posilil stdvajici instituciondlni zmatky. Nelze
se proto divit reakci MPO, které ihned pftislibilo zvySeni pozornosti vénované zeme-
délské produkci a tim se snazilo dal§imu institucionalnimu $té€peni branit.

V priib¢hu jara 2012 se kontroverze kolem nové Exportni strategie pfesunuly z ro-
viny koncep¢ni do roviny persondlni. V navaznosti na pfijeti strategie ministr pri-
myslu Kuba odvolal dosavadniho feditele agentury CzechTrade Ivana Jukla, pti¢emz
jako diivod uvadél praveé neshody o podobé podpory VEV. Jukla v jeho funkci doc¢asné
nahradil feditel odboru podpory exportu MPO Zdengk Valis. Jukl po svém odvolani
obratem zamifil na MZV, aby zde stanul v ¢ele ekonomické sekce a fidil tak prabch
procesu optimalizace zahraniéniho zastoupeni CR, které mezi MZV a MPO patii
k hlavnim bodiim neshod. V bezprosttedni navaznosti na piijeti Exportni strategie byl
odvolan i dlouholety naméstek pro EU a mezindrodni konkurenceschopnost Martin
Tlapa.?
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Tahanice provazejici schvalovani nové exportni strategie do zna¢né miry zastino-
valy pozitivni kroky, které se v prib¢hu roku 2012 podafilo v oblasti rozvoje VEV
CR realizovat. Pfitom v operativni roviné podpory VEV méla obnovena rivalita mezi
ministerstvy spiSe pozitivni dopad, nebot’ obé ministerstva se snazila prokazat svou
vid¢i pozici prostiednictvim zvysSené aktivity. MZV hned v tnoru roku 2012 pred-
stavilo novy model $koleni diplomati. Jeho cilem je prohloubit ekonomické znalosti
a posilit povédomi o fungovani podniku a jejich exportnich strategiich. V ramci sys-
tému se maji do piipravy diplomatl zapojit manazefi vyznamnych firem, ¢lenové Né-
rodni ekonomické rady vlady (NERV) i vysokoskolsti pedagogové. O dva mésice poz-
dgji byl tento systém posilen podpisem Memoranda o spolupraci mezi MZV a VSE.
Memorandum ma umoziovat izkou vyzkumnou spolupraci a zintenzivnéni vzdéla-
vaci a prednaskové Cinnosti, kterou akademicti pracovnici pro MZV poskytuji, ale
i odborné staze studentti a posileni moznosti uplatnéni talentovanych absolventt Skoly
v ¢eské ekonomické diplomacii.

V Cervnu na svych webovych strankach MZV spustilo novou sekci ,,ekonomika“
vénovanou podpofe hospodatskych zajmi CR v zahraniéi, kam koncentruje relevantni
zpravy z ustfedi i ze zastupitelskych ufadii. Soucasti této sekce se stala rubrika ,,servis
exportérim® zahrnujici n€kolik databazi s praktickymi informacemi pro exportéry, te-
ritoridlni informace, ale téZ ptehled aktualnich zahrani¢nich poptavek a tenderi a tipy
pro rozjezd exportu.’” Koncem listopadu 2012 pfedstavilo MZV novou sluzbu ,,Zi-
jeme v zahrani¢i“ s webovym portalem www.zijemevzahranici.cz. Sluzba ma podpo-
rovat pfi vstupu na zahranicni trhy pfedev§im malé a stfedni podniky prostiednictvim
jejich spojeni s krajany v potencialnich odbytistich. Cechtim Zijicim v zahrani¢i pak
nabizi moznost rozvoje vlastniho podnikani nebo ptivydélku napt. v podobé¢ zajisto-
vani piekladi, administrativy, prizkumi trhu nebo budovani obchodnich zastoupeni.?®

Tradi¢n€ v roce 2012 pokracovala praxe setkavani noveé jmenovanych velvyslanct
s podnikatelskou vetejnosti zainteresovanou na rozvoji obchodnich kontaktl s pfi-
slusnou zemi — tentokrat se tykala napt. Norska (resp. Skandinavie), JAR, Vietnamu,
Chorvatska nebo Argentiny. Jiz posedmé MZV realizovalo projekty na podporu ¢eské
ekonomické diplomacie, tentokrat v celkové hodnoté 4,8 mil. K¢.* V navaznosti na
cil teritorialni diverzifikace jich nejvice smétovalo do regionu Jizni Ameriky a Asie.
V delsi tradici setkdvani zaméstnancti eskych ambasad povétenych ekonomickou
agendou pokracovala i letni Konference ekonomickych diplomatti. Novinkou ro¢niku
2012 byl naopak celodenni seminét ,,Export — zdchranna brzda v krizi* pofddany Unii
malych a stfednich podnikdl, v jehoZ odpoledni ¢4asti probihaly konzultace diplomatt
s predstaviteli Ceskych firem. Vzhledem k vysokému zajmu firem by se méla tato akce
opakovat i v roce 2013.3°

V pribéhu celého roku 2012 MZV pfipravilo pro podnikatele nékolik seminait
vénovanych exportnim moznostem ve vybranych teritoriich — vétSinou mimo EU.
Konzultace o mozné podpofe pfi vstupu na zahrani¢ni trthy vedlo MZV napt. s vy-
robci Ceského skla a bizuterie nebo s predstaviteli firem a obchodnich komor zamé-
fenych na Latinskou Ameriku a Karibik. V navaznosti na pracovni navstévy ministra
Schwarzenberga navstivily delegace Ceskych podnikatelti napt. Filipiny nebo Viet-
nam. Podepséana byla Smlouva o zamezeni dvojimu zdanéni mezi Ceskou republikou
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a Panamou. Na intenzit¢ nabrala ¢innost MZV, pokud jde o zatim dostatecné nevyu-
zivanou moznost dodavek pro mezindrodni instituce. Diky tomu se v roce 2012 usku-
tecnila série informativnich seminaii o moznostech dodavek do Evropské organizace
pro jaderny vyzkum (CERN) a Evropské banky pro obnovu a rozvoj nebo o zapojeni
do projektd EU ve vychodni Evropé a jiznim Stfedomoii v ramci politiky sousedstvi.

MPO podobné jako v minulych letech podporovalo ucast ¢eskych firem na vysta-
vach a Strojirenském veletrhu v Brné, jehoz partnerskou zemi byla Indie, zastoupena
celkem 135 firmami, a ¢estnym hostem Rusko s 90 piitomnymi podnikatelskymi sub-
jekty.?' Prezentace ceskych firem probéhla i v dobé konani XXX. olympijskych her
v Londyng, a to v ramci projektu ,,Ceska stopa“ v prostorach Ceského domu.

Celkové lze tedy konstatovat, Ze navzdory institucionalnim a koncepcnim tfeni-
cim se v bézné agend€ podpory VEV uspésné realizovala fada zmén a inovaci. To se
pozitivné projevilo i na vysledcich ¢eského exportu za rok 2012. Pies stale proble-
matické podminky v mezinarodnim prostiedi cesky vyvoz meziro¢n¢ vrostl o 6,4 %,
pri¢emz nardst exportu do zemi oznacenych v nové Exportni strategii za prioritni pfe-
sahl 25 %, resp. 11 % v ptipadé zemi z4jmovych. Tomu odpovidalo sniZeni podilu
EU na ¢eském vyvozu z 82,7 % na 80,8 %.%*> Otazkou vsak zlstava, zda by tato Cisla
v ptipad¢ lepsi spoluprace mezi MZV a MPO nemohla byt jeSt¢ markantnéjsi, popt.
zda by se té€chto vysledkti nedalo dosahnout s mensi zatézi pro statni rozpocet, pokud
by se podatilo duality v ¢innosti obou ministerstev odstranit. Jistym pfislibem do dal-
§iho obdobi by mohlo byt dosazeni dohody MZV, MPO a fady organizaci a hnuti re-
prezentujicich podnikatelskou sféru o vzajemné informovanosti

HOSPODARSKY ROZMER CESKE ZAHRANICNI POLITIKY:
IDENTIFIKACE A CHARAKTERISTIKA KLICOVYCH AKTERU

Vzhledem ke krizovému vyvoji ¢eské ekonomiky v roce 2012 se vedle klicovych
ministerstev zapojenych do podpory VEV, MZV a MPO, v této oblasti zvysil i vy-
znam vlady jako celku. VIada v tésné spolupraci s NERV musela na problémy ces-
kého hospodatstvi dané predevsim poklesem domaci poptavky reagovat a hledat ade-
kvatni soubor protikrizovych opatieni. Néktera z nich smétovala praveé do sféry VEV,
nebot’ riist exportu nabizi alternativu, jak pokles domaci poptavky kompenzovat. Slo
predevsim o urychleni implementace Exportni strategie, resp. rychlé zavedeni nékte-
rych jejich soucasti do praxe. K tomu mélo ptispet mj. ptijeti Akcniho planu pro ex-
port a internacionalizaci s dvanacti projektovymi kartami pro realizaci hlavnich pi-
lith Exportni strategie a ustaveni Ridiciho vyboru pro implementaci exportni strategie,
v némz pod vedenim ministra primyslu zasedaji naméstci dalSich kli¢ovych resorti
a téz predstavitelé podnikatelskych svazl a zdjmovych sdruzeni. Dale si vlada kladla
za cil urychlit vyfeseni kompeten¢nich sporti. Je vSak otazkou, nakolik je ukonceni
sporl schopna skutecné dosahnout — jiz v minulosti se v této otdzce musela angazo-
vat, ale jak rok 2012 ukazal, jeji snaha nebyla zatim korunovana uspéchem.

Vedle vlady se v podpoie ceskych exportéri v prubéhu roku 2012 intenzivnéji an-
gazovala i Poslanecka snémovna Parlamentu CR. Zatimco v piedchézejicim obdobi

258



KAPITOLA 16: HOSPODARSKY ROZMER CESKE ZAHRANICNI POLITIKY

¢lenové obou komor k rozvoji VEV pfispivali zejména v ramci svych zahrani¢nich
cest a pfijiméani delegaci jinych zemi, v roce 2012 piiili poslanci PS PCR i s nékte-
rymi legislativnimi navrhy — napt. zjednoduSenim poskytovani vyvoznich uvért ko-
merc¢nimi bankami a roz§ifenim moznosti odpoctu pohledavky z ivéru nebo bankovni
zaruky z danového zakladu.** V neposledni fadé se v prostorach parlamentu odehra-
valy odborné akce, pti nichz ¢esti podnikatelé mohli rozsifovat své znalosti i kontakty
nutné pro vstup na zahranicni trhy. Jako ptiklad mize poslouzit vySe zminéna Cerv-
nova konference ,,Export — zachranna brzda v krizi*“.>* Nad nékterymi akcemi smétu-
jicimi k podpote exportu zastupci Parlamentu CR v roce 2012 pievzali patronat — zde
je piikladem vyroé¢ni konference sité Enterprise Europe Network v Ceské republice
s ndzvem ,,Podpora mezinarodni technologické a vyzkumné spoluprace se zemémi
mimo EU“. Konference uspofadana Technologickym centrem AV CR ve spolupraci
s International Chamber of Commerce se uskutecnila pod zastitou pfedsedy senatu
P. Sobotky.

K dal§im vyznamnym hra¢tim na poli podpory VEV patiily tradi¢né proexportni
agentury CzechTrade, Czechlnvest a CzechTourism. Prvnich dvou zminiovanych se
v srpnu roku 2012 dotkla dlouho avizovana zména — slouc¢eni zahrani¢nich zastou-
peni. Jiz kratce po slouceni se pocet zahrani¢nich kancelaii podatilo rozsitit z 38 na
48, v prab&hu roku 2013 by vSak mél vzrust aZ na 70.% Oproti diivéjsim predsta-
vam o tom, ze ptujde o krok smérem k vytvofeni jediné autonomni instituce propoju-
jici funkci podpory exportu i investic, bylo vSak slouceni spojeno s vytvofenim in-
tegrované zahrani¢ni sit¢ MPO, jejiZz pracovnici jsou nyni povazovani za kmenové
zaméstnance MPO. Vysledkem slouceni by méla byt lepsi koordinace, vétsi efektiv-
nost a soustfedéni zdrojii ministerstva do stavajici sité. Kritici v pozadi tohoto kroku
hraniéi ufedniky MPO,* ministerstvo se ale brani tim, Ze na nové ¢i uvolnéné pozice
vysila zaméstnance na zéklad€ transparentnich vybérovych fizeni provadénych ve
spolupraci s podnikatelskou sférou.

Usp&sné si v roce 2012 vedly instituce zabyvajici se financovanim a pojistovanim
exportu. Ceska exportni banka (CEB) uzaviela nové Givérové smlouvy v celkové hod-
noté kolem 26 mld. K¢ a dosahla tak tietiho nejlepsiho vysledku ve své sedmnactileté
historii. Téméit 60 % jeji finanéni podpory se vztahovalo k vyvozim do zemi oznaco-
vanych novou Exportni strategii jako prioritnich — z toho 39 % do Ruska a 16 % do
Turecka.’” Pro Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost (EGAP) byl rok 2012 jiz
po nekolikaté rekordnim, kdyz se podaftilo sjednat 240 novych smluv o objemu pie-
sahujicim 72 mld. K&, coz znamenalo vice nez 35% narust.

Praci agentur na podporu VEV vsak v pribéhu roku 2012 komplikovala fada
otfesti. Nejprve Slo o uz zminované odvolani 1. Jukla z pozice generalniho feditele
agentury CzechTrade. V srpnu nasledoval zasah antikorupéni policie v CzechInvestu
kvili tendru na vyhledavani vhodnych primyslovych nemovitosti pro ¢eské i zahra-
niéni investory. A ve funkci skongil i jeho §éf.** V zafi na svou funkci rezignoval fe-
ditel CEB Tomés Uvira a dozoréi rada EGAP odvolala i §éfa této instituce Karla
Plevu. V fijnu odhalila nedostatky v hospodateni CEB kontrola Nejvyssiho kont-
rolniho titadu (NKU). Podle NKU banka v letech 2010-2011 neopravnéné poskytla
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uveéry ve vysi pres 8 mld. K¢, porusila pii sprave svétenych prostiedkt zdsadu obe-
zfetnosti a spolupracovala i s n€kterymi pochybnymi partnery. Do konce roku 2012
vsak byly vSechny posty znovu obsazeny a agentury se soustiedily hlavné na dopl-
néni vrcholného managementu, tak aby mohly opét naplno pracovat.

Stejné jako v minulych letech tvofila i v roce 2012 podpora VEV vyznamnou
soucast agendy prezidenta republiky V. Klause. Jako obvykle se k tomu vyznamnym
nastrojem staly oficidlni navstévy v zahranici. Uz v lednu se pii piileZitosti statni
navitévy v Turecku uskuteénilo v nékolika tureckych méstech Cesko-turecké podni-
katelské forum.*® Dalsi podnikatelska fora nasledovala v Malajsii, Indonésii, Polsku,
Rakousku a Mad’arsku.* Z navstev, které prezident Klaus hostil, doprovazela techno-
logicka mise Kralovské svédské akademie inZenyrskych véd piijezd Svédského krale
Karla XIV. Gustava. Cesko-kazasské podnikatelské forum se uskuteénilo pii prilezi-
tosti pfijezdu kazasského prezidenta Nursultana Nazarbajeva.*!

Novinkou oproti dfiveéjsku nebylo ani to, Ze se zCasti o realizaci aktivity na pod-
poru VEV zaslouzili i sami podnikatelé, resp. jejich sdruzeni a svazy. Napiiklad Me-
zinarodni obchodni komora v CR pod zastitou premiéra, ministrii Schwarzenberga
a Kuby i dalSich vyznamnych ustavnich ¢initeltl potadala v zaii 2012 East-West Bu-
ssines Forum, na némz se jednalo o moZnostech ekonomické spoluprace se zemémi
Organizace islamské spoluprace. Pasivni nezlstavaly ani kraje — krajsti hejtmané pfi-
jali fadu firemnich i statnich delegaci na nizsi Grovni, pti nichZ projednali konkrétni
moznosti spoluprace pro sviij region.*

Vzhledem k &lenstvi CR v Evropské unii a pieneseni nékterych pravomoci v ob-
lasti vn€jSich ekonomickych vztahti na komunitarni iroven, ptedstavovaly pravé EU
a jeji organy dalsi vyznamné d¢&jiste i aktéra podpory Ceskych VEV. Zde v ramci Ev-
ropské rady od konce roku 2011 probihala intenzivni jednani o posileni hospodaiské
a ménové unie zavedenim spole¢nych pravidel rozpoctové odpoveédnosti. Vysledny
Fiskalni pakt sméftujici k posileni rozpoctové kazné, ktery Evropska rada schvalila
v bfeznu 2012, Necasova vlada nepodepsala. Odmitavy postoj (sdileny mezi dal§imi
&lenskymi staty pouze Velkou Briténii) by pro vyvoj VEV CR mohl byt rizikovy, po-
kud by vedl k vylouceni ¢eskych zastupcti z jednani o posilovani konkurenceschop-
nosti Unie.** Naopak pozitivni dopad na ¢eské podnikatelské subjekty by mél mit Plan
pro riist Evropy, o jehoZ prosazeni CR v jarnich mésicich roku 2012 spolu s dal3imi
dvanacti ¢lenskymi staty Unie usilovala. Slibny je v tomto ohledu zejména v Planu
obsazeny prislib opatieni k liberalizaci sluzeb, liberalizaci evropského energetického
trhu, dokonceni Evropského vyzkumného prostoru nebo sniZeni regulatorni zatéze ze-
jména pro malé a stiedni podniky.*

HOSPODARSKY ROZMER CESKE ZAHRANICNI POLITIKY
VE VEREJNEM A MEDIALNIM PROSTORU

Vzhledem k pietrvavajicim kontroverzim se v pribéhu roku 2012 hospodatsky roz-

meér ¢eské zahranicni politiky stal nékolikrat predmétem vetejnych diskusi a opako-
van€ mu vénovala pozornost i ¢eskd média — nejvice tisk (pres 80 % prispévki), ale
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i rozhlas a televize (9 %, resp. 7 %). Hned v prvnich mésicich se debaty tykaly ob-
sahu a okolnosti kolem pfijeti nové Exportni strategie a s nimi souvisejiciho obno-
veni kompetencnich sportt mezi MZV a MPO. Jako v minulych letech $lo i o medi-
alné vdécné téma, navic jej jeste kratce po pfijeti Strategie ptizivily persondlni zmény,
které s kritickym postojem ke Strategii byly spojovany.

Po urc¢itém Utlumu na sklonku jara se téma vratilo znovu do poptedi jednak diky
publikaci pozitivnich vysledkl exportu za prvni mésice roku, ale zejména v navaz-
nosti na vytvofeni integrované sit€ obchodnich misi MPO, medialné nékdy oznaco-
vané za ,,ekonomickou diplomacii na truc®.** SpiSe bilan¢ni charakter pak mély stale
hojné ptispévky, které se objevovaly ke konci roku. Za pozitivum lze povazovat nérist
pozornosti vénované konkrétnim podminkdm a moZnostem, které exportértim nabizeji
zahrani¢ni trhy, a to pfedev§im mimoevropské. V tomto ohledu ¢eskd média v roce
2012 naplnila osvétovou funkci a snad mohla i inspirovat pfipravu novych podnika-
telskych projekt. Na druhou stranu i v ramci tématu podpory VEV plati zakon sle-
dovanosti. Nelze se proto divit, Ze pocet prispévkl vénovanych Necasoveé eskapadé
s dalajlamou a Pussy Riot se témét vyrovnal poctu prispévk, které se zabyvaly Ex-
portni strategii ¢i ¢eskym exportem obecné.

Ve srovnani se zahrani¢népolitickou rovinou podpory VEV v8ak v ¢eskych médiich
mnohem lépe rezonovala jeji dimenze evropskd. Méfeno opéct poctem piispévk, byla
frekvence debaty o nepfistoupeni k Fiskalnimu paktu téméf ¢tyfnasobné vyssi nez fre-

vvvvvv

rupcni kauzy v Czechlnvestu a v EGAP.

ZAVER

Ackoli se v prubéhu let 2011-2012 podafilo dotvofit programovou bazi podpory VEV
CR a tato oblast ¢eské zahrani¢ni politiky ma az do konce dekady jasné priority a cile,
nelze fict, ze by zde doslo k zasadnimu posunu. Kritickym faktorem zlstaly nedofe-
Sené kompetencni spory mezi MZV a MPO. V roce 2012 navic po ¢etnych politickych
a medialnich prestielkach reprezentantti obou resorti (a paradoxné v nadvaznosti na
dlouho ocekavané schvaleni Exportni strategie) vyustily utvofenim dvou paralelnich
siti vnéjsi reprezentace. Pfestoze si ob& ministerstva jiz v roce 2011 rozd¢lila kompe-
tence v prozatimni dohodé¢, se vznikem integrované sit€ zahrani¢niho zastoupeni vy-
vstala fada novych otaznikl ohledné spoluprace i propojeni soucasti zahranicni sité
MPO s diplomatickymi a konzuldrnimi ufady spadajicimi pod MZV.

Piestoze se deskym exportériim v roce 2012 dafilo a CR udélala i uréity posun
i smérem k naplnéni jiz delsi dobu akcentovaného cile odklonu ¢asti vyvozi z vniti-
niho trhu EU do mimoevropskych, ekonomicky dynamickych oblasti, situace vzhle-
dem k pomalému riistu evropské ekonomiky a pietrvavajici recesi v CR, pro jejiz pre-
konani nebyly ani rekordni exportni vysledky dostatecné, byla stale pomérné vazna.
Zatimco za uspéchy Ceského exportu stalo nemalé Usili podnikatelti i mnoha ufed-
nikd, ktefi v rdmei statni podpory VEV realizuji béZnou agendu, politicka scéna zde
op¢t selhavala. PiestoZe se intenzivné diskutovalo o vyznamnych aspektech podpory
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VEYV, napf. o jejim postaveni v hierarchii zahrani¢népolitickych z&jmu, potfebna prak-
ticka feSeni nepfisla.

Pohled na politické tahanice kolem podpory VEV, jest€¢ umocnény korupcnimi
skandaly, které v roce 2012 zasahly i tak vyznamné aktéry v této oblasti jako Czech-
Invest nebo EGAP, nutné vzbuzuje skepsi nad tim, nakolik jsou cile Exportni strate-
gie, ale i dalSich vyznamnych dokumentl (napt. Strategie mezinarodni konkurence-
schopnosti sméfujici k zafazeni CR mezi nejkonkurenceschopnéjsi ekonomiky svéta)
realné. I kdyz se CR spoleéné s dal$imi evropskymi staty podaiilo v roce 2012 vytvo-
fit pro naplnéni téchto cild ptiznivéj$i podminky i na Grovni EU prosazenim Planu
pro rust Evropy, bez zlepSeni domacich pomérd, resp. institucionalni i personalni sta-
bilizace jich stézi dosdhne. Hluboké rozpory mezi vladnoucimi stranami, podkopé-
vajici jiz tak slabou Necasovu vladu, rozhodné ke konci roku 2012 nebyly indikato-
rem bliZiciho se feSeni. Pfes dosazené posuny v programové bazi byl proto rok 2012
pro podporu VEV v mnoha ohledech ztraceny a pfili§ pozitivni vyhled nepfinesl ani
pro dalsi obdobi.

Poznamky

' Srv. napt. Hfich Jan (2008): Hospodatsky rozmér ¢eské zahrani¢ni politiky. In: Kotan, Michal a kol.

(2008): Ceskd zahranicni politika v roce 2007. Analyza UMV. Praha: Ustav mezinarodnich vztah,

s. 334-335.

Blize k okolnostem vzniku a obsahu uvedenych dokumentl viz piedchazejici dil rocenky —

Kofan, Michal a kol. (2012): Ceskd zahranicni politika v roce 2011. Analyza UMV. Praha: Ustav

mezinarodnich vztaht.

3 Srv. Slechta, Ondiej (2012): Spor o podporu exportu. Konflikt mezi MZV a MPO je odrazem

bezkoncepcnosti Ceské zahranicni politiky. Revue Politika, 3/2012. On-line: www.revuepolitika.cz/

clanky/1644/.

Necas: Dalajlamismus ¢ipodpora Pussy Riot Skodi ceskému exportu.iDNES.cz,2012. On-line: zpravy.

iDNES.cz/podpora-dalajlamy-podle-necase-skodi-exportu-fnb-/domaci.aspx?c=A120910

_182335_domaci_jj; srv. Necas: Obhajoba lidskych prav ano, CR at ale jednd jako zbytek EU.

CTK, 12.9.2012.

Premiérovy véty o dalajlamovi vadi Schwarzenbergovi, Kuba je hdji. CTK, 11. 9. 2012.

6 Stefanikova, Sandra (2012): Cesti politici oslavovali vznik komunistické Ciny. Hraje se o export.

Aktualné.cz. On-line: aktualne.centrum.cz/domaci/zivot-v-cesku/fotogalerie/2012/09/28/klaus-

se-skromachem-uctili-mao-ce-tunga-poji-je-pp.

Cesko-cinskd komora ma Necasova slova za zacdtek potiebné debaty. CTK, 11. 9. 2012.

8 Tamtéz.

Necasova slova o exportu vadi Fischerovi, nehdji je ani Sobotka. CTK, 11. 9. 2012.

Kandidati v ekonomickych programech zmiiiji boj s korupci a dluhy. CTK, 16. 12. 2012.

Exportni strategie CR pro obdobi 2006-2010. Cést 1.5 — Soustava cilii exportni strategie. On-line:

www.businessinfo.cz/cs/clanky/obsah-es-2006-2010-1240.html.

V Exportni strategii je Strategie konkurenceschopnosti oznacovana za ,hardware* podpory ¢eského

vyvozu.

13 Blize viz Zemanovd, Stépanka (2012): Hospodaisky rozmér Seské zahraniéni politiky. In:
Kotan, Michal a kol. (2012): Ceskd zahranicni politika v roce 2011. Analyza UMV, Praha: Ustay
mezinarodnich vztahu, s. 286.

262



KAPITOLA 16: HOSPODARSKY ROZMER CESKE ZAHRANICNI POLITIKY

21

22

23

24

25

Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020. Cést Vychodiska pro formulaci Exportni
strategie 2012-2020. On-line: www.businessinfo.cz/app/content/files/archiv/dokumenty/mpo_
exportni_strategie_2012_2020.pdf.

Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020, op. cit., &ast Vize a cile exportni
strategie.

Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020, op. cit., &st Vychodiska pro formulaci
Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020.

Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020, op. cit, &ast Vize a cile Exportni
strategie.

V jazyce Exportni strategie pro obdobi 2012 az 2020 ,,software* pro export.

Exportni strategie pro obdobi 2012 az 2020, s. 14.

Ceska ekonomika loni mirné ztratila. Jsme v nejdelst recesi od roku 1997. iHNED.cz, 2013. On-line:
byznys.ihned.cz/c1-59479490-ceska-ekonomika-loni-mirne-ztratila-jsme-v-nejdelsi-recesi-od-
roku-1997.

Srv. Zemanova, Stépanka (2012): op. cit, s. 286-287.

Exportni strategie pro obdobi 2012 az 2020, op. cit, s. 22-23.

Shabu, Martin (2012): Naméstek Tlapa vraci tider ministru Kubovi. Ceska pozice.cz. On-line: www.
ceskapozice.cz/byznys/podnikani-trhy/namestek-tlapa-vraci-uder-ministru-kubovi.

Smidova, Tereza—Némec, Jan (2012): Kuba proti knizeti. Chce pro své lidi diplomaticky pas.
Aktualné.cz. On-line: aktualne.centrum.cz/domaci/politika/clanek.phtml?id=734267.

MZV CR: Prezentace Podpora exportu a ekonomickych zajmii Ceské republiky v zahraniéni. Novy
koncept ministerstva zahranici CR. P¥iloha k ¢lanku Podpora exprotu a ekonomickych zajmii CR
v zahranici, 12. 3. 2012. On-line: www.mzv.cz/jnp/cz/udalosti_a_media/udalosti_a_temata/
archiv_zprav/rok 2012/x2012_03_12 podpora_exportu_a_ekonomickych_zajmu_cr_v_
zahranici.html.

Shabu (2012): op. cit.; E15: Jukl bude pFipravovat rozsifeni sité obchodnich misi. CTK, 2. 5. 2012.

MZV CR : Servis exportériim. On-line: www.mzv.cz/ekonomika/servis_exporterum.htm.

MZV CR: Export ceskych podnikatelii podpoii jedinecnd sit kontaktii do zahranici. On-line: www.
mzv.cz/ekonomika/cz/akce_zu/index.html.

MZV CR: Projekty ekonomické diplomacie v roce 2013.

MZzV CR: Seminaf »Export — zachranna brzda v krizi“. On-line: www.mzv.cz/ekonomika/udalosti/
x2012_06_29 seminar_export_zachranna_brzda_v_Krizi.htm.

MPO CR: Zprdva o plnéni Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020. Exekutivni
shrnuti. On-line: www.businessinfo.cz/app/content/files/dokumenty/mpo_plneni-exportni-strate
gie-2012.pdf.

Tamtéz, s. 4.

Vldda podporila poslanecky névrh na podporu exportu. CTK, 19. 7. 2012.

Konference Export — zachranna brzda v krizi, 29. 6. 2012. On-line: www.businessinfo.cz/app/
content/files/dokumenty/mpo_plneni-exportni-strategie-2012.pdf.

MPO CR: Zprdva o pinéni Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020. Exekutivni
shrnuti, op. cit., s. 8.

Srv. Ekonomicka diplomacie na truc. EURO, 48/2012,26. 11.2012, s. 28 vs. MPO sloucilo zahrani¢ni
pobocky viadnich agentur. Pravo, 25. 8. 2012.

MPO CR: Zprdva o pinéni Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020. Exekutivni
shrauti, op. cit., s. 12.

Policejni razie v Czechlnvestu se tyka tenderu na vyhledavani nemovitosti. E.15.cz, 8. 8. 2012. On-
line: zpravy.el5.cz/domaci/udalosti/policejni-razie-v-czechinvestu-se-tyka-tendru-na-vyhledav
ani-nemovitosti-903489.

Zahraniéni politika Ceské republiky. Data 1-VI/2012. On-line: www.mzv.cz/public/ef/e6/e6/8
55595_770627_datad_6_2012.pdf.

263



CAST V: MULTILATERALNI VZTAHY A OSTATNI TEMATICKE OBLASTI CESKE ZAHRANICN{ POLITIKY

40

41

42

43

44

Zahraniéni politika Ceské republiky. Data VII-IX/2012. On-line: www.mzv.cz/public/6f/e2/61/9
10564_824818 ZP_data7_9 final.pdf; Zahranicni politika Ceské republiky. Data X—XI1/2012. On-
line: www.mzyv.cz/public/dc/42/af/957553_883133_data_10_12_2012.pdf.

Zahrani&ni politika Ceské republiky. Data IV-V1/2012, op. cit.; Zahrani¢ni politika Ceské republiky.
Data X-XI1/2012, op. cit.

Srv. napt. Zahranic¢ni politika Ceské republiky. Data X—XI1/2012, op. cit., s. 155.

Meéla by CR prehodnotit sviij postoj k fiskalnimu paktu? EurActiv: On-line: www.euractiv.cz/cr-
v-evropske-unii/clanek/mela-by-ceska-vlada-prehodnotit-svuj-postoj-k-fiskalnimu-paktu-
eu-010836.

Zahraniéni politika Ceské republiky. Data I-111/2012, s. 61-62. On-line: www.mzv.cz/public/54/a/
d8/815580_733362_datal_2012.pdf.

Ekonomicka diplomacie na truc, op. cit.

264



HOSPODARSKY ROZMER CESKE ZAHRANICNI POLITIKY

KAPITOLA 16

“pen £

A op 12dz onsoAur soernedar gsI) ¢
(404/904 mgodad ajpod eloupoy eyonsels M) aoueyiq fuqarerd Ayrpojew sjpod 2oue(iq 1UpoyYdqQ .
"WAYDLIH Woue[ AYUSQ0I YIIUBPAA [IISIE)S IA QUOPaA_Z eInp[nys 1 Aazeu Kjezaod nosl Ayrnuniuoy [ueAoyoez nuwilez A

‘01-601/d/3su ue[diudIpa( [ 07/NSI/Z"0SZI" MMM :dUI[-UQ

yonsnels £ys3)) ‘uipy-xapuy/b-dduelq ruqareidyeis doue(iq  1ugayed/eNnsHeIs/sd/zy quamma ‘Yz dogq/bTddueiq Tugayerd yers douelq

TTuqayerd/eNnsne)s/sa/zo quatMmam g 7107 Hzd doq/bddueq Tuqajerdpe)sTodueiq Tugaye[d/eqnsneIs/sd/Zo qUI MMM DUI-UQ "BYUR] [UPOIRU PYSA)) Audtel]

X 181 |X 9L X 66 X 9 |X 9¢ X 6L1 | X 06 |X 08 |X 01 |X ¥s 174 2oueqig
X 9 X 0c |x 81 X 9 |X vl X €€ X €€ X 0 X 9 |X 9 RIueIqez Op 17 9151
X 0T |X 96 X LI [ X 01 |X ur X € |X 6LT | X 8Tl X 65 1Zd Mipd £sty
X v |X 601- | X 16 |X 0'Le- | X 67 |X el | X Tl | X 86 | X $Lpl- | X 9°091- | ™20 0YRuZaq FoUE[Ig

. nyoni
X L'es X ¥S X 93 X S D¢ 94 X 9§ X €9 X vs X 6 |X 9¥ T
‘ ¢ ¢ ‘ ‘ ¢ ’ < ‘ < . nyont
1’201 [ 8LET | S'spl |S€1 | T96 | €6 v001 |TTl |96 | TTl | TE0T |6l [9TIL | ST |LWOT |TIT  [0Z0T |LOT | THOT | 001 o010 7 Auliig
X 'Sl | X 6 X ©1|X 181 |X €01 |X Iz |X §9 X 6§ X (- |X 0L aoue[iq JupoyIq0
TSO1 | LLST |6'CEl |68PbT |88 | 6781 |T98 [I€IT |8%66 |vLbT [9SII |6LbT |8FI1 |SPIT | S80I | 6981 |L'STl |€TLl | €601 |ILET ¥) ZZOASA
war |2 Porm | 2 Teoor | 200 [sos0 | 2o | coso | o oo | o [somo | 200 | voso | 2 | omo | o | zoreo | P

-POH -POH -POH -POH -POH -POH -PoH -POH -PoH -POH

40 1102 010C 6002 800¢ £00¢ 900C $00¢ $00¢ £00¢

(ouarynoIyorz ‘93 Pt A)

499391 BIsap yorupafsod A dnewo[dip o1wouoyd pwel A ydLuesorodpod unRippA YoLpPrwouoyd [oaLA

Re

:1 eYInqeL

265



1107 ™01 1qopqo nwula)s 1301do 25UE[Iq TUPOYDqO BP[LS NSONI[OA [IPZOI IUIN[OSQE NXIPUT OYIUOIZIUW O)STIA] ,

SIX' T €190Z00ZAANAS/SIX'ETT £190T00ZA/AIBULIOJUI/JSU NSI/NSI/ZI 0SZI MMM :JUI[-UQ) "PE

n K

SonsneIs Aso)) (uoweld

9611 8°01¢ 8°0- 79 I'ST+ s'ee 9T+ 8°ce 0°ST + 191 yOuR[Lg
S0l 8vI8S |0°¢6 TSy €001 €916 8801 85¢s L'01 S‘6St 1190
¥201 0°TSLT | 0°€6 ¥'¥0T €L6 ¥ IvT 0°601 0°1ST €101 L1TT z0A0(
¥°901 8°790¢ |66 8°01¢ 1°€01 6'vLT $801 8v8T 0°801 8°LET ZOAKA
Xapuy 2IOUPOH Xapuy 2IOUPOH Xapuy 2IOUPOH Xapuy 2IOUPOH Xapuy 2IOUPOH
W0 [TX-1 22UIS0IJ pedoisi ualry uodig [orezed N
LT+ L'€T I‘T1+ 8°LT '8+ 02 €L+ L0T 6° €I+ S'LE 8°TI+ 9°0¢ »OUe[Ig
6801 9°99% L'01 861 1°€01 8°¢6¥ $901 8°9LY TS0l geTs 8011 YLLY 1Iq0
€901 s1ee ) £'geT ¥101 L'9¢€T 0°S01 1°82¢ S101 S'ore ¥°LO1 6°12C zoro(q
€111 1°6t¢C L9901 1°€9¢ L'Y01 1°LST 6°L0T L'8YT L°901 0'8LT STl g'ese ZOAKA
Xopu] | JIOUPOH | Xdpu] | BIOUPOH | Xdpu] | BIOUPOH | Xdpu] | LIOUPOH | Xdpu] | LIOUPOH Xapu] | ejoupoy
ow:o?ﬁ@ EO\CQU UARAY] uwqnq uazalgq Udpa] 19rezed N

CAST V: MULTILATERALNI VZTAHY A OSTATN{ TEMATICKE OBLASTI CESKE ZAHRANICN{ POLITIKY

(oua[ynoxyoez ‘93 ‘prwr)
T10T M0 Ya1IsuI YoLAIPoupal A wizoqz 3s Y)Y Poydqo Jugiueryey
YA (LU LAR

266



