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Na rok 2008 bude z hlediska globalniho ekonomického vyvoje v budoucnu pravdépo-
dobné pohlizeno jako na celek sesazeny dohromady ze dvou zna¢né odlisnych ¢asti,
pri¢emz piedél tvoii — velmi zhruba — rozhrani mezi tfetim a ¢tvrtym kvartalem. Za-
timco az do prelomu Iéta a podzimu prevladaly jesté optimistické tony, byt’ ,,vzdalené
hifméni* a rovnéz varovna slova nékterych proziravéjsich pozorovatell se jiz nékdy
ozyvala,' prudké vzplanuti americké finanéni krize na pocatku podzimu a jeji rychla
ozvéna v Evropé i v dalSich ¢éstech svéta velmi prudce srazily divéru v ekonomiky
a jejich dalsi vyvoj a jako velmi redlnou perspektivu pro obdobi nejménég piiStiho
roku ¢i dvou let pied svétovou ekonomiku vyty¢ily stagnaci ¢i dokonce krizi.2 Uve-
dené obecné konstatovani plati snad v pon¢kud mirnéjsi podobé rovnéz pro ekono-
miku Ceské republiky. I zde se viak perspektiva ekonomické stagnace ¢i dokonce mir-
ného absolutniho poklesu, a to po obdobi dynamického az bouilivého ekonomického
rustu, zacala na samém sklonku roku 2008 stavat netuprosnou realitou. Privodni jevy
tohoto negativniho ekonomického zlomu, jako je pfedevsim prakticky okamzité sni-
nologickou trovni (sklafsky, keramicky ¢i textilni pramysl), ¢i dokonce piimo kra-
chy nekolika podnikil, se pfitom zacaly projevovat jiz béhem ctvrtého kvartalu 2008.
Tento podzimni obrat se necekang silné odrazil jiz v makroekonomickych vysledcich
za rok 2008, kdy doslo ke snizeni miry ristu HDP na 3,1 procenta (oproti 6 procen-
tim za rok 2007) a k zatim nepatrnému absolutnimu poklesu ¢eského vyvozu (jesté
v roce 2007 tento vyvoz vzrostl o 15,6 procenta). Vyse uvedeny zvrat v ekonomickém
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vyvoji, ke kterému doslo béhem roku 2008, ovlivnil rovnéz podobu priorit a aktual-
nich vyzev, ptred kterymi se ocitla ¢eska ekonomickd diplomacie (ED). Pii pohledu
na vyvoj této oblasti v uvedeném roce tedy mizeme rozlisit dva soubézné ptisobici
trendy: na jedné strané€ pokracovani nékterych dlouhodobéjsich tendenci z piedcho-
ziho obdobi a na druhé stran& snaha reagovat na aktualni ekonomicky vyvoj jak v CR,
tak pfedevsim v teritoriich prioritnich ekonomickych zajmu, kde se prozatim ekono-

Pti pohledu z perspektivy dlouhodobych vyvojovych trenda ¢eské ED jakoZzto na-
stroje pro prosazovani zameri a cilit vlady v oblasti hospodarské dimenze vnéjsich
vztahll je moZzno vSeobecné konstatovat, Ze ve druhém roce soucasné koali¢ni vlady
doslo snad k definitivni stabilizaci celého institucionalniho systému vykondvani ED
a k opusténi n€kterych plant na provedeni velmi radikalnich zmén a Skrtii v celém
systému, s kterymi v predvolebnim obdobi pfichazela ODS, ktera byla nejsilnéj$im
politickym subjektem vladni koalice.? Jednim z pruvodnich znakt tohoto trendu bylo
i to, ze v uvedeném obdobi doslo pod vedenim povéfené generalni feditelky Ale-
xandry RudySarové — po urcitych personalnich otfesech z piredchazejiciho roku —
snad jiz k definitivnimu uklidnéni situace v Agentute pro podporu podnikani a inves-
tic / CzechInvest.* Tato agentura piedstavuje velmi dalezity ¢lanek pii realizaci Geské
ED, jehoz tloha v souCasné dob¢ stale jesté prochazi preménou od klasické agen-
tury na podporu zahrani¢nich investic k agentuie podporujici transmisi $pickovych
technologii.

V tomto obdobi bylo mozno zaznamenat orientaci na disledné napliiovani Progra-
mového prohlaseni viady, které na realizaci ED a dalsi rozvijeni jejich mechanismu
klade zna¢ny duraz, nebot’ je dokonce povazuje za jeden ze zdkladnich nastroju za-
hraniéni politiky CR, i kdyZ sou¢asné v jistém smyslu piebira dikci dokumentu sdru-
zeni Becario, kdyz zdlraziiuje nutnost zefektivnéni stdvajiciho modelu a sjednoceni
kompetenci.’ Dosavadni praktické kroky vlady vsak svéd¢i o tom, Ze tohoto cile roz-
hodné nechce dosahovat prostiednictvim radikalnich kroki a skrtti, navrhovanych ve
vyse zminéném dokumentu.

Upusténi od radikalnich ,,fezi* na druhou stranu rozhodné neznamena, Ze by byly
zastaveny jakékoli pozvolné evoluéni zmény, sméfujici k postupnému zefektiviiovani
¢innosti statu usilujicich o podporu vnéjSich komerénich aktivit (zpravidla) soukro-
mych subjektll, a to pfi prakticky neménném objemu disponibilnich finan¢nich pro-
stiedkl ze statniho rozpoctu.® Mezi takové zmény patii napt. pokracujici umistovani
kancelaii CzechTradu a Czechlnvestu v zahranici na spolecnou adresu ¢i presuny
ekonomickych diplomati do teritorii, vyznacujicich se dynamikou vytvarejici pred-
poklady pro rozvijeni ekonomickych vztahii. Vyse uvedenému vyvoji, zalozenému
na postupnych krocich, kladoucich si za cil zvysit celkovou efektivitu ED a atraktiv-
nost nabizenych sluzeb pro podnikatelské subjekty, se béhem roku 2008 dostalo ofi-
cialniho vladniho posvéceni. Vlada CR se 17. 3. 2008 na své desaté schiizi kone¢né
vratila k materialu, pfedlozenému spole¢n€ ministrem zahrani¢nich véci a ministrem
pramyslu a obchodu, hodnoticimu aktudlni stav instituci a mechanismi pro reali-
zaci ¢eské ED a navrhujicimu kroky k jejich zefektivnéni nadepsaného citaci z vlad-
niho prohlaseni: Wbudovani efektivniho modelu ekonomické diplomacie jako jednoho
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ze zakladnich prostiedkii ceské zahranicni politiky, jehoz projednavani bylo stazeno
z poradu jednani vlady 10. 9. 2007.7 Vysledkem projednavani uvedeného dokumentu
je vladni usneseni ¢. 256/08, které predlozeny material bere na védomi a uklada pfti-
slusnym ministrim (zahrani¢nich véci, primyslu a obchodu a pro mistni rozvoj) plnit
pribézné tikoly v tomto materidlu uvedené a predkladat o tom vlade vzdy do 31. pro-
since kazdého roku zpravu.®

Uvedené prubézné ukoly jsou v materialu shrnuty celkem do jedenadvaceti bodil,
zahrnujicich néktera opatfeni v oblasti institucionalni, jako je napt. dokonceni slou-
¢eni zahranicnich siti agentur CzechTrade a Czechlnvest (ob¢ piispévkové organi-
zace MPO) v zahranici a popt. téz zvazeni ,,...dalsi optimalizace plisobeni piispév-
kovych organizaci v zahrani¢i* nebo optimalizace sité¢ obchodné-ekonomickych
usek zastupitelskych ufadi a zahrani¢nich kancelafi agentur. Néktera jina opatieni
a ukoly se zase tykaji dal$iho rozvijeni informac¢nich systémi podpory vnéjsich eko-
nomickych vztahti a jejich propojeni a sjednoceni, jako je napi. vytvoreni systému
»--.vzajemného propojeni portald prispévkovych organizaci s redakci webové stranky
www.czech.cz s cilem zvysit efektivnost vynalozenych finan¢nich prostfedkia ‘.’ Cela
fada uvedenych opatieni pouze odkazuje na jiz probihajici programy a existujici do-
kumenty, jako je Exportni strategie Ceské republiky na léta 2006-2010, Exportni aka-
demie Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské republiky & projekt Strategického 7i-
zeni MZV, a vyzyva k jejich jesté dislednéj$imu napliovani, vétsi koordinovanosti
apod. Uvedené prubézné ukoly si tedy v zadném piipad¢ nekladou za cil zadné dra-
matictéjsi zasahy do existujicich systémit ED, ale pouze zkvalithiovani jejich fungo-
vani v mezich existujiciho ramce.

V roce 2008 pokraovalo rozsifovani mezinarodni smluvni baze CR, majici pod-
pofit plynulé a teritoridln¢ diverzifikované rozvijeni jejich vnéjSich ekonomickych
vztahil. V této souvislosti je tfeba zdliraznit, Ze i v podminkach ¢lenstvi v EU exis-
tuje pro tuto aktivitu statu Siroky prostor, nebot’ do vylu¢né kompetence organi Unie
patfi pouze oblast tzv. klasické obchodni politiky a pouze s vyhradami a omezenimi
oblasti obchodu se sluzbami a obchodnich aspekti prav dusevniho vlastnictvi.'® Ve
Smlouve o zalozeni ES (¢l. 133) je pifimo uvedeno, zZe ,,Timto odstavcem neni do-
téeno pravo ¢lenskych stati zachovat a uzavirat dohody se tfetimi zemémi nebo s me-
zinarodnimi organizacemi, pokud jsou tyto dohody v souladu s pradvem Spolecenstvi
a ostatnimi p¥islusnymi mezinarodnimi dohodami.“" Clenské staty EU tedy nesméji
uzavirat pouze dohody s tzv. obchodnim prvkem, které by ptimo interferovaly do vy-
luénych kompetenci Spolegenstvi. Takovéto dohody musela rovnéz CR pied svym
vstupem do EU vypovédét a popt. renegociovat, pokud existoval oboustranny zajem
smluvnich stran o zachovani nékterych jejich soucasti, které¢ do uvedenych vyluénych
kompetenci ES nezasahovaly.

Pomérné vyznamnym krokem ve vyse uvedené oblasti bylo v roce 2008 uzavieni
dohody o hospodatské a prumyslové spolupraci s Brazilii, ke kterému doslo u piilezi-
tosti dubnové navstévy prezidenta této vyznamné latinskoamerické zemé Luize Igna-
cia Luly da Silva v CR. Tato nejvétsi latinskoamerickd a $esta nejvétsi svétova ekono-
mika je pfitom nejvyznamnéjsim ceskym obchodnim partnerem v Latinské Americe.
Rozvijeni politickych a ekonomickych vztahti s timto kontinentem pfitom az done-
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davna rozhodné nepattilo mezi priority CZP. V ramci Exportni strategie Ceské re-
publiky na léta 2006-2010 byla Brazilie zafazena mezi tzv. prioritni zeme (v dob¢
vzniku strategie jich bylo celkem 19; z latinskoamerickych stati to dale byly Argen-
tina, Chile a Mexiko), které podle autort strategie predstavuji perspektivni a dyna-
micky se rozvijejici trhy.'? Rostouci pozornost uvedenému kontinentu, jenz se zhruba
v poslednich dvou dekadach vyviji velmi dynamicky, ostatné vénuje i EU jako ce-
lek, ktera se rozvoj jeho vztaht s Evropou snazi podpofit svymi specifickymi instru-
menty, vyplyvajicimi ze spolecné obchodni politiky i ze spolecné zahrani¢ni a bezpec-
nostni politiky (smlouva o meziregionalnim strategickém partnerstvi). Brazilie navic
MERCOSUR (spolu s Argentinou, Uruguayi a Paraguayi a od roku 2006 rovnéz s Ve-
nezuelou), s kterym EU jiz od roku 2000 vyjednava o uzavieni dohody o volném ob-
chodu. O mimofadné obtiznosti a citlivosti jednani svéd¢i, Ze se je pires veskerou
snahu nepodafilo ani do konce roku 2008, tedy po vice nez osmi letech, uzavtit, a to
udajné kvili jejich t€sné vazbé na budouci vysledek katarského kola mnohostrannych
jednani v ramci Svétové obchodni organizace WTO. "

Jako dalsi priklad rozvijeni sit¢ mezinarodnich smluv, majicich podpofit ceské
vnéjsi ekonomické vztahy, je mozno uvést uzavieni smlouvy o rozvoji vzdjemného
obchodu (netyka se otazek obchodni politiky) s Albanii, ke kterému doslo u ptilezi-
tosti dubnové navstévy premiéra Mirka Topolanka v této zdpadobalkanské zemi. Uve-
dena zemé¢ jiz ptistoupila k postupnému vytvaieni zony volného obchodu s EU na za-
kladé Prozatimni dohody, jejiz napliovani predchazi ratifikaci Dohody o stabilizaci
a pridruzeni.'

Vlada CR se vsak béhem roku 2008 také nékolikrat zabyvala vypovidanim nékte-
rych mezivladnich dohod, upravujicich ekonomické vztahy. Konkrétné §lo o ukon-
¢ovani platnosti dohod o podpote a vzédjemné ochrang investic s ostatnimi ¢lenskymi
staty EU." U nec¢lenskych stati EU dochazi ke zménam uvedenych smluv.'® Tento po-
stup je zfejm¢ motivovan predev§im trpkymi zkusSenostmi z neddvné minulosti, kdy
CR kvili uréitym formulacim v dohodach o podpofe a ochrané investic prohrala néko-
lik mezinarodnich sporti a byla nucena platit miliardové ¢astky. Paralelné vsak v roce
2008 probihalo rovnéz uzavirani novych dohod tohoto typu.!”

HOSPODARSKY ROZMER CESKE ZAHRANICNI POLITIKY:
AGENDA A UDALOSTI

Pomérné vyznamnou udélosti v diplomatickém kalendaii CR v roce 2008 bylo prvni
setkani ¢eskych honorarnich konzulti z celého svéta, které se v sidle MZV CR ko-
nalo na pfelomu kvétna a ¢ervna (sjelo se na né celkem 131 ze 160 téchto Cestnych
zastupct nasi zem¢ v zahrani¢i). Ekonomické otazky obecné a aktudlni priority pii
prosazovéani ekonomickych zajmtt CR v zahraniéi zvIasté hraly v agendé tohoto se-
tkani velmi vyznamnou roli.'® Obecné totiz plati, Ze honorarni konzulové jsou zpravi-
dla osoby ekonomicky silné, vétSinou tispésni podnikatelé, jiz maji ve svém prostiedi
zna¢ny neformalni vliv. Pfi prosazovani ¢eskych ekonomickych aj. z4jmi tedy mohou
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vy

sehrat vyznamnou roli, a to mj. tim, Ze §ifi pozitivni obraz CR jako stabilni a kulturni
zemg, s kterou stoji za to navazovat obchodni a dalsi ekonomické vztahy."” Tradi¢né
dilezitou roli hraly otazky ED pii poradé vedoucich Ceskych zastupitelskych uradi
v zahrani¢i, ktera se v Cerninském palaci konala koncem kvétna 2008.

V roce 2008 ubéhlo jiz deset let od zavedeni systému investi¢nich pobidek v CR,
coz se stalo prilezitosti k intenzivnéj$im diskusim o tomto nastroji ED. Znovu tak byly
opakovany dobie znamé argumenty jejich zastanct a odpircu.?® V oblasti praktické
hospodarskeé politiky vSak prevladal a i nadale prevlada pragmaticky pfistup k tomuto
instrumentu, vychazejici z toho, ze CR je vice méné nucena ho v n&jaké formé a v ur-
¢itém stupni intenzity rovnéz aplikovat, pokud ho pouziva naprosta vétsina statl svéta,
nebot’ jinak by se dostala do vyrazné konkurencni nevyhody ve svém usili o ptilakani
podnikatelskych investic. Investiéni pobidky, uplatiiované v CR, maji charakter slevy
na dani z piijmu, piimé finanéni podpory pfi vytvareni pracovnich mist a rekvalifi-
kaci zaméstnanct ¢i ptevodu pozemki pro investi¢ni ¢innost za zvyhodnénou cenu.?!

V dobé svého zavedeni investi¢ni pobidky ptedstavovaly kritickou podminku toho,
aby Ceska republika dokazala nastartovat ekonomicky riist na technologicky vyssi
urovni a vyznamnég posilit svou mezinarodni konkurenceschopnost, coz bylo v da-
nych podminkéch prakticky realizovatelné pouze prostfednictvim piimych zahranic-
nich investic (PZI). Alternativou by byla ekonomicka stagnace a prudky rast neza-
méstnanosti se vSemi tizivymi socialnimi disledky, a to nejen pro nezaméstnané, ale
1 pro ty, co praci maji. Pozdéji byla ovSem moznost ziskat investic¢ni pobidku rozsi-
fena i na domaci firmy, majici v umyslu uskuteénit vyznamnou investi¢ni akei. Od té
doby CR ve svém Usili o piilakani PZI dosahla vyraznych spéchi a stala se velmi
atraktivni zemi pro zahranic¢ni kapital nejen v ramci regionu stiedni a vychodni Ev-
ropy, ale i v méfitku globalnim, coz na druhé strané ovSem samoziejmé ani zdaleka
neni dano pouze tim, ze uplatiiuje investi¢ni pobidky.?

Za poslednich deset let se oviem vyrazné zménilo celkové postaveni CR v ev-
ropské a svétové ekonomice z hlediska jeji ekonomické a technické tirovné, a ne-
potiebuje tedy jiz v takovém rozsahu podporovat jakékoli PZI formou aktivni statni
politiky, a to i proto, ze ¢eska ekonomika je nyni pro vétSinu investic jiz dostate¢né
atraktivni i bez tohoto typu podpory. Na zménénou situaci reagovala novela zakona
o investi¢nich pobidkach z roku 2007, podle které¢ budou investi¢ni pobidky moci
dostavat pouze technologicky narocné projekty s tim, ze ve strukturalné postizenych
regionech bude lat'ka pro ziskani pobidky nastavena nize nez jinde.?® Dalsi dolad’o-
vani systému investi¢nich pobidek, s cilem pfizplsobit ho potiebdm vyplyvajicim
z aktudlni ekonomicke situace, 1ze oéekavat i v budoucnu.?

Poskytovani investi¢nich pobidek ov§em i nadale pokracuje se zna¢nou intenzi-
tou. V roce 2007 agentura Czechlnvest podpoftila celkem 182 investi¢nich projektt
v hodnoté takika 71 miliard K¢, pficemz 55 (30,2 procenta) projektd z toho byly in-
vesti¢ni akce ¢eskych podnikl v thrnné hodnoté 15 miliard K¢ (21,1 procenta).?
O kolisavosti vyvoje prilivu PZI — v zavislosti na tzv. velkych projektech, které jsou
realizovany nanejvyse jednou za nékolik let — v8ak svédci udaj, Ze v roce 2006 sice
bylo Czechlnvestem podpoteno ,,pouze* 176 projekti, jejichz celkova hodnota vsak
¢inila plnych 114,6 miliardy K¢, tedy o 43,6 miliardy K¢ vice nez v roce 2007, pii-
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¢emz hodnota jediného z podpotenych projektl — investice jihokorejské automobilky
Hyundai v NoSovicich — piedstavovala zhruba 30 miliard K¢.?

Léta 2007-2008 jsou oviem obdobim, kdy se stale ast&ji o Ceské republice ho-
voii téz jako o vyvozci kapitalu, predevsim PZI. Je to disledek dokonéeni transfor-
macniho procesu a celkové pozitivniho ekonomického vyvoje, coz vytvaii podminky
pro posilovani kapitalové sily uspé$nych firem, jez mohou relativni piebytek kapitalu
presouvat do zahranici. Rozdil mezi pfilivem PZI a ¢eskymi investicemi do zahranic¢i
vSak dosud zGstava velmi vyrazny az fadovy: V roce 2008 napt. ¢eské PZI do zahra-
niéi ¢inily (podle predb&znych udajti) 1899 milionti USD, zatimco pfiliv PZI do CR
byl 10 871 miliona USD, coz je 5,7krat vice.”’

Z hlediska teritoridlniho je nejcastéjsim cilem ceskych PZI Slovensko, nasledo-
vané Némeckem. Mezi cilovymi teritorii se vSak stale ¢astéji objevuji rovnéz Polsko,
Rumunsko, Rusko a Bulharsko.? Ceskou firmou s nejsilngjsimi kapitalovymi pozi-
cemi v zahraniéi je v sou¢asné dobé patrné energeticka skupina CEZ, ktera se ve své
expanzi soustied’uje zejména na Balkan, stitedni Evropu a Rusko, kde vlastni podily
v energetickych distribucnich spolecnostech a elektrarnach. Jeho zahrani¢ni expanze
pfitom pokracovala rovnéz v roce 2008, kdy napt. investoval 27 miliard K¢ do tzv.
vétrné farmy v Rumunsku nebo se i€astnil tendru na vystavbu elektrarny v Turecku.
Posilovani pozice CR jakozto vyvozce kapitalu potencialné klade nové vyzvy rovnéz
pred ¢eskou ekonomickou diplomacii. Vyvoz kapitalu ze zemé obecné hraje znacné
ambivalentni roli: Na jedné stran€ nebyva jako celek povazovan za piilis pozitivni jev,
ktery by bylo zdhodno podporovat prostiednictvim aktivnich hospodatsko-politickych
opatieni, nebot’ byva vniman jako odliv potencialnich pracovnich ptilezitosti a ¢asti
budouciho HDP do ciziny. Na druh¢ stran¢ je vSak zcela zakonitym dusledkem toho,
ze ekonomika dosahla urcitého stupné€ vyspélosti, a diikazem sily a uspésnosti piislus-
nych firem, které si svou kapitalovou expanzi do zahrani¢i zaroven vytvareji predpo-
klady pro dalsi rist a posilovani svych pozic na zahrani¢nich trzich. PZI do zahranici
tak mohou vytvaret predpoklady pro potencialni riist exportu, ktery miize naopak pra-
covni mista vytvafet. Zahraniéni politika CR obecn& a ED zvlasté tak budou muset
v rostouci mife hajit rovnéz zajmy ¢eskych zahrani¢nich investord, a to jak v obecné
roving, tak v prislusnych teritoriich.

Jak bylo jiz fec¢eno v uvodu tohoto piispévku, béhem roku 2008 doslo k vyraz-
nému negativnimu zvratu ve vyvoji svétové ekonomiky, véetné ekonomiky zapado-
evropské, ktery se viak ve vykonnosti ekonomiky CR s velkou pravdépodobnosti na-
plno projevi az béhem roku 2009. Jiz v poslednich mésicich roku 2008 se vSak ¢esky
export zacal potykat se zhorSenymi odbytovymi moznostmi na zahrani¢nich trzich,
predevsim na trzich ostatnich statli EU, jez jednoznacné predstavuji kliCové odbytiste
pro vyvoz zbozi z CR. Za téchto okolnosti se s novou naléhavosti dostava opét do po-
predi cilena a aktivni podpora vyvozu. Nastroj pro bezprostiedni posileni konkuren¢ni
pozice daného zbozi na zahrani¢nim trhu pfedstavuje finan¢ni podpora exportu, ktera
zahrnuje jednak pojiStovani vyvozl se statni G€asti (a tim i za lep$ich nez komer¢-
nich podminek), jednak poskytovani zvyhodnénych exportnich avért (tzv. refinanco-
vani vyvozu). Poskytovani zvyhodnénych dlouhodobych Gvért vyvozcim umoziuje
poskytnout z hlediska kupujiciho vyhodné&jsi platebni podminky, jez dnes tvoii vy-
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znamnou soucast konkuren¢niho boje mezi dodavateli srovnatelnych produktii. Cel-
kové lze piitom Fici, Ze v této oblasti ma CR jedté uréity nevyuzity prostor, jenz ji da-
vaji jeji mezinarodni zavazky, ptijaté predevsim v ramci EU, OECD a WTO. Na tuto
situaci reagovala koncem roku ¢eska ED prostfednictvim statni finanéni spole¢nosti
Exportni garanéni a pojistovaci, a.s. (EGAP) a Ceské exportni banky (CEB) zvyhod-
nénim a rozsifenim jejich nabidky pro ¢eské vyvozce. Jde napt. o zvyseni pojistného
kryti rizik, spojenych s vyvoznimi Gvéry, akreditivy a bankovnimi zarukami, az na
99 procent (v pfipad¢ pojisténi teritorialnich rizik investic mozno az na 100 procent).
Dalsi novinkou je tzv. pojisténi rizika ztraty vyvozce pii netispésném hledani novych
trhi, které by nahradily ohroZena odbytiste v zapadni Evropé€. Pojistné plnéni zde spo-
¢iva v tom, ze EGAP odSkodni toho exportéra, ktery vyvozem na novy trh nevydéla
ani na pokryti nakladd, vynalozenych na nalezeni nového odbytisté. Stat proto zvy-
$il zakladni kapital CEB (o jednu miliardu korun) a pojistnou kapacitu EGAP.* Uve-
dené zmény ovSem nejen reaguji na aktudlni ekonomicky vyvoj, ale rovnéz navazuji
na trend z poslednich zhruba dvou let, kdy dochazi k rychlému nartistu zajmu o sluzby
této statni spolecnosti a k rozsifovani nabidky jejich sluzeb.*

V roce 2008 pokracovalo usili o rozhybani stagnujiciho katarského kola mnoho-
strannych jednani o liberalizaci svétového obchodu v ramci WTO.?' CR pfitom na
pudé ptislusnych organti EU, pfipravujicich pozice pro jednani v rameci WTO, kon-
zistentng setrvavala na svém dosavadnim stanovisku zastance co nejvétsi liberalizace
svétového obchodu, a to mj. v souladu s programovym prohlasenim stavajici vlady,*?
jejiz stanovisko v tomto bodé vsak rozhodné nevybocuje z kontinuity dosavadniho
vyvoje.** Jeho vyvrcholenim — nasledujicim po rtznych peripetiich stran navrhi do-
hody (v unoru byl aktudlni navrh odmitnut hned 20 staty EU, kdezto dalsi navrh byl
zase kritizovan Francii) — byly neformalni porady na ministerské urovni, jez se v sidle
organizace v Zenevé konaly ve dnech 21.-29. 7. 2008 .3 Tyto porady viak kyzeny vy-
sledek v podobé ptibliZzeni katarského kola k tispéSnému zavrSeni rozhodné neptinesly
a byly pozorovateli hodnoceny jako naprosty nezdar.>> Kamenem trazu stéale ziistava
predevsim spor mezi vyspélymi a rozvojovymi zemémi o zemédélské dotace, a to ne-
jen v EU, ale rovnéz v USA a dal$ich statech, pficemz rozvojové zeme¢ jsou zase kri-
tizovany za vysoka cla na dovoz primyslovych vyrobki. Jednou z pficin ztroskotani
téchto jednani pravdépodobné byla i relativni slabost (zracici se mj. v neochot€ ustou-
pit ve stale se vracejici otdzce dovozu banantl) spolecné pozice statti EU, kterou byl
zastupce Unie na jednanich, tehdejsi komisaf pro obchod Peter Mandelson, nucen za-
orientovanymi staty uvniti EU samé.*

Po ztroskotani ¢ervencovych ministerskych porad WTO zavladl v§eobecné znacny
pesimismus ohledné moznosti dovést v dohledné dob¢ katarské kolo mnohostran-
nych jednani do zdarného konce a ptevazil nazor, ze perspektiva uzavieni dohody
se pravdépodobn¢ vzdalila o n€kolik let. Tomuto nazoru se zdala nahravat i zhorsu-
jici se ekonomicka situace ve svéteé, ktera vzdy povzbuzuje protekcionistické nalady.
K urcité zméne€ atmosféry vSak dochdzi v listopadu 2008 po washingtonském sum-
mitu skupiny G20, na kterém vedouci pfedstavitelé nejmocnéjSich zemi svéta vyzvali
k co nejrychlejsimu dokonéeni katarského kola, coz by mélo v dobé, kdy je cela své-
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tova ekonomika ohroZena krizi, ptispét k obnoveni diivéry v trhy. Zda se tuto vyzvu
podafi prakticky realizovat, vSak neni v dob¢, kdy vznika tento ptispévek, ani zda-
leka jasné. Pokud by k tomu doslo, mohla by nutnost moderovat za EU finalni fazi
jednani v ramci katarského kola WTO piedstavovat zasadni vyzvu pro piedsednic-
tvi CR v EU.

HOSPODARSKY ROZMER CESKE ZAHRANICNI POLITIKY;
IDENTIFIKACE A CHARAKTERISTIKA KLICOVYCH AKTERU

V porovnani s ptedchozim rokem doslo ve struktufe aktérG hospodarského rozmeéru
CZP k jedné podstatngjsi zméng, a to k zahajeni Ginnosti jiz deli as p¥ipravované
Rady pro obchod a investice. Rada je stalym poradnim orgdnem, sdruzujicim jak za-
stupce statni spravy, tak reprezentaci podnikatelské vefejnosti, pro kterou jsou sluzby
statu v oblasti podpory vnéjsich ekonomickych vztahti uréeny piedevsim.’” Cinnost
této rady, jejiz vznik anticipuje jiz Exportni strategie Ceské republiky na léta 2006—
2010, byla kone¢né zahajena v ¢ervnu 2008. Roli zastupct podnikateli zde bude ne-
jen podil na tvorb& ED CR, ale téZ na hodnoceni toho, jak efektivné jsou penize da-
novych poplatnikl v této oblasti vyuzivany. Mezi zakladni ukoly uvedeného organu
bude patfit slad'ovani obchodnich a politickych zajmii CR v zahraniéi (vizova politika,
koordinace zahrani¢nich cest tstavnich ¢initell a jejich vyuZivani pro podnikatelské
mise), optimalizace poskytovanych sluzeb statu v oblasti exportu a investic a Gcast
pfi vytvareni ¢eskych pozic pro jednani organti EU v oblastech bezprostiedné se do-
tykajicich podnikatelské sféry. Poradni roli bude mit pti vybérovych fizenich na mista
obchodnich diplomati a pracovnikti zahrani¢nich kancelati agentury CzechTrade.

Rada pro obchod a investice, ktera je dle svého statutu poradnim organem minis-
tra primyslu a obchodu, ma celkem devatenact clent, pficemz devét z nich zastupuje
podnikatelskou sféru a deset zbyvajicich statni spravu, napt. MZV CR zastupuje na-
méstkyn€ ministra Helena Bambasova, zatimco ministerstvo primyslu a obchodu né-
méstek ministra Milan Hovorka.* Jejim pfedsedou byl ministrem jmenovan zastupce
podnikatelské sféry generalni feditel CKD Group, a.s., Jan Musil. Rada se ma scha-
zet minimélné jednou za &ty¥i mésice. Ukoly, které si Rada vytkla, se ¢asteénd kryji
s vySe zminénymi prubéznymi tkoly pfi napliiovani vladniho prohlaseni na useku
ED, ¢astecné jdou nad tento ramec (viz napi. pozadavky na zjednoduseni vizové po-
litiky, zmény v systému investi¢nich podpor a na aktualizaci seznamu prioritnich zemi
v ramci exportni strategie.*

HOSPODARSKY ROZMER CESKE ZAHRANICNI POLITIKY
VE VEREJNEM A MEDIALNIM PROSTORU

Vyrazna zména ekonomického klimatu, ke které béhem roku 2008 doslo, se urci-

tym zptisobem promitla rovnéz do veiejného a politického diskurzu, vedeného v CR
o jednotlivych aspektech ED. Az do podzimu uvedeného roku stala tato problema-
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tika veelku na okraji uvedeného diskurzu, byt podpora VEV méla Siroce uznavany
statut jedné ze stabilnich priorit CZP a rovnéz doméci hospodatské politiky vlady.*
Tento jeji statut byl dale podtrzen stabilizaci jejiho systému a definitivnim upusténim
od nékterych zamért na jeho radikalni zmény, které se objevily v predvolebnim ob-
dobi (viz vyse).

Otazky tykajici se ED tedy rozhodné nestaly v centru ideovych stietii mezi vladou
a opozici, resp. mezi nositeli riznych spole¢enskych a ekonomickych zajmu, byt pro-
jednavani téchto otazek, napt. na puid¢é zakonodarnych sbort, obvykle vyvolalo urcity
zajem a ohlas, ktery v8ak nebyl vyrazné kriticky ¢i dokonce odmitavy.*' Ve sdé¢lo-
vacich prostfedcich se problematika podpory VEV v této dobé jesté objevovala po-
mérn€ malo, spiSe na vnitinich stranach novin a v odbornéji zameétenych periodikach.

K dosti vyrazné zméné vSak v souvislosti s nastupujici ekonomickou krizi dochazi
béhem podzimu (zhruba od fijna), kdy se frekvence zminek o ED v médiich zacina
pozvolna zvysSovat (zejména v souvislosti s opatienimi vlady, majicimi za cil rozsi-
feni a zvyseni dostupnosti sluzeb statnich organizaci CEB a EGAP), a kdy jeji riizné
aspekty stale Castéji vstupuji do kazdodenni agendy politiktl. Zintenzivnéni podpory
Ceského exportu se v této dob¢ predevsim stava jednim z tthelnych kament vladniho
protikrizového planu, ktery byl premiérem v Poslanecké snémovné prezentovan 2. 12.
2008. Zvyseni podpory vyvozu by mélo ve vladnim pojeti spocivat predevsim v kapi-
talovém posileni instituci, majicich za kol realizovat politiku statu v oblasti finan¢ni
podpory VEV, tj. CEB a EGAP (viz vy3e). Tento zamér byl predsedou vlady a dal-
§imi vladnimi politiky opakované prezentovan v médiich, a to v nékterych piipadech
jiz n€kolik dni pfed zvefejnénim celého planu.* Protikrizova strategie vlady je opo-
zici — predevim CSSD — na jedné strané ve svém celku ostie kritizovana jako nedo-
state¢né intenzivni a malo aktivni.* Zadné kritice viak rozhodné neni podrobovén za-
mér vlady zintenzivnit podporu vyvozu. Tuto oblast tedy mizeme povazovat za jistou
sféru — vice méné ml¢enlivého — konsenzu mezi vladou a opozici.*®

ZAVER

Rok 2008 predstavoval obdobi stabilniho fungovani vsech slozek systému podpory
vngjsich ekonomickych vztahl a pokracujici snahy o jeho postupné vylepSovani, a to
predevsim formou napliiovani pribéznych ukolt, vyplyvajicich z materidlu Vybu-
dovani efektivniho modelu ekonomické diplomacie jako jednoho ze zakladnich pro-
stredkit ceské zahranicni politiky, jenz byl v bfeznu kone¢n¢ projednan a schvalen
vladou. Tyto ukoly vyplyvaji z analyzy celého systému ED, jez byla v roce 2007 spo-
le¢né provedena MZV CR a MPO CR. V3e nasvédéuje tomu, Ze soucasna vlada pra-
vého stiedu jiz nadobro opustila nékteré predstavy o radikalnich fezech v systému
podpory vnéjsich ekonomickych vztaht, které se pied volbami tu a tam objevovaly
v kruzich blizkych soucasné nejsilnéjsi koali¢ni stran€ ODS (viz navrhy obc¢anského
sdruzeni Becario).

Na podzim 2008 vsak doslo k velmi dramatickému zvratu ve vyvoji globalni eko-
nomiky, ktera v dusledku americké uvérové krize smétuje jako celek do recese. Tento
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nepiiznivy vyvoj zaéina v poslednich tydnech roku zasahovat rovnéz CR, byt jeji vy-
hlidky, aby nadchézejici ekonomickou krizi, kterd se ji v Zadném piipad¢ nevyhne,
ptestala bez prili§ velkych socidlnéekonomickych nasledk, jsou stale pomérné pii-
znivé. V tomto obdobi dochézi mj. k dosti zavaznému zhorSovani odbytovych moz-
nosti pro ¢esky export, ktery je v rozhodujici mife soustfedén na trhy vyspélych za-
padoevropskych zemi, které krizi zacinaji pocit'ovat zna¢né citelné. Na tento vyvoj se
snazi reagovat téz systém podpory vnéjsich ekonomickych vztaht, a to mj. rozsifova-
nim nabidky (a zlepSovanim nabizenych podminek) u riznych finan¢nich produkti
pro refinancovani (avérovani) a pojistovani exportu a pojistovani zahrani¢nich in-
vestic ¢eskych subjektl. Nadchazejici ekonomicka krize bude nepochybné& znamenat
znacnou vyzvu rovnéz pro uvedeny systém, nebot’ provéii jeho flexibilitu a schopnost
pomahat prostifednictvim podpory vnéjsich ekonomickych vztahti celé ¢eské ekono-
mice Celit krizovému vyvoji.

Poznamky

! Jako prorocka se v tomto sméru ukézala napf. slova byvalého rakouského politika Hannese And-

rosche z ledna 2008, podle kterého ,,...potencial poruch svétovych trhii vyrazné vzrostl a je divodem

ke znepokojeni®. Viz Ceska tiskova kancelat, 15. 1. 2008. Za uréité ,,pfedasné jasani je naopak
mozno povazovat tvrzeni ministra ¢lenskych zemi OECD z ¢ervna 2008, Ze ,,...svétova ekonomika
odolala otfesiim poslednich mésict 1épe, nez se dalo cekat™. Toto tvrzeni bylo ovSem zaloZeno na
zcela nerealistickém tvrzeni delegace USA, Ze ,,...americka ekonomika neni v recesi a ze uz ve tietim

a étvrtém Stvrtleti lze Sekat zlepSent jeji vykonnosti®. Oba citaty: Ceska tiskova kancelat, 5. 6. 2008.

Podle Eurostatu klesla v listopadu 2008 duvéra v ekonomiku EU mezi podnikateli na nejnizsi uroven

od roku 1985 (!), a to na 70,5 procenta. K poklesu hodnoty tohoto ,,mékkého* ukazatele dochazi rov-

n&z v CR, aviak zde byla v uvedeném obdobi vysoko nad primérem EU, kdyz &inila 82,6 procenta.

Viz Pravo, 28. 11. 2008, s. 18.

Tyto navrhy byly obsazeny predev§im v dokumentu Restrukturalizace organizaci a cinnosti statu

zajistujicich zahranicni prezentaci zemé a podporu exportu, investic a prijezdové turistiky publiko-

vaném v roce 2005 obcanskymi sdruzenim Becario majicim ideové i personalné blizko k ODS. Viz

Kotan, Michal a kol. (2008): Ceskd zahranicni politika v roce 2007. Analyza UMV. Praha: Ustav

mezinarodnich vztahu, s. 340.

4 Viz Kofan, Michal a kol. (2008): op. cit., s. 341, pozn. 40.

,.Vlada se soustfedi na vybudovani efektivniho modelu ekonomické diplomacie jako jednoho ze za-

kladnich prostiedki ¢eské zahraniéni politiky. V tomto ramci také jasné vymezi a sjednoti kompeten-

ce v oblasti marketingu a prezentace Ceské republiky, podpory exportu, investic a cestovniho ruchu.*

Programové prohldseni viady Ceské republiky, ne&islovano. On-line: (www.vlada.cz/scripts/detail.

php?id=20780).

Stavajici systém ED uplatiiovany v CR je podrobn&ji rozebran v prvnim roéniku roenky &eské za-

hrani¢ni politiky. Viz Kotan, Michal a kol. (2008): op. cit., s. 334-337. V tomto textu si uz budeme

vs§imat pouze jeho vyvoje a zmén.

7 Viz Kotan, Michal a kol. (2008): op. cit., s. 343. V kontextu a dikci roku 2007 §lo o zpravu k plnéni
tzv. vladniho tikolu ¢. 140 (v ramci provérky plnéni programového prohlaseni vlady). V roce 2008 se
hovoti o vladnim cili ¢. 08—12 ve shodé s ¢islovanim obsazeném v Planu nelegislativnich ukolii viady
na 2. pololeti 2008, ktery byl vladou pfijat jejim usnesenim ¢. 810/08 z 2. 7. 2008.
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Soucasti uvedeného vladniho usneseni je rovnéz zruseni usneseni vlady Jifiho Paroubka, ¢. 32/06,
74.12006, kterym byl Otto Jelinek jmenovan koordinatorem pro koordinaci aktivit Ceské republiky
v zahranici.

Viz Vladni kol ¢. 140: ,,Soustiedit se na vybudovani efektivniho modelu ekonomické diplomacie
jako jednoho ze zakladnich prostfedkil ceské zahrani¢ni politiky. V tomto ramci také jasné vymezi
a sjednoti kompetence v oblasti marketingu a prezentace Ceské republiky, podpory exportu, investic
a cestovniho ruchu.“ Ptiloha k navrhu vladniho usneseni (interni material MZV CR, s. 11-12).

Jeji rozsah je ve Smlouvé o zalozeni ES (€l. 133) vymezen takto: ,,Spoleéna obchodni politika se
zaklada na jednotnych zasadach, zejména pokud jde o upravy celnich sazeb, uzavirani celnich a ob-
chodnich dohod, sjednocovani liberaliza¢nich opatieni, vyvozni politiku a obchodni ochranna opat-
feni, jako jsou opatieni pro ptipad dumpingu a subvencovani. Uplné zn&ni ¢. 625. Ostrava: Sagit,
2007, s. 29.

Uplné znéni €. 625, op. cit.

Celkové lIze Fici, ze devatenact prioritnich zemi podle Exportni strategie Ceské republiky na léta
2006-2010 ptedstavuje z hlediska jejich vyznamu pro ¢esky vyvoz velmi heterogenni skupinu. Jsou
mezi nimi jak staty, které zde hraji ur¢itou nezanedbatelnou — byt’ rozhodné ne kli¢ovou — roli, jako
jsou napi. USA, Rusko a do jisté miry t¢Z Rumunsko a Ukrajina (véha tif posledné jmenovanych
navic v minulych zhruba ¢tyfech letech zaznamenala znatelné zvyseni), tak staty, jejichz role je zde
takika Uplné bezvyznamna, nebot’ jejich podil nedosahuje ani jedné desetiny procenta (viz napf.
Argentina a Chile) a uvedené¢ obchodni relace se navic vyvijeji velmi kolisaveé (viz zejména Vietnam,
ale i dali zemg&). Dynamika vyvozu CR do této skupiny zemi jako celku vsak od roku 2004 piesahuje
celkovou dynamiku ¢eského exportu (v roce 2005 dokonce velmi vyrazng), ¢imz doslo k zvysent jeji-
ho podilu z 8,9 procenta v roce 2004 na 11,1 procenta v roce 2008. Jakou zasluhu na tom ma zv1astni
péce, vénovana témto zemim v ramci proexportni politiky, je vSak velmi obtizné uréit (k predstihu
dynamiky navic zacalo dochazet jeste predtim, nez zacala byt exportni strategie aplikovana).

Vice informaci o vyvoji obchodnich vztahii mezi EU a Latinskou Amerikou viz Evropska komise.
On-line: (ec.europa.eu/trade/issues/bilateral/regions/lac/index_en.htm).

V podobné situaci byla na po&atku 90. let byvala CSFR, resp. CR, ktera sviij obchod s EU také nej-
diive liberalizovala na zakladé Prozatimni dohody, jez platila az do ukonceni ratifikacniho procesu
Evropské dohody (ve vztahu k zemim zdpadniho Balkanu hraji jeji roli Dohody o stabilizaci a pfi-
druzent).

Viz napt. vladni usnesent, ¢. 853/08, z 9. 7. 2008, a ¢. 1529/08, z 1. 12. 2008.

Viz napf. vladni usneseni, ¢. 1174/08, z 10. 9. 2008, zabyvajici se zménami obdobné dohody s Ukra-
jinou. Pouze ménéna a nikoli vypovidana bude ovSem rovnéz tato dohoda s Rumunskem, které patii
mezi dva nejmladsi staty EU (viz napf. zapis z jednani Zahrani¢niho vyboru PS ze dne 21. 5. 2008).
Viz napt. vladni usneseni, ¢. 1257/08, z 8. 10. 2008 k navrhu na sjednani dohody o podpote a vza-
jemné ochran¢ investic se Syrskou arabskou republikou. V zafi byla dohoda tohoto typu podepsana
s Kambodzskym kralovstvim. V dubnu 2008 byl potom dokoncen ratifika¢ni proces obdobné do-
hody s Kralovstvim Bahrajn, jez byla podepsana v fijnu 2007 (viz usneseni Poslanecké snémovny,
¢. 751/08).

Vyuziti setkani honorarnich konzuld pro posileni prosazovani ekonomickych zajmii CR v zahraniéi
se dostalo i mezi vySe uvedenych jedenadvacet bodi pribéznych tikola pii napliovani cile vladniho
prohlaseni, vybudovat efektivni model ED.

Ceska tiskova kancelaf, 30. 5. 2008, a rozhovor s feditelem odboru ODEV MZV Alesem Cernikem
15.10. 2008.

Kriticky se vyjadiuje napt. Hospodaiska komora CR, ,,...a to predevsim kvili odlivu pracovni sily
od piivodnich zaméstnavateld. ... Jak se zd4, tak jedna z hlavnich ,,neoliberalnich ctnosti* — mobilita
pracovni sily — mize byt nékdy i na zavadu. Viz Ceska tiskova kancelaf, 28. 1. 2008.

V letech 1998-2006 bylo prostiednictvim investi¢nich pobidek podpofeno vice nez 700 projektu,
predstavujicich investi¢ni naklady 432 miliard K¢ (23 procent vsech PZI v té¢ dob¢), na jejichz za-
kladé bylo vytvoreno 112 000 pracovnich mist; ptinos pobidek ¢inil podle studie spole¢nosti Patria
Finance 170 miliard K¢&. Viz Ceska tiskova kancelaft, 28. 1. 2008, op. cit.
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Podle reprezentativni studie prestizni konzultantské a ratingové spole¢nosti Ernst&Young byla CR
v roce 2008 devatou nejatraktivnéjsi zemi pro pfimé zahrani¢ni investice v ramci celé svétoveé eko-
nomiky. Na prvnim misté byla Cina, nésledovana Indii a Ruskem. Viz Ceska tiskové kancelat, 5. 6.
2008.

Ceska tiskova kancelat, 28. 1. 2008.

Na zasedani Hospodarského vyboru Poslanecké snémovny 14. 5. 2008 napf. naméstek ministra pru-
myslu a obchodu Jifi Koliba informoval, Ze proces zmén v systému investi¢nich pobidek jesté nebyl
ukoncen, coz se odrazi také v tom, ze neni Gplné jista budouci podoba agentury CzechInvest. Viz Za-
pis z 29. schiize hospodaiského vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu, ktera se konala ve dnech
14.a 15. 5. 2008. On-line: (www.psp.cz/sqw/text/text2.sqw?idd=27594).

Ceska tiskové kancelat, 5. 6. 2008. Pokud od celkové hodnoty investi¢nich projektii, podpofenych
v roce 2007 agenturou Czechlnvest, odecteme hodnotu projekttt domacich firem a rozdil porovna-
me s celkovym piilivem PZI do CR v uvedeném roce (celkovy investovany zékladni kapitél PZI
¢inil 57,5 miliardy K¢&; viz CNB. On-line: www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/pzi/
pzi_2007_toky/pzi_2007_odvetvi_czk.html), dojdeme k vysledku, ze pfedmétem pobidky bylo
vice nez 97 procent (!) PZI.

Ceska tiskova kancelat, 5. 6. 2008.

V roce 2007 predstavovaly ceské PZI v zahrani¢i 1641 miliont USD, zatimco opacné orientova-
né investiéni toky ¢inily 10 596 miliontt USD, tedy 6,5krat vice. Viz udaje CNB. On-line: (www.
cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/platebni_bilance/BOP_
CS.XLS).

Podle priizkumu Hospodaiské komory CR planovalo v roce 2008 kapitalovou expanzi do zahranici
vice nez 13 procent ¢eskych podniki. Ceska tiskova kancelaf, 12. 3. 2008.

Pravo, 28.11.2008 a 15. 12. 2008.

V roce 2007 doslo napt. k mezirocnimu nartistu objemu transakei, krytych pojistnymi smlouvami (té-
méf 50 miliard K¢) o 67 procent. Nariist zajmu byl zaznamenan u produktl pojist'ujicich rizika zahra-
ni¢nich investic, jako je pojisténi tvéru na financovani zahrani¢nich investic a pojisténi zahrani¢ni
investice proti politickym riziktim (Ceska tiskova kancela¥, 22. 1. 2008). Tento vyvoj pravdépodobng
souvisel s vye uvedenym rostoucim vyznamem CR jakoZto zahraniéniho investora. Podle pied-
béznych udajti za rok 2008 vsak doslo k ur¢itému meziroénimu snizeni objemu transakci, krytych
pojistnymi smlouvami, zhruba o 14 procent na 43 miliard K&. Mezi teritorii pfitom zcela jednoznac¢né
dominovalo Rusko, které se na uvedeném objemu podilelo témét polovinou. Viz Prdvo, 22. 1. 2009.
Oficialni nazev katarského kola, jez probiha jiz od roku 2001, je Rozvojova agenda z Doha (Doha
Development Agenda; DDA). Tento nazev ma naznacovat, ze nejde vylucné o otevieni trhi, ale také
o vytvoreni celkové priznivéjsich podminek pro posileni rozvoje v chudych zemich tim, Ze jim bude
mj. poskytnuta pomoc pii jejich integraci do svétového obchodniho systému.

,,Ceska republika bude aktivné prosazovat liberalizaci svétového obchodu, odstranovani bariér svo-
bodné vymeény zbozi a sluzeb a dodrzovani ochrany dusevniho vlastnictvi s tim, aby tyto kroky byly
provadény citlivé, s ohledem na rozvoj nejzaostalejSich zemi svéta.” Programové prohlaseni viady
CR, neéislovano. On-line: (www.vlada.cz/scripts/detail.php?id=20780).

Neformalnim viidcem skupiny statt EU podporujicich dalsi liberalizaci svétového obchodu je Svéd-
viidcem zemi, tihnoucich k uréité mife protekcionismu, je zase Francie. Ceska tiskova kancelaf,
10. 3. 2008.

Viz napf. Ceska tiskova kancelaf, 1. 4. 2008, a 26. 5. 2008.

Viz napt. Ceska tiskova kancelai, 30. 7. 2008. Vyskytly se viak i jiné nazory. Naptiklad podle fe-
ditelky Odboru mnohostranné a spoleéné obchodni politiky MPO CR Lucie Sestakové ,,...pravé na
jednani v Zenevé bylo dojednano mnoho a kolo bylo k dokonéeni vyrazné pfiblizeno“. Viz Mezi-
narodni politika, 9/2008, s. 17. Nova komisatka EU pro obchod Catherine Ashton se zase vyjadfila
takto: ,,...béhem téchto deviti dnli rozhovorti bylo pfi uzavirani agendy z Dohd dosazeno pokroku
jako nikdy predtim. 80 % klicovych otazek agendy Zenevského jednani bylo v okamziku zhrouceni
rozhovorl vyfeSeno.* Ashton, Catherine: Doha Now: A global trade deal would be the best news
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coming from the G-20. Wall Street Journal Europe, 12. 11. 2008. On-line: (online.wsj.com/article/
SB122644000545718543.html)

Ceska tiskova kancelaf, 21. 7. 2008.

Kofan. Michal a kol. (2008): op. cit., s. 341.

MPO a Svazem prumyslu a dopravy (viz rozhovor s feditelkou odboru vnéjsich vztahi SPaD Dagmar
Kuchtovou, 19. 9. 2008) je uvedeny institucionalni krok hodnocen jednozna¢né pozitivné a je mu
ptisuzovan pomémé znaény vyznam pro dal$i rozvijeni deské ED, ovsem z n&kterych sfér MZV CR
ni predstavé nadresortniho organu, protoze je pouze poradnim organem jednoho z resortnich minis-
tri zapojenych do realizace ED (viz rozhovor s feditelem odboru ODEV MZV Alesem Cernikem,
15.10. 2008).

Viz tiskovou zpravu Ministerstva primyslu a obchodu CR, 26. 6. 2008.

Viz napf. vystoupeni ministra zahrani¢nich véci Karla Schwarzenberga o prioritach ¢eské zahranic¢ni
politiky pro rok 2008 a o dalsich aktualnich zahrani¢népolitickych otazkach pted Zahrani¢nim vybo-
rem Poslanecké snémovny 21. 2. 2008. Viz Zapis z 21. schiize zahrani¢niho vyboru. On-line: (www.
psp-cz/sqw/text/text2.sqw?idd=26408).

Viz napf. projednavani informaci o pojistovani vyvoznich tivérovych rizik (EGAP) a o tzv. podpofte-
ném financovéani (CEB) za rok 2007 v Hospodaiském vyboru Poslanecké snémovny 15. 5. 2008 (viz
Zapis z jednani €. 29, on-line: www.psp.cz/sqw/text/text2.sqw?idd=27594), resp. za prvni pololeti
roku 2008, 23. 10. 2008. Na druhém z uvedenych jednani viak rovnéz zaznél dnes jiz v CR zcela
ojedinély nazor poslance Zdeiika Proseka, e CEB by méla byt zrusena. Viz Zapis z jednéani &. 34.
On-line: (www.psp.cz/sqw/text/text2.sqw?idd=30738).

Viz napf. Pravo, 28. 11. 2008 (Vyznam EGAP v obdobi krize a klesajicich vyvozii roste) a 15. 12.
2008 (Riman: Stat kvili krizi vice pomiize exportériim). 13. 12. 2008 uveiejnilo Prdvo interview
s Miroslavem Kalouskem, v némz ministr financi fika: ,,O miliardu korun se zvysil uvérovy ramec
pro exportni banku. Zadny dobry proexportni projekt by tak nemé&l byt odmitnut ¢ nepodpoten jen
proto, ze by chybély penize. EGAP — tedy uvérova pojistovna — jak jsme rozhodli, bude moci pojistit
investici az do vyse 99 procent.*

M. Topolanek se k tomu napf. vyjadiuje jiz 30. 11. 2008 v Prima TV (viz Ceska tiskova kancelaf,
30. 11. 2008), mistopfedseda vlady Alexandr Vondra na tiskové konferenci v Bruselu dne 1. 12.
2008 (viz Ceskd tiskova klanceldt, 1. 12. 2008), ministi primyslu a obchodu Martin Riman a financi
M. Kalousek na tiskové konferenci dne 11. 12. 2008 (viz Ceska tiskova kancelaf, 11. 12. 2008)
a ministr prace a socialnich véci Petra Necas v CT 1 14. 12. 2008 (viz Ceska tiskova kancelaf,
14. 12.2008).

Viz napt. vystoupeni stinového ministra financi za CSSD Bohumila Sobotky v Poslanecké snémovné
v reakci na piedstaveni protikrizového programu vlady dne 2. 12. 2008. Ceska tiskovéa kancelaf,
2.12.2008.

O obnoveni veskeré mozné statni pomoci vyvozcim hovofil v Poslanecké snémovné v reakci na
predstaveni protikrizového programu vlady 2. 12. 2008 rovn&z piedseda CSSD Jiti Paroubek. Ceska
tiskova kancelaf, 2. 12. 2008.
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